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Geleitwort Aysel Osmanoglu

Liebe LeserInnen,

ich habe gelernt, dass es mir wichtig ist, Dinge zu tun, mit denen ich
mich verbinden kann und hinter denen ich stehe. Nur so kann ich au-
thentisch fiir etwas stehen. Jeden Tag kann ich meinen Lebenssinn mit
meinen unterschiedlichsten Aufgaben und Rollen verbinden und wirk-
sam sein.

Eine Studie des Zukunftsinstituts aus dem Jahre 2019 zeigt, dass genau
dieser Aspekt immer mehr Berufseinsteigenden wichtig ist. Es geht den
jungen Menschen um eine Aufgabe mit Sinn, einen Arbeitgeber, welcher
ihren sozialen Anspruch teilt und durch nachhaltige Konzepte zukunfts-
fahig ist.

Jedoch sind es nicht nur die jungen Menschen, die diesen Impuls in
sich spiiren, auch die Berufserfahrenen unter uns nehmen zunehmend
den Impuls in sich wahr und méchten diesem folgen.

Ich personlich kann diese Gedanken auch deshalb gut nachvollziehen,
weil mir wihrend meines Studiums der Betriebswirtschaftslehre bewusst
geworden ist, dass die Gewinnmaximierung als alleiniges Ziel des Wirt-
schaftens fiir mich nicht einleuchtend, nicht erfiillend und nicht nach-
vollziehbar war.

Wenn jeder in der Wertschopfungskette das alleinige Ziel verfolgt, sei-

nen materiellen Gewinn zu maximieren, ist dieses System nicht linger
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VI Geleitwort Aysel Osmanoglu

haltbar, vor allem dann nicht, wenn die sozialen und dkologischen Aus-
wirkungen ginzlich ignoriert werden.

Damals wie heute hat sich an der wissenschaftlichen Erkenntnis und
der Definition von Nachhaltigkeit nichts verindert. Jedoch wird der Um-
setzungswille durch zunehmende Spiirbarkeit der Auswirkungen unseres
Handelns stirker. Eine schnelle Transformation ist wichtiger denn je. Es
braucht Menschen wie du und ich an den richtigen Stellen in der Wirt-
schaft und in allen Sektoren.

Auf meinem beruflichen Weg durfte ich in unserem KundInnenkreis
viele Unternehmerlnnen kennenlernen, welche nachhaltig denken.
Dabei sind Start-ups genauso vertreten, wie viele Pioniere der ersten
Stunde, ein bunter Blumenstraufd an wunderbaren Menschen, in-
spirierenden Ideen, mutmachenden Zukunftsbildern und sinnvollen
Lésungen.

Diese Vielfiltigkeit des Themas Nachhaltigkeit wird auch durch jeden
einzelnen Sustainable Development Goal (SDG) deutlich. So vielfiltig
und komplex die Thematik auch ist, so vielfiltig konnen wir ihr eben
auch nur begegnen. Es braucht jede und jeden einzelnen von uns. Setze
deine fachlichen und persénlichen Kenntnisse ein und gehe beherzt dei-
nen Weg, so wirst du deinen Wirkungsplatz finden und deinen Beitrag zu
einem gesunden Weg fiir unsere gemeinsame Zukunft mitgestalten —
deine personliche Karriere in der Nachhaltigkeit.

Liebe Saskia und liebe Sandra — vielen Dank fiir dieses Buch mit einem
so wunderbaren wie auch wichtigen Thema.

Aysel Osmanoglu
Vorstindin der GLS Bank



Vorwort der Autorinnen

Mehr denn je ist Nachhaltigkeit in der breiten Offentlichkeit an-
gekommen und Teil der politischen Debatte. Der im Jahr 2021 veréffent-
lichte Bericht des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
der Vereinten Nationen belegt erneut die Dringlichkeit fiir eine nach-
haltige Transformation. Dafiir braucht es Menschen, die diese mit Mut,
Ausdauer und Einsatz voranbringen. Die gute Nachricht: Ob Schulab-
solventlnnen, Berufseinsteigerlnnen oder Berufsumsteigerlnnen —immer
mehr von ihnen tiberlegen, wie sie nicht nur im Privaten, sondern auch
im Beruflichen einen konkreten Beitrag leisten konnen. Wir freuen uns,
dass Sie sich mit diesem Buch beruflich (um-)orientieren méchten.

Das Buch ist ein Ratgeber, der dabei helfen soll, die nichsten Schritte
zu planen und den eigenen Weg zu finden. Ob auf Unternehmensseite,
als Beraterln, in einer Nichtregierungsorganisation (NGO), einer Stif-
tung oder der Politik: Die Rollen und Stellenprofile sind vielfiltig und
spannend. Um einen Uberblick iiber mogliche Wege zu geben, haben wir
Expertlnnen in unterschiedlichsten Rollen interviewt.

Unser besonderer Dank gilt unseren Interviewpartnerlnnen, die uns
Einblicke in ihre personlichen Karrierewege und ihren Arbeitsalltag ge-
geben und das Buch haben lebendig werden lassen.

Auch wir Autorinnen haben tiber urspriinglich klassische Studien-
ginge und Berufe dann unseren Weg in die Nachhaltigkeit gefunden und
sind mit dieser Wahl mehr als gliicklich. Auch wenn der Berg an Heraus-
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forderungen manchmal unendlich hoch erscheint, es lohnt sich sehr. Wir
mochten mit diesem Buch jede/n ermutigen, sich zu engagieren und die
eigene Zeit fur das aus unserer Sicht wichtigste Ziel einzusetzen: einen
lebenswerten Planeten fiir uns alle.

Wir hoffen, dass dieses Buch Sie anspornt, den Start oder Wechsel in
eine nachhaltige Karriere zu wagen.

Ganz im Sinne von Mahatma Gandhi: ,Be the change you want
to see.”

Herzlich,

Dr. Saskia Juretzek und Sandra Broschat
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Uber die Autorinnen

Dr. Saskia Juretzek beschiftigt sich seit
mehr als 12 Jahren mit unternehmerischer
Verantwortung und hat sich nach einem be-
triebswirtschaftlichen Studium und dem
Karrierestart in der Unternehmensberatung
Accenture auf unternehmerische Nachhaltig-
keit spezialisiert. Sie promovierte an der Leu-
phana Universitit Liineburg und untersuchte
in ihrer Dissertation, tiber welche Kompeten-
zen NachhaltigkeitsmanagerInnen verfiigen
sollten, um Nachhaltigkeit erfolgreich zu im-
plementieren und umzusetzen. Parallel dazu
war sie mehrere Jahre im Nachhaltigkeits-
management der Telefénica Deutschland
titig. Seit 2015 war sie im globalen Nach-
haltigkeitsmanagement der Allianz SE, u. a. fiir
die Themen Nachhaltigkeitsstrategie/-gover-
nance, SDGs, Berichterstattung und Priifung
verantwortlich. Ab Sommer 2022 leitet Sie
als Head of Sustainability den Nachhaltig-
keitsbereich bei der Tengelmann Twenty-One
KG. Als ausgewiesene Expertin hilt sie Gast-
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vorlesungen und Vortrige, ist Beiratsmitglied
im MBA ,Zukunftstrends und Nachhaltiges
Management“ an der Hochschule fiir Wirt-
schaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen
und hat vielfiltige Buch- und Blogbeitrige
veroffentlicht. Sie ist Mitgriinderin und Ge-
schiftsfiithrerin von Futurewoman.

Sandra Broschat ist Nachhaltigkeitsexpertin
mit langjihriger Erfahrung in der Getrinke-
branche. Sie ist gelernte Verlagskauffrau und
studierte Gesellschafts- und Wirtschaftskom-
munikation (Bachelor) an der Universitit der
Kiinste Berlin. Im Anschluss an das Studium
stieg sie 2011 bei Coca-Cola ein und arbeitete
in verschiedenen Nachhaltigkeitsrollen auf
deutscher und europiischer Ebene.

Seit Oktober 2020 verantwortet sie als Head
of Sustainability gemeinsam mit ihrer Tandem-
partnerin das globale Nachhaltigkeitsma-
nagement bei der Mast-Jigermeister SE. Sie
studiert berufsbegleitend den MBA Sustainabi-
lity Management an der Leuphana Universitit
Liineburg.

Parallel dazu berit sie regelmiflig Unter-
nehmen bei der Entwicklung und Implemen-
tierung von Nachhaltigkeitsstrategien und
Mafinahmen. Mit ihrer Nachhaltigkeits-
expertise und als Mitgriinderin und Geschifts-
fuhrerin von Futurewoman ist sie eine gefragte
Expertin fiir Paneldiskussionen, Workshops

und Vortrige.
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Die Rolle der
Nachhaltigkeitsmanagerinnen — Quo
vadis?

Spulen wir die Zeit 10 bis 15 Jahre zuriick: Die Rolle der Nachaltigkeits-
managerInnen war eine Seltenheit in der deutschen Unternehmensland-
schaft. Ganz anders sieht das heute aus. So ergibt eine Schlagwortsuche
nach ,NachhaltigkeitsmanagerIn® und ,Sustainability ManagerIn® im
Jahr 2021 auf der Vernetzungsplattform LinkedIn 1600 Suchergebnisse —
allein in Deutschland.

Doch nicht nur die Anzahl der Nachhaltigkeitsverantwortlichen steigt,
auch die Rolle an sich wandelt sich und erlangt aus inhaltlicher Perspek-
tive immer mehr an Bedeutung. Dies ldsst sich exemplarisch anhand des
Reifegrades eines Unternehmens in Bezug auf Nachhaltigkeit be-
schreiben. In Unternehmen, die sich noch nicht ganzheitlich mit dem
Thema Nachhaltigkeit auseinandergesetzt haben (= geringer Reifegrad),
werden die Aufgaben mehrheitlich vom Kommunikationsbereich oder
Umweltmanagement tibernommen.

Existiert die Nachhaltigkeitsrolle in einem Unternehmen, welches
Nachhaltigkeit bereits als Teil der Unternehmensstrategie und Zielvor-
gaben implementiert hat (= hoher Reifegrad), agiert die Rolle als strategi-
sche Managementfunktion, welche aus zentraler Position heraus mit
allen Fachbereichen und der Fiihrungsebene zusammenarbeitet. Im
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