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Thomas Retzmann

Einflhrung in die Thematik:
Entrepreneurship-Education und Arbeitnehmer-
orientierung in der 6konomischen Bildung

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind ebenso wie Unternehmerinnen
und Unternehmer mafgebliche Akteure in der Sozialen Marktwirtschaft.
Es stellt sich daher die Frage, welcher Stellenwert der Auseinandersetzung
mit der Arbeitnehmer- und Unternehmerrolle innerhalb der 6konomischen
Bildung zukommen und wie genau diese 6konomisch geprigten Lebens-
situationen in Bildungsprozessen reprisentiert und reflektiert werden sol-
len. In der deutschen Wirtschaftsdidaktik herrsche ein allgemeiner Konsens
dariiber, dass die 6konomische Bildung auch einen wesentlichen Beitrag
zur Orientierung in der Berufs- und Arbeitswelt leisten kann. Die 6kono-
mische Allgemeinbildung soll dabei die Leitidee des miindigen Erwerbs-
titigen und des miindigen Wirtschaftsbiirgers verfolgen, um Schiilerinnen
und Schiiler zu einer reflektierten, selbstbestimmten, sachkompetenten,
verantwortlichen und mitgestaltenden Teilnahme am Arbeits- und Wirt-
schaftsleben zu befihigen. Die Rolle des Erwerbstitigen umfasst dabei
gleichermaflen die Rollen des Berufswihlers, des Auszubildenden und des
Arbeitnehmers wie die Rollen des Selbststindigen bzw. des Unternehmers.
Im Okonomieunterricht haben deshalb Themen wie Ausbildungsberufe
und Ausbildungsmarkt, Ausbildungs- und Arbeitsvertrige, Erwerbsarbeit
und Arbeitslosigkeit, Sozialpartnerschaft und Tarifvertriige, Arbeitnehmer-
rechte und -pflichten, Qualifikationen und berufliche Anforderungen,
Arbeitskraftunternehmer und Pionierunternehmer, Griindermentalitit
und Unternchmerpersdnlichkeiten, Unternehmensgriindung und -fiih-
rung, Unternehmenserfolg und -verantwortung ihren angestammeen Platz.

Bereits im Jahre 2000 widmete die Deutsche Gesellschaft fiir 6kono-
mische Bildung ihre traditionelle Jahrestagung ganz dem Themengebiet
,Berufsorientierung und Arbeitsmarkt® (siche www.degoeb.de). Die wissen-
schaftliche Auseinandersetzung damit wurde auch im gleichnamigen Ta-
gungsband gefiihrt und konzentrierte sich auf die schulische Berufsorien-
tierung, den sich im Ungleichgewicht befindenden Ausbildungsmarke und
Entwicklungen in der modernen Erwerbsarbeit.

Die wissenschaftliche Jahrestagung 2011 fokussierte erneut die kono-
mische Bildung miindiger Erwerbstitiger als Kernbereich ihrer Domine.
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Dies erfolgte diesmal gezielt in dualer Struktur: Es sollte sowohl die Rolle
des Unternchmers als auch die Rolle des Arbeitnehmers zum Gegenstand
fachdidaktischer Analysen werden, wobei diese nicht als zwangsliufig ge-
gensitzliche Perspektiven verstanden werden sollten, sondern auch und viel-
leicht vor allem als komplementire Situationsfelder innerhalb der 8kono-
mischen Bildung. Denn es gibt keine bildungstheoretische Rechtfertigung
dafiir, die skonomische Bildung ganz auf die typischen Lebenssituationen
der abhingig Beschiftigten auszurichten und berufliche Selbststindigkeit
als individuelle Option unter den Tisch fallen zu lassen. Nicht nur die ko-
nomische Bildung muss auch in dieser Hinsicht versuchen, zur freien Ent-
faltung der individuellen Personlichkeit beizutragen. Ebenso wenig darf die
dkonomische Bildung fiir die blof§ wirtschaftlich motivierte Férderung des
Entrepreneurships in der Gesellschaft instrumentalisiert werden. Bei allen
berechtigten, einzel- und gesamtwirtschaftlichen Erwigungen zur Forde-
rung des Unternehmertums in Deutschland diirfen die Schiilerinnen und
Schiiler als der eigentliche Zweck der Bildung ganz im Sinne des Kant'schen
kategorischen Imperatives niemals nur als Mittel behandelt werden. Unter
dem Rahmenthema , Entrepreneurship-Education und Arbeitnehmerorien-
tierung in der 6konomischen Bildung® setzten sich Fachwissenschaftler und
Fachdidaktiker aus ganz Deutschland mit der Entrepreneurship-Education,
der Griindungspidagogik und -didaktik einerseits und der Arbeitnehmer-
und Berufsorientierung andererseits wissenschaftlich auseinander. Der ein-
leitende Beitrag von Eberhard Jung ordnet beide Aufgaben 6konomischer
Bildung wirtschaftsdidaktisch ein und zeigt die Herausforderungen auf.

Die zahlreichen, in diesem Tagungsband versammelten Beitriige zeigen
auf, dass beide Situationsfelder skonomischer Bildung in der Bildungspra-
xis in mancherlei Hinsicht noch defizicir reprisentiert sind; positiv gewen-
det: dass noch nicht realisierte Potenziale bestehen. Die Beitrige verdeutli-
chen in Summe aber auch nachdriicklich, welch’ unverzichtbaren Beitrag
okonomische Bildung in allgemein bildenden Schulen zur Orientierung in
der modernen Berufs- und Arbeitswelt leistet, sei es im Hinblick auf die
abhingige Beschiftigung oder im Hinblick auf die berufliche Selbststindig-
keit. Die inhaltliche Bandbreite der Beitrige ist weit gespannt und umfasst
sowohl grundlegende als auch unterrichtspraktische Fragen der Entrepre-
neurship-Education einerseits und der Arbeitnehmer- und Berufsorientie-
rung andererseits.

Auch wenn die Zuordnung der nachfolgenden Beitrige nicht in jedem
Fall eindeutig war, so erschien es doch sinnvoll, dem Band eine klare inhalt-
liche Struktur zu geben. Er wurde daher in zwei nachfolgende Abschnitte
unterteilt: auf den Abschnitt ,,Entrepreneurship-Education — Eine Aufgabe
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der Okonomischen Bildung“ folgt der Abschnitt ,Arbeitnehmerorientie-
rung — Ein Leitbild fiir die Okonomische Bildung“. Neben sehr interes-
santen konzeptionellen Beitrigen, die curriculare Innovationen fiir die Bil-
dungspraxis bereithalten, finden sich mehr als je zuvor empirische Beitrige
zur Wirtschaftsdidaktik. Erfreulich ist auch die grofle Beteiligung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses.

Sowohl mit der bestens besuchten wissenschaftlichen Tagung 2011 als
auch mit diesem beeindruckenden Tagungsband unterstreicht die Deutsche
Gesellschaft fiir skonomische Bildung einmal mehr, dass sie die erste Adres-
se der wissenschaftlichen Wirtschaftsdidaktik in Deutschland ist.

Die Deutsche Gesellschaft fiir konomische Bildung ist als wissenschaft-
liche Vereinigung von Wirtschaftsdidaktikerinnen und Wirtschaftsdidaketi-
kern in Deutschland den weithin anerkannten ethischen Standards guter
Wissenschaft verpflichtet. Sie verfolgt gemifl Satzung ausschliefllich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke, ist parteipolitisch neutral, selbstver-
stindlich nicht ideologisch und unterstiitzt deshalb auch keine einseitige
Interessenpolitik betreffend die 6konomische Allgemeinbildung.

Gleichwohl ist das Feld, das ihre Mitglieder wissenschaftlich erforschen
und in Modellversuchen und Projekten curricular mitgestalten, wie jedes
andere Bildungsgebiet Gegenstand bildungspolitischer Gestaltung und da-
mit auch parteipolitischer Willensbildung. Mehr noch: Es ist Gegenstand
darauf gerichteter Interessen von gesellschaftlich bedeutsamen und biswei-
len einflussreichen Gruppen. Arbeitgeberverbinde ebenso wie Gewerkschaf-
ten, Verbraucherverbinde ebenso wie Lehrerverbinde interessieren sich fiir
die 6konomische Allgemeinbildung, unterstiitzen ihre Weiterentwicklung
oder beziehen kritisch Position zu tatsichlichen oder vermeintlichen Fehl-
entwicklungen. Nicht zuletzt deshalb sucht und unterhile die Deutsche
Gesellschaft fiir skonomische Bildung traditionell Kontakte zu diesen gro-
Ben gesellschaftlichen Interessengruppen wie auch zur Bildungspolitik und
sucht den Gedankenaustausch. Um wissenschaftliche Kontroversen iiber die
okonomische Allgemeinbildung zu fordern, lidt sie immer wieder auch de-
ren Reprisentanten als Impulsgeber oder ,,Critical Friends® zu ihren wissen-
schaftlichen Tagungen ein. Wir beabsichtigen, ggf. auch zukiinftig solche
bildungs- und interessenpolitischen Standpunkte einzuholen; dies wie schon
in Vergangenheit unabhingig davon, ob sie mit den Positionen und Zielen
der Deutschen Gesellschaft fiir konomische Bildung iibereinstimmen.

Beim vorliegenden Tagungsthema lag es nahe, die Erwartungen der
Gewerkschaften an die 6konomische Bildung im Allgemeinen und an die
Arbeitnehmerorientierung im Besonderen zu héren und zu diskutieren.
Dankenswerterweise hat der Deutsche Gewerkschaftsbund die Einladung
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angenommen und die Tagung mit einer Positionsbestimmung ersffnet, die
kontrovers diskutiert und kritisch kommentiert wurde. Erstmals enthilt ein
Tagungsband der Deutschen Gesellschaft fiir skonomische Bildung auch
einen Beitrag, in dem ein Vertreter einer Interessengruppe einen dezidiert
politischen Standpunke vertritt. Um den Unterschied zwischen politischer
und wissenschaftlicher Kontroverse zu markieren, werden solche Beitrige
jedoch ausdriicklich als Standpunkte gekennzeichnet und als solche zur Dis-
kussion gestellt. Mgen auch sie dazu beitragen, dass den Heranwachsenden
die bestmégliche skonomische Bildung zu Teil wird.

Mein Dank gilt Frau Sigrid Janetzki, Frau Karin Krzatala und Frau Iris
Bolke, die die eingereichten Manuskripte bis zur Druckreife weiterverarbei-
tet haben.

Essen, im Juli 2011 Thomas Retzmann

Vorsitzender der Deutschen Gesellschaft
fiir konomische Bildung
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I. Fachdidaktische Einordnung der Thematik
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Eberhard Jung

Entrepreneurship-Education
und Arbeitnehmerorientierung als
didaktische Herausforderungen

1 Prolog

Gegenstand des Beitrags ist es, die Aufgaben, Ziele und Konzepte der 8ko-
nomischen Bildung zu reflektieren, die zu einer erfolgreichen Aufnahme
und einem positiven Verlauf einer Erwerbstitigkeit beitragen. Damit geht
es auch um die Verbesserung der Anschlussfihigkeit der allgemeinen Bil-
dungsstufe in die Lebensphase der Erwerbsarbeit. Bei aller Vielfalt findet
diese — nach dem erfolgreichen Uberschreiten verschiedener Schwellen —
in den Rollen des Arbeitnehmers oder des Unternehmers statt, an denen
es sich zu orienderen gilt. Didaktische Orientierungen bilden Leit- und
Schliisselideen, die den Lerngegenstand als Bildungsbereich legitimieren,
inhaltlich bedeutsame Teilmengen biindeln und damit fachdidaktische
Ziel-, Inhalts- und Methodenentscheidungen erméglichen (Henze 2007,
255). Intentional geht es um die Vermittlung von Befihigungen zur erfolg-
reichen Bewiltigung zukiinftiger Arbeits- und Lebenssituationen der Ler-
nenden. Angesichts weit verbreiteter Entreprencurshipaktivititen, gewisser
Unterschiede zwischen den Rollenbildern des Selbststindigen und des En-
trepreneurs sowie permanenter Verinderungen in der Erwerbsarbeit, ist die
gewihlte Uberschrift nicht der Aktualitit didaktischer Wellen geschuldet.
Vielmehr fokussiert sie den Bildungsgegenstand auf die wichtige nachschu-
lische Lebensphase (Berufs- und Arbeitswelt) und ihre qualifikatorischen
Herausforderungen, was didaktische Prinzipien wie Zukunfts-, Lerner-, Ar-
beits- und Lebensweltorientierung einschliefit.

Arbeitnehmer und Unternehmer sind bedeutende Akteure des Wirt-
schaftsgeschehens. Sie agieren in Unternehmen, produzieren gesellschaftlich
notwendige Waren und Dienstleistungen und leisten dabei wesentliche Bei-
trige fiir die Giiterversorgung und den Wertschopfungsprozess einer Gesell-
schaft. Dabei erfiillt der Unternehmer die Rolle des Gestaltenden, in dem er
das Unternehmen plant, griindet oder iibernimmy, leitet, weiterentwickelt
und dabei das finanzielle und persénliche Risiko trigt. Dabei agiert er im
Verhiltnis zu seiner Umwelt weitgehend autonom (selbststindig), wihrend
innerhalb des Unternehmens alle weiteren Akteure nach den Zielen und Di-
rektiven der Unternehmensleitung handeln (Hax 2005, 7£.). Arbeitnehmer
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nehmen in den Wertschépfungsprozessen vertraglich definierte Rollen ein,
in dem sie gegen Entgelt bestimmte T4tigkeiten verrichten. Thr arbeitsrecht-
licher Status wird als unselbststindig und abhiingig beschiftigt bezeichnet, ihr
Handeln im Unternehmen gilt als fremdbestimmt (Bénkost 2008, 41£.).

Hinsichdich der titigkeitsbezogenen Anforderungen wurden mit den
unterschiedlichen Rollen im Wertschépfungsprozess bestimmte personelle
Eigenschaften verkniipft. Wihrend das Persénlichkeitsprofil des Unterneh-
mers mit Eigenschaften wie Wagemut, Innovationsfihigkeit und Kalku-
lation charakterisiert wird (Jung 2002, 151f), galten fiir das erfolgreiche
Ausiiben der Arbeitnehmerrolle iiber einen langen Zeitraum die klassischen
Arbeitstugenden (Gehorsam, Zuverlissigkeit, Piinktichkeit, Sorgfalt, Ge-
nauigkeit, Ordnung usw.). Jedoch bewirkten jiingere arbeitstechnologische,
-organisatorische und erkenntnistheoretische Entwicklungen Erweiterun-
gen der traditionell eng gehaltenen arbeitnehmerischen Handlungs-, Ent-
scheidungs- und Kontrollspielriume. Dadurch gerieten auch die traditio-
nellen Rollenanforderungen in Bewegung.

Aktuelle Entwicklungen und die flankierenden didaktischen Konzepte
16sen den Entreprenenr aus der reinen Arbeitgeber- und den Intrapreneur'
aus der reinen Arbeitnehmerperspektive. Demnach wird ein weites Entre-
preneurship-Verstindnis nicht nur auf die griindende, planende und dis-
ponierende Managertitigkeit bezogen, sondern schliefit eine grundsitzliche
Selbststindigkeit und eine generelle Beschiftigungsfihigkeit ein (Wiepke
2008, 286). Ebenso zeigt sich der Intrapreneur fiir unternehmerisches Den-
ken und Handeln — nicht nur auf der Arbeitsplatzebene und in den betrieb-
lichen Abliufen — offen (Aff 2008, 304).

Fiir die Didaktik der 6konomischen (Allgemein-)Bildung, die sich den
personalen Leitideen Miindigkeit, Tiichtigkeit und Verantwortung ver-
pflichtet sieht, besitzen Lebensweltbezug, Zukunftsbedeutung und damit
die herausforderungsbewiltigende Funktion des Bildungsgegenstandes eine
grofle Bedeutung. Deshalb miissen aktuelle Entwicklungen in der Wirt-
schafts-, Zivil- und Arbeitsgesellschaft angemessen reflektiert, diskutiert
und konzeptualisiert werden. Bildungssubjeke bildet die 6konomisch ge-
bildete Personlichkeit, die ihre Interessen miindig vertritt, dabei sachkun-
dig urteilt sowie verantwortungsvoll und engagiert handelt (Retzmann u.a.
2010, 12£.). Damit ist der Blick auch auf die Anschlussfihigkeit allgemeiner
Bildungsinhalte gerichtet. Da von einem erfolgreichen (tiichtigen, miindi-

1 Kiirzel fiir Intracorporative Entrepreneur. Intrapreneurship bzw. Binnenunterneh-
mertum bezeichnet das unternehmerische Verhalten von Mitarbeitern. Diese sollen
sich innerhalb von Unternechmen und éffentlichen Einrichtungen so verhalten, als ob
sie selbst Unternehmer (Entrepreneur) wiren.
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gen und verantwortlichen) Fiillen der beiden Rollen (Arbeitnehmer, Selbst-
standiger) individueller Erfolg und gesellschaftlicher Wohlstand abhingen,
bilden Arbeitnehmerorientierung und Entrepreneurship-Education bedeut-
same Kategorien der 6konomischen Bildung. Sie erschliefen zukiinftige
Wirklichkeitsbereiche, dienen der Inhalts- und Komplexititsreduzierung
(Kruber 2006, 194) und vermitteln wesentliche Grundlagen fiir die Bewil-
tigung zukiinftiger Arbeits- und Lebensherausforderungen.

2 Entrepreneur — Entrepreneurship-Education
2.1 Die Ausgangslage und Begriffsbestimmung

Aufkommende wirtschaftliche Probleme, wie sinkende Wettbewerbfihig-
keit und steigende Arbeitslosigkeit in den 1980er Jahren sowie die Anerken-
nung der Bedeutung der Unternehmerrolle in der Markewirtschaft waren
es, die weltweit ein Interesse an Griindungsaktivititen und Entrepreneur-
ship-Education auslsten (Moog 2005, 7). Gerade vor dem Hintergrund
des Wandels von der Industrie- zur Dienstleitungsgesellschaft wurde En-
trepreneurship (Unternehmergeist) als entscheidender Wettbewerbsfaktor
gesehen, der die Grundlage fiir das Entstehen flexibler Unternehmen bil-
dete (Schmette 2007, 58). Verstirkend wirkten empirische Befunde, dass
gerade von neu gegriindeten Klein- und Mittelunternehmen positive wirt-
schaftliche Entwicklungen und Beschiftigungsaspekte zu erwarten seien.?
Angesichts der positiven Auswirkungen auf Wohlstand und Lebensqualitit
galt es, die Herausbildung entsprechender Eigenschaften und Kompetenzen
nicht mehr weiter dem Zufall zu iiberlassen, sondern sie in Bildungsprozes-
sen gezielt zu vermitteln. Dazu erschien die Verwendung einer historisch
unbelasteten, positiv besetzten Begrifflichkeit als hilfreich.

Der Begriff Entrepreneur ist eine interessante Wortschépfung mit einer
merkwiirdigen Karriere. Als franzésisches Lehnwort® ist er aus dem Engli-
schen in das Deutsche eingekehrt und im 20. Jahrhundert ,,in den elaborier-

2 Demnach wurden in den USA zwischen 1969 und 1976 rund zwei Drittel der netto
neu geschaffenen Arbeitsplitze in Betrieben unter zwanzig Beschiftigten geschaffen.
Ende der 90er Jahre verfiigten die drei Industriestaaten mit den hochsten Griin-
dungsquoten (USA, Kanada, Israel) iiber das gréfite Wirtschaftswachstum sowie die
héchsten Erwerbstitigenquoten. In der Bundesrepublik Deutschland stieg im Zeit-
raum zwischen 1977-1994 das Beschiftigungsvolumen der Betriebe mit bis zu zwan-
zig Beschiftigten um 29 Prozent. Im gleichen Zeitraum bauten Groflunternechmen
(grofer 500 Beschiftigte) 12 Prozent (600.000) ihrer Arbeitsplitze ab: vgl. Kanning
(2006, 47f1.).

3 Der Begriff ,Entreprencur kommt aus dem Franzésischen und bedeutet ,etwas
machen®.
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ten politikokonomischen Diskursen zu einer transnationalen linguistischen
Wortschépfung geworden® (Pfeiffle 2006, 97£.).# Im heutigen Verstindnis
ist der Entrepreneur eng mit den Vorstellungen Schumpeters iiber den dy-
namischen Unternehmer verkniipft, der in enger Verbindung mit dessen
Erklirung wirtschaftlicher Entwicklung entstand. Diese wird von den Fak-
toren Wachstum (Bevélkerung, Produktionsmittel), Ergebnissen auf8erhalb
des Wirtschaftsbereichs (Naturkatastrophen, Kriege, soziale Umwilzungen)
und der Person des dynamischen Unternehmers, dem Entrepreneur, verut-
sacht.’> Diese Bezeichnung subsumiert das, was die Unternehmerfunktion
im Wesentlichen (dynamischer Unternehmer) ausmacht: Er ist Subjekt, Ini-
tiator und Promotor der wirtschaftlichen Entwicklung. Deren Objekte sind
die Innovationen und der innovative Prozess, die als neue Kombinationen
von Produktionsfaktoren am Marke erfolgreich durchgesetzt werden.®
Schumpeter unterschied den dynamischen Unternehmer (Entrepreneur)
vom statischen Wirt, der Unternehmerfigur der klassischen Wirtschaftsthe-
orie, der sich darauf beschrinke, aus gegebenen Marktverhiltnissen den fiir
ihn grofiten Nutzen zu ziehen (Hax 2005, 27 £.). Hingegen beruht das Han-
deln des Entrepeneurs auf seiner aulergewshnlichen Kreativitit und Risi-
kobereitschaft, die ihn zum Promotor und Gestalter der wirtschaftlichen
Entwicklung und des technischen Fortschritts werden lassen. Er schafft im-
mer wieder etwas Neues und zerstdrt damit das tiberfliissig und unrentabel
gewordene. Er ist der Motor der schipferischen Zerstorung, jenes Prozesses,
der durch Wettbewerb ausgeldst, stindige Erneuerungen und Verbesserun-
gen der Produktionsverfahren und Produkte hervorbringt und den Schum-
peter als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung ansieht (Burmeister 1996,

25, 30f).

4 Bereits am Ende des 18. Jahrhunderts hatte der Philanthrop und Sprachpurist Hein-
rich von Campe vorgeschlagen, den aus dem franzésischen kommenden Begriff und
seine Konnotationen in unternehmend, unternehmen bzw. iibernehmen und Unterneh-
men bzw. Unternehmung zu iibersetzen (ebd.).

5  Diese sind Individuen, die ,iiber die wirtschaftliche Erfahrung und die erprobte
und gewohnte Routine hinausgehende, in den jeweiligen gegebenen Verhiltnissen
des Wirtschaftslebens neue Méglichkeiten erkennen und durchsetzen® (Schumpeter
1928, 483).

6 Diese manifestieren sich in fiinf Erscheinungsformen (Burmeister 1996, 24):

1. Erzeugung und Durchsetzung neuer Produkte oder neuer Produktqualititen,

2. Einfithrung neuer Produktionsmethoden,

3. Erschliefung neuer Absatzmirkte,

4. ErschlieBung neuer Bezugsquellen fiir Rohstoffe und Halbfabrikate,

5. Einfithrung neuer Organisationsformen (z.B. Durchbrechung von Monopolen,
Konzerngriindung).
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Im Kontext des Schumpeterschen Entrepreneurbegriffs beschreibt Ent-
repreneurship eine Geisteshaltung, deren zentrale Elemente die Motivation
und Fihigkeit des Einzelnen umfassen, ,.allein oder im Kontext einer Orga-
nisation, Chancen wahrzunehmen und zielgerichtet zu verfolgen, um etwas
Neues zu schaffen, und damit wirtschaftlich erfolgreich zu sein® (Schmette
2007, 57). Dazu bedarf es personaler Eigenschaften wie Engagement, Kre-
ativitit, Innovation und dem entsprechenden Wollen, Wissen und Kénnen
(Kompetenzen). Auch wird die Bezeichnung Entrepreneurship-Education
in den didaktischen Diskursen unterschiedlich weit gefasst. Im engeren Sin-
ne umfasst sie die Vermittlung von Wissen und Kénnen, die fiir eine er-
folgreiche Griindung und Leitung von Unternehmen erforderlich sind. Im
weiteren Sinne zielt sie auf die Weckung, Herausbildung und Entwicklung
einer Reihe grundlegender Einstellungen, Fertigkeiten und Kompetenzen,
die aktivierende, unternehmende und gestaltende menschliche Eigenschaf-
ten férdern, aber nicht unmittelbar zur Griindung eines Unternehmen fiih-
ren miissen (ebd., 67).

2.2 Unternehmerische Kompetenz
als padagogische Zielvorstellung

Angesichts des positiv Umschriebenen wundert es nicht, dass unternehme-
rische Kompetenzen und die sie konstituierenden personellen Eigenschaften
(Eigeninitiative) als Gegenstand bildungspolitischer Zielsetzungen erhoben
werden. Im Rahmen des Lissabonprozesses” wurden auch Grundfertigkeiten
fiir ein lebenslanges Lernen definiert. Der europiische Referenzrahmen um-
fasst acht Schliisselkompetenzen®, von denen die siebte die Eigeninitiative

7 Der Lissabonprozess (Lissabon-Agenda) umschreibt das auf dem Sondergipfel der
curopdischen Staats- und Regierungschefs im Mirz 2000 in Lissabon verabschiede-
te Modernisierungsprogramm. Dieses beinhaltet die Absicht und Strategie der EU
Kommission, die EU innerhalb von zehn Jahren zum wettbewerbsfihigsten und
dynamischsten wissensgestiitzten Wirtschaftsraum der Welt umzugestalten. Die
neuen Herausforderungen ergeben sich aufgrund der Globalisierung und des Pa-
radigmenwechsels zur wissensbasierten Wirtschaft. Zu deren Bewiltigung sollen
»jedem Biirger ... die Fihigkeiten vermittelt werden, die fiir das Leben und die
Arbeit in dieser neuen Informationsgesellschaft erforderlich sind.“
http://ec.europa.cu/education/policies/2010/doc/keyrec_de.pdf.

8  Der Referenzrahmen ebd. umfasst die acht Schliisselkompetenzen: 1. Muttersprach-
liche Kompetenz, 2. Fremdsprachliche Kompetenz, 3. Mathematische Kompetenz
und grundlegende naturwissenschaftlich-technische Kompetenz, 4. Computerkom-
petenz, 5. Lernkompetenz, 6. Interpersonelle, interkulturelle und soziale Kompetenz
und Biirgerkompetenz, 7. Unternchmerische Kompetenz und 8. Kulturelle Kompe-
tenz.
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und unternehmerische Kompetenz umfasst. In ihrer Beschreibung werden

Elemente des Schumpeterschen Begriffsinhalts gefasst und lebensbewil-

tigend erweitert.” Damit wird ihr eine grofle Bedeutung zugestanden, die

nahezu jede kognitive, affektive und psychomotorische T4tigkeit des Men-
schen zu regulieren vermag, die als Schliisselkompetenz fiir das lebenslange

Lernen gedeutet werden kann. Unternehmerische Kompetenz

¢ hilft ,Arbeitnehmern, ihr Arbeitsumfeld bewusst wahrzunehmen und
Chancen zu ergreifen®;

* bietet ,,Chancen fiir personliche, berufliche und/oder gewerbliche Titig-
keiten;

¢ vermittelt ,,ein umfassendes Verstindnis der Funktionsweise der Wirt-
schaft und der Chancen und Herausforderungen, mit denen ein Arbeit-
geber oder eine Organisation konfrontiert sind*;

* fordert ,die Fahigkeit sowohl eigenstindig als auch im Team zu arbeiten®
sowie die , Einschitzung der eigenen Stirken und Schwichen® sowie der
Bewertung von Risiken und die Bereitschaften (Europiische Kommission
2007, 11).1°

2.3 Entrepreneurship-Education: Konzeptuierungen
und Ebenen

Im Spannungsverhiltnis einer engen und weiten Begrifflichkeit kann als
konsensuell gelten, dass Entrepreneurship-Education einen prozessualen
Ansatz darstellt, in dessen Zentrum die Férderung von Selbststindigkeit,
Eigeninitiative und Unternechmensgeist stehen. Aff/Lindner (2005, 99f.)
entfalten ein integratives Entrepreneurship Verstindnis fiir die berufliche
Bildung (Vollzeitklassen), welches aber in seiner Bedeutung weit dariiber
hinausgeht."" In der intentionalen Begriindung betonen sie, dass Entrepre-
neurship ., keine Chiffre fiir eine Potenzierung des konomischen Prinzips“und
dessen Ubertragung in alle Lebensbereiche darstelle, sondern eine didakti-

9 »Unternechmerische Kompetenz hilft dem Einzelnen in seinem tiglichen Leben zu
Hause oder in der Gesellschaft, erméglicht Arbeitnehmern, ihr Arbeitsumfeld be-
wusst wahrzunchmen und Chancen zu ergreifen. Sie ist die Grundlage fiir die beson-
deren Fihigkeiten und Kenntnisse, die Unternchmer benétigen, um eine gesellschaft-
liche oder gewerbliche T4tigkeit zu begriinden®. (ebd., 21)

10 In dieser Elaboriertheit wird Unternehmerische Kompetenz als eine Art pidagogisch-
didaktische Superkategorie verstanden, die unter dem Label der Selbststindigkeit
und des Unternchmerischen nahezu alle pidagogisch erstrebenswerten Eigenschaften
bewirken soll. Auch deshalb wird Entrepreneurship-Education von kritischen Auto-
ren als ,Fahnenwort des Neoliberalismus® angefeindet (Pfeiffle 2006, 97; 102).

11 Thr Ziel ist es, einen Mentalititswandel ,,in Richtung einer generellen Kultur unterneh-
mereichen Denkens und Handelns“zu bewirken (ebd.).
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sche Zielvorstellung umschreibe. Diese zentriere Eigenverantwortung, In-
novationsfreude, Selbststindigkeit usw. in das Zentrum des didaktischen
Bestrebens. Die Adressaten in den beruflichen Handlungsfeldern sind nicht
nur zukiinftige Unternehmer bzw. Existenzgriinder, sondern auch dyna-
mische Mitarbeiter. Auch sei das angestrebte selbststindige und eigenver-
antwortliche Handeln ,,nicht blof auf die Maximierung des eigenen Nutzens
beschrink:®, sondern integriere die Bedeutungen von Solidaritit, sozialer
Sensibilitit und Okologie. Der Entrepreneur wird damit zu einer generel-
len handlungsfihigen Personlichkeit, welche hohe Grade von Miindigkeit,
Autonomie und Wertebezug integriert. Seine Eigenschaften decken sich
mit den Grundqualifikationen des Citoyen, des eigenverantwortlichen und
miindigen Biirgers einer dynamischen Zivilgesellschaft (ebd.).

Das von Aff/Lindner entworfene Gesamtkonzept'? dokumentiert die
drei (bereits angedeuteten) Ebenen eines umfassenden Verstindnisses von
Entrepreneurship-Education. Im Zentrum (Ebene I) stehen die Kernkom-
petenzen Unternehmerische Selbststindigkeit und Berufliche Selbststindigkeit.
Letztere bezieht sich auf die Nachgriindungsphase und umfasst den Arbeits-
kraftunternehmer, Mitunternehmer und Intrapreneur. Die zweite Ebene
enthilt die Férderung einer Kultur unternehmerischen Denkens und Han-
delns, die die Autoren als didaktische Zielkategorie in allen Unterrichtsfi-
chern der beruflichen Bildung verankern. Die dritte Ebene umfasst die For-
derung der Kultur der Miindigkeit, Autonomie, Eigenverantwortung und
Solidaritit als Wertebasis fiir die dynamische Zivilgesellschaft. Hier werden
sozgiale Sensibilititen gegeniiber Mitarbeitern, dkologische Sensibilititen ge-
geniiber der Natur und eshische Sensibilitiiten mit Blick auf die nachfolgende
Generation einbezogen (Aff/Lindner 2005, 99).

Damit reicht die Konzeption von der beruflich-unternehmerischen
Ebene (im engeren Sinne) bis zu den Eigenschaften des miindigen Staats-
und Wirtschaftsbiirgers (im weiteren Sinne). Wihrend die Vermittlung
der Kerninhalte dem 6konomischen Unterricht vorbehalten bleibt, wird
auf den Ebenen zwei und drei Entrepreneurship-Education als didaktische
Zielkategorie und Schliisselkompetenz in allen Unterrichtsfichern (der Be-
rufsschule) verankert'® (ebd.). Die 6konomische Allgemeinbildung kann
wesentliche Beitrige auf der 2. und 3. Ebene leisten.

In Interdependenz des engen und weiten Begriffsgegenstandes bezie-
hen sich Konzepte von Entrepreneurship-Education auf drei Ebenen: In
der Tertiiirbildung geht es darum, Studienabsolventen — neben zeitgemiflen

12 Siche dazu auch den Beitrag von Aff et al. in diesem Band.
13 Hinzu kommen extracurriculare Aktivititen und Elemente der Entwicklung einer
entsprechenden Schulkultur.
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fachbezogenen akademischen Kompetenzen — mit Ubergangs- und Griin-
dungskompetenzen auszustatten. Akademischen Griindungen wird (zu
Recht) eine besondere Rolle im Kontext von Innovationsentwicklung und
Strukturanpassung zugestanden, die sich positiv auf die nationale Wettbe-
werbsfihigkeit auswirken (Moog 2005, 7). Deshalb ist Entrepreneurship-
Education im Sinne von Griindungslehre zum festen Bestandteil der Hoch-
schullehre geworden (Schulte 2006; Schmette 2007, 68{f.; Ebbers 2008,
49f). Obwohl auch hier das Griindungobjekt eindeutig im Vordergrund
steht, wird dem Griindungssubjekt — im Sinne einer Forderung entspre-
chender Eigenschaften — hochste Aufmerksamkeit gewidmet (Braukmann
2002, 56).

Entrepreneurship-Education in der beruflichen Bildung (dazu Bader/
Schulz 2004, 12ff) verfolgt die Absicht, dass aus geeigneten Berufsbil-
dungsabsolventen auch Unternehmer werden sollten. Deshalb gilt es, ihnen
iiber die berufsbezogenen Inhalte hinaus, Elemente einer Kultur der Selbst-
stindigkeit und des unternehmerischen Denkens und Handels grundlegend
zu vermitteln. Diese reichen bis hin zu den konkreten Griinderinhalten und
bezichen betriebswirtschaftliche Kenntnisse ein. Bekannte Konzepte sind
die von Josef Aff und Philipp Gonnon; die Dokumentation des BLK — Pro-
jekts: Unternehmerische Selbststiindigkeit in der Berufsbildung (Bader u.a.
2004) ist als grundlegend anzusehen. Bader/Schulz (2004, 12 f.) begriinden
die ,, Grundlegung einer Kultur der unternehmerischen Selbststindigkeit in der
Berufsbildung* anhand bildungstheoretischer, didaktischer und bildungs-
okonomischer Aspekte. Aff und sein Team koppeln Entrepreneurship-Edu-
cation und Begabungsférderung und erzielen damit an den 8sterreichischen
wirtschaftsberuflichen Vollzeitschulen (Schumpeterschulen) beachtliche Er-
folge (Aff/Hahn 2005)." Gonnon (Konzepttitel: Vom ehrbaren Handwerker
zum innovativen Self-Entrepreneur) analysiert Modernisierungsaspekte der
Berufsbildung anhand idealtypischer Leitfiguren und deren Wandel. Als
solche werden der Handwerker, der Berufsmensch und der ,, Unternehmer
seiner Selbst“ untersucht. Er gelangt zu der Erkenntnis, dass sich in der glo-
balisierten Welt, diese drei historisch und in Abfolge entstandenen Profile
mehr und mehr iiberlagern und im zunehmenden Mafle in verschiedenen

14 Beispielhaft gilc das Massachusetts Institut of Technologie (MIT): Eine Studie aus
dem Jahr 1997 belegt, dass MIT-Absolventen iiber 400 Unternehmen mit einem
weltweiten Umsatz von 2,32 Milliarden US-Dollar gegriindet hatten, in denen 1,1
Millionen Menschen beschiftigt waren (Pfeiffle 2006, 102). Das MIT ist — selbst
wenn andere Rahmenbedingungen herrschen — besonders fiir unsere Technischen
Universititen und Fachhochschulen beispielhaft.

15  Dieser Ansatz erscheint als geeignet, in seinen wesentlichen Elementen auf die Teil-
zeitberufsschule tibertragen zu werden.
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Erwerbstitigkeiten Einzug gehalten haben (Bertelsmann Stiftung 2008,
16).'¢ Bader/Schulz (2004, 12{f.) begriinden die ,, Grundlegung einer Kul-
tur der unternehmereichen Selbststindigkeit in der Berufsbildung* anhand bil-
dungstheoretischer, didaktischer und bildungsékonomischer Aspekte.

Auf der dritten Ebene wird Entrepreneurship-Education auf das Erschlie-
Ren entsprechender Personlichkeitsmerkmale und individueller Potenziale
bezogen. Es dient als Mittel zur Selbstbestimmung und Selbstverwirkli-
chung, eréffnet Chancen und Perspektiven und trigt zur Verbesserung der
eigenen wirtschaftlichen Lage bei (Schmette 2007, 59). Damit bildet es die
Grundlage fiir die beiden anderen Ebenen. Hier geht es weniger um den Er-
werb eines speziellen Griindungswissens und -kénnens als vielmehr um die
Férderung grundlegender Personaleigenschaften wie Miindigkeit, Selbst-
standigkeit, Tiichtigkeit und Verantwortung im Rahmen einer fundierten
okonomischen Allgemeinbildung (Krimer 2007, 76).

3  Arbeitnehmer - Arbeitnehmerorientierung

Angesichts des Dargestellten kann es fiir die Didaktik der 6konomischen
Allgemeinbildung nicht damit getan sein hervorzuheben, dass zeitgemifle
Konzepte von Entrepreneurship und unternehmerischer Kompetenz Arbeit-
nehmerbefihigungen einbezichen und gerade der Intrapreneur (oder Ar-
beitskraftunternehmer) ein gewiinschtes unternehmerisches Verhalten von
Mitarbeitern unter Beweis stellt. Selbst wenn Entrepreneurship-Education
— als Teil skonomischer Allgemeinbildung — Lernenden erméglichen soll
ysich aufgeklirt und selbststindig innerhalb des wirtschaftlichen Systems
zu orientieren®, um das eigene wirtschaftsbezogene Verhalten in Haushalt,
Beruf und Gesellschaft selbstbewusst und engagiert zu gestalten (Wiepcke
2011a), sind die natiirlichen Interessengegensitze zwischen der Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmerrolle nicht hinwegzunivellieren. Gerade die neueren
Entwicklungen in den Arbeitsverhiltnissen, der Arbeitsbelastung und der
Entlohnung — die Birgit Weber (2007) sach- und anwendungsbezogen auf-
bereitet — erfordern es, die Arbeitnehmerorientierung in der 6konomischen
Bildung neu und zielstrebig zu begriinden.

16 Wichtig erscheint dabei die Koppelung von Entrepreneurship-Education mit der Be-
gabungsforderung, denn es macht wenig Sinn, dass die Auszubildenden, die bereits
mit den herkémmlichen zeitgemifien Bildungsinhalten ausgelastet sind, mit curricu-
laren Erweiterungen einer Griindungskultur iiberfordert werden.
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3.1 Anmerkungen zu jangeren Entwicklungen
der Arbeitsverhéltnisse'

In Deutschland und den westeuropiischen Lindern, die die Uberwindung
frithindustrieller Arbeits- und Lebensbedingungen evolutionir anstrebten,
setzten — nahezu parallel mit der Demokratieentwicklung verlaufend — kon-
tinuierliche Prozesse der Verbesserungen der sozialen Lage der Arbeiterschaft
und der Arbeitsverhiiltnisse ein. Diese gingen mit stetigen Lohnzuwichsen,
einem beispielhaften Auf- und Ausbau von Arbeitnehmerrechten und sozi-
aler Sicherungssysteme einher. In den hoch entwickelten Volkswirtschaften
des ausgehenden 20. Jahrhunderts regelten die Tarifparteien Arbeitverhilt-
nisse und Lohnh&hen weitgehend autonom. Jedoch traten im letzten Viertel
des 20. Jahrhunderts tief greifende Verinderungen hervor, mit markanten

Auswirkungen auf die Organisation und Verfasstheit von Arbeit (dazu Jung

1999, 13£; 2010, 421f)).

* Die Auswirkungen neuer Technologien auf die Arbeitsprozesse ermog-
lichten flexible Automatisierungen in nahezu allen Bereichen von Pro-
duktion und Dienstleistung, die mit hheren Beanspruchungen fiir die
in Arbeit befindlichen einhergingen. Dariiber hinaus beschleunigten sie
durch permanente Verbesserungen und Verbilligungen mikroelektroni-
scher und informationstechnischer Leistungen die Reduzierung des Ar-
beitsvolumens (Haefner 1996, 14).

* Das Arbeitsstrukturierungskonzept Lean Production (dazu Womack u.a.
1992) verband die Vorteile selbstverantwortlicher Teams mit einer
Mischung von handwerklicher Fertigung (Qualitit, Flexibilitit) und
Fliefbandarbeit (Schnelligkeit). Diese Rationalisierungsstrategie ging
mit hohen Flexibilisierungsgraden, einer hohen Standardisierung und
Taktbildungen der Arbeitsaufgaben, bei knapper personeller Besetzung
der Arbeitsgruppen und der Null-Puffer-/Null-Fehler-Forderung einher
(Schmitz u.a. 1992, 17; Malsch u.a. 1994, 1; Retzmann 1997).

* Regionalisierung und Globalisierung kennzeichnen einen weltweiten
Strukturwandel, der mit geiinderten Konkurrenzverhiltnissen einher-
geht. Dabei gerieten die monotonen und routinemifligen Arbeitsplitze
der Massenproduktion in ein doppeltes Spannungsverhiltnis. Einerseits
fielen sie (wie erwihnt) der Automation und Rationalisierung zum Op-

17 Um die Arbeitnehmerorientierung als didaktische Leitidee angemessen fassen zu
kénnen, wiren intensive Analysen des Arbeitsbegriffs, der Entwicklung der Arbeits-
verhiltnisse und des Wandels der Qualifikationsanforderungen erforderlich, was im
vorgeschenen Rahmen nicht zu leisten ist. Jedoch soll Wesentliches in den Fokus
geriickt werden.
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fer, andererseits waren sie einem immer schirfer werdenden globalen
Wettbewerb ausgesetzt (Reich 1993, 194 {f).'8
* Weitere dramatische Verinderungen ergaben sich durch die Vergrof3e-
rungen des globalen Arbeitnehmerpotentials. Der Niedergang der zwei-
ten Welt und das Auftreten neuer Akteure wie Indien und China haben
den globalen Arbeitsmarkt im Vergleich zu 1989 um ca. 1,5 Milliarden
Arbeitnehmer wachsen lassen. Dem erheblichen Arbeitskriftezuwachs
stand keine vergleichbare Nachfragesteigerung gegeniiber. Dadurch ge-
rieten die ca. 350 Millionen gut ausgebildeten aber teuren Arbeitskrifte
des Westens, die noch immer grofle Teile der Weltproduktion unter sich
ausmachen, in kiirzester Zeit in die Minderheit (Steingart 2006, 175f.).
* An der Jahrtausendwende galt der Wirtschaftsstandort Deutschland als
der ,kranke Mann Europas® (Sinn, H. W.), der {iber die schmerzhaften
Reformen der Schrioderira seine Genesung antrat. Nicht die Qualitit der
Arbeit (,Wie wir arbeiten®) stand in den beiden letzten Jahrzehnten im
Fokus der gesellschaftlichen Auseinandersetzungen, sondern die Frage,
ob geniigend Arbeit zur Aufrechterhaltung der Lebensqualitit vorhan-
den war (Motto: ,Hauptsache Arbeit®). Mit dem Ziel der Standort- und
Beschiftigungssicherung wurden viele ehemals von Arbeitnehmern und
Gewerkschaften erkimpfte Arbeitsstandards und soziale Errungenschaf-
ten gegen Zusagen zur Arbeitsplatzsicherung eingetauscht (Sauer 2011,
18, 22).
Die implizierten Verinderungspotentiale waren politisch und wirtschafts-
theoretisch in Prozesse der Liberalisierung, Deregulierungen und Globalisie-
rung eingebettet. Das Motto ,,Hauptsache Arbeit“ fand unter markdliberalen
Bedingungen statt und war vom Machtverlust der ehemaligen Gegenmacht
begleitet. Die Auswirkungen all dieser ineinander verschrinkten Prozesse
auf die Arbeitsverhiltnisse verdeutlichen sich anhand der Merkmale: Hohe
mentale Arbeitsbelastung, flexible Arbeitszeit, Kundenorientierung, virtuel-
le und dezentrale Betriebsformen, Selbstorganisation von Arbeitsabliufen,
Erweiterung der sekundiren Dienstleistungen, Entstandardisierung von Ar-
beitsvertrigen, Anstieg atypischer Beschiftigungsverhilenisse und neue For-
men der Selbststindigkeit (z.B. Aff 2008, 300; Weber 2007 a, 61 £.). Auf die
konkrete Arbeitsverrichtung bezogen zeigen sie ein ,ambivalentes Gesicht*.
Einerseits implizieren sie ganzheitliche Formen der Arbeitsgestaltung, die
planende, disponierende und kontrollierende Titigkeiten integrieren. So
dominierte iiber einen langen Zeitraum eine Form von (tayloristischer und

18 Ebenso gerieten die wegen ihres weitgehenden Routinecharakters im direkten Kon-
takt mit dem Kunden, Patienten oder Klienten zu erbringenden Dienstleistungen
unter einen wachsenden Rationalisierungsdruck.
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fordistischer) Arbeitskraftsvernutzung, die sich eher passiv den betrieblichen
Arbeitsanweisungen und Kontrollanforderungen unterwarf, so kennzeich-
net der Ubergang vom Arbeitnehmer zur Intrapreneur die Umkehrung der
Anforderungslogik.” Arbeitsautonomie und Selbstverantwortung gelten
heute als individuelle Ressourcen, die nicht mehr iiber Mitbestimmung er-
wirkt werden miissen. Vielmehr werden sie von der Unternehmerseite im
Rahmen der Bewiltigung zeitgemifler Arbeitsanforderungen erwartet (Sau-
er 2011, 24).%°

Der umrissene Anspruch verdeutlicht andererseits, dass die damit ein-
hergehenden Anforderungen nicht mehr von allen Arbeitnehmern erbracht
werden konnen, was die Arbeitnehmerschaft in Gewinner und Verlierer
spaltet. Seitens der Gewerkschaften und kritischer Wissenschaftler wird
anerkannt, dass diese Entwicklungen fiir Hochqualifizierte ein Mehr an
Freiheit, Autonomie und Eigenverantwortung bedeuten, jedoch mit gré-
Beren Unsicherheiten und hoheren Beanspruchungen verbunden sind.
Der Entrepreneur wird so zum Arbeitskraftunternehmer, dessen besondere
Eigenschaften mit Selbstkontrolle, Selbstskonomisierung und Selbstratio-
nalisierung beschrieben werden. Problematisch ist, dass Arbeitnehmer, die
diesen Anspriichen nicht gerecht werden konnen, ,zu den Verlierern des
gewandelten Arbeitsmarktes zihlen (Aff 2008, 300£.).

3.2 Vom Arbeitsnehmerinteresse zur Arbeitnehmerorientierung

Deutlich wurde, dass der skizzierte Wandel von Wirtschaft und Beschiifti-
gung zu Problemzonen in der Arbeitswelt fiihrt, in denen der zunehmende
Dualismus von Gewinnern und Verlierern deutlich wird. Seit langem 6ff-
net sich eine Schere zwischen denen, die die Vorziige von Normalarbeits-
verhiltnissen genieflen und jenen — die jenseits von Tarifbindungen und
Kiindigungsschutz — ,auflen vor® bleiben. Die im globalen Wettbewerb

19 Zukiinftig bedeutet Arbeit immer weniger die alleinige Erfiillung ,fremdgesetzter
Anforderungen bei geringen Gestaltungsspielriumen und fixen Ressourcen®. Viel
hiufiger ist das Gegenteil gefragt: Eine Verinnerlichung von Unternehmenszielen,
weine aktive Selbststeuerung im Sinne allgemeiner Unternchmenserfordernisse, die im
Detail erst definiert und fiir die Ressourcen erst beschafft und kostenbewusst gehand-
habt werden miissen® (Vof$ 2001, 7).

20 Die Arbeitsnehmereigenschaften in der aktuellen Kompetenzgesellschaft lassen sich
als gestaltend, autonom handelnd, flexibel agierend und adaptiv erfolgreich beschreiben.
Arbeitnehmer sollen in der Lage sein, arbeitsweltliche Herausforderungen weitge-
hend selbststindig (individuell oder kollektiv) zu bewiltigen, die erforderliche Moti-
vation bereitzustellen, sich das erforderliche Wissen und Kénnen anzueignen und die
erzielten Ergebnisse und die prozessualen Verliufe kritisch zu reflektieren (Jung 2010,

45).
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vielfach zu beobachtende Absenkung von Léhnen und Transferleistungen
sowie die Erhéhung der Flexibilitit (Bock et al. 1999) trifft hauptsichlich
die stindig wachsende Gruppe der an der Peripherie des Arbeitsmarktes ent-
standenen arypischen Beschiiftigungsverhilmisse (Dingeldey 2010,18). Diese
konstituierten sich durch Arbeitsvertrige, die von den iiblichen Standards
des Normalarbeitsverhiltnisses (NAV)?! abweichen und manifestieren so
unterschiedliche soziale Sicherungsniveaus in der gegenwirtigen Arbeitsge-
sellschaft. Als azypische Beschilftigungsverhiiltnisse gelten:
* zeidich befristete Beschiftigungsverhiltnisse ohne allgemeinen Kiindi-
gungsschutz,
* Erwerbstitigkeitim Rahmen der Arbeitszeitiiberlassung (Zeitarbeit, Leih-
arbeit, Personalleasing),
* Arbeitsausiibung auf8erhalb des Sozialversicherungsschutzes
* (Schein-)selbststindige Arbeit, bei der es sich um ein Quasi-Beschifti-
gungsverhiltnis handelt (ohne arbeits- und sozialrechtlichen Schutz),
* Beschiftigungen mit einem geringen Monats- oder Stundenlohn (ge-
ringfiigig Beschiftigte, Mini-Jobs).?
Die ebenfalls hiufig verwandte Bezeichnung Prekiire Arbeit biindelt die vom
Normalarbeitsverhiltnis abweichenden Arbeitsverhiltnisse, die sich mehr
und mehr zu Lebenslagen verfestigen und durch Merkmale wie materieller
Mangel, Unsicherheit, ungiinstige Arbeitsbedingungen, Anerkennungsde-
fizite und schwindende Méglichkeiten zu einer lingerfristigen Lebenspla-
nung gekennzeichnet sind. Dabei handelt es sich nicht um ein Phinomen,
welches sich eindeutig an den Rindern der Arbeitsgesellschaft verorten ldsst,
denn es gelangt iiber die kollektiven Statusingste der Stammbelegschaft und
eine disziplinierende Wirkung bis in deren Mitte (Dérre 2006, 174 1T).
Angesichts nicht vorhandener Mindestlshne, einem Niedriglohnbereich
in dem 65,8% aller Minijobber, 10,5% aller Teilzeitbeschiftigten und
23,8 % aller Vollzeitbeschiftigten einen Stundenlohn von unter 5,- € er-
halten (Schréder u.a. 2010, 475), einem starken Anstieg atypischer Beschif-
tigungsverhiltnisse und einer nie da gewesenen Steigerung der mentalen

21  Das NAV kennzeichnet sich durch die Merkmale: a) Unbefristete Dauer der Einstel-
lung, b) Vollzeitbeschiftigung (oder gewiinschte Teilzeit), ¢) Arbeitnehmer arbeiten
unselbststindig und kontinuierlich fiir einen Arbeitgeber und sind in die betriebli-
chen Strukturen integriert, d) Arbeitsplatz und Wohnung sind riumlich voneinander
getrennt. Absicherung erfolgt durch die Sozialversicherungspflicht.

22 Die atypischen Beschiftigungsverhiltnisse variieren nach Form und Branche erheb-
lich. 2007 befanden sich 38 Prozent der abhingig beschiftigen Frauen in atypischer
Beschiftigung und 14 Prozent der Minner (Statistisches Bundesamt 2008, 15). Pro-
blemgruppen bilden junge Menschen 15-24 Jahre, Personen ohne oder mit nur nie-
derem Schulabschluss und Nicht-EU-Auslinder (ebd., 17f.).
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Arbeitsbelastung (Aufzihlung unvollstindig), verwundert es wenig, wenn
sich gegenwiirtig unter dem Leizbegriff , Gute Arbeit” die Gegenmacht neu
formiert (dazu Schréder u.a. 2010, Sauer 2011; Negt 2011).%

Im Rahmen der aufgezeigten jiingeren Entwicklungen hat sich auch das
gewandelt, was in didaktischen Kontexten als Arbeitnehmerinteresse zu be-
zeichnen ist und die didaktische Kategorie Arbeitnehmerorientierung speist.
Beide Begriffe bezichen die besonderen Interessen- und Bedarfslagen von
abhingig Beschiftigten ein und haben in der 6konomischen Bildung eine
besondere Tradition. Erinnern wir uns: Herwig Blankertz (1978, 191f)
hatte einst das Arbeitnehmerinteresse (fiir die Arbeitslehre) unter Bezug auf
die Sozialstaatsklausel des Grundgesetzes (Art. 20) abgeleitet und in An-
lehnung an die Problematik Parteilichkeit — Parteinahme der politischen
Bildung (Hilligen 1975, 5f.) begriindet.* Eine Parteinahme fiir den ab-
hiingig Beschiiftigten bedeute nicht nur die Beriicksichtigung der Interessen
spiterer Fach- oder Jungarbeiter, sondern auch spiterer Akademiker und
Selbststindiger. Entscheidend sei, dass der Gesichtspunkt, unter dem die
Inhalte ausgewihlt und die Bewertungsakzente gesetzt wiirden, ,,dem Inter-
esse der wirtschaftlich schwicheren Mehrheit der Bevélkerung® entspriche
(Blankertz 1978, 191£; dazu Jung 1993, 30f). Die Parteinahme fiir das
Arbeitnehmerinteresse wurde von Bernd Henning (1985, 45-52) fiir die
Wirtschaftsdidaktik spezifiziert. Leitendes Gebot war die Befihigung der
Lernenden zur Wahrnehmung ihrer Interessen als zukiinftige Arbeitnehmer
sowie als Wirtschafts- und Staatsbiirger. Im Zentrum des didaktischen Be-
strebens standen Prozesse, die Lernende zu eigenen Urteilen, zu Stellung-
nahmen und zu Handlungsentschliissen befihigten.” Arbeitsweltbezogen
aktualisiert und zivilgesellschaftlich erweitert besitzt diese Definition des

23 In diesem Sinne erkennt Oskar Negt (2001, 5) eine noch nie da gewesene ,,Akku-
mulation des Angststoffes“, nach der selbst qualifiziert und fleifig Arbeitende keine
Sicherheit besifien.

24  Ebenso wie der politische Unterricht keine blinde Affirmation der staatlichen Ord-
nung anstrebe, sondern diese als ,geschichtlich gewordene Ordnung mit ihren Vo-
raussetzungen und Konsequenzen® fiir ein kritisch-abwigendes Urteil bewertbar
mache, diirfe der Arbeitslehreunterricht keine ,unkritische Parteinahme im Sinne
verminderter Méglichkeiten von Aufklirung® beinhalten.

25 Henning begriindete die Legitimation des didaktischen Gebotes Arbeitnehmerinter-
esse vom Anspruch des Lernenden in doppelter Weise: a) ,,iiber die Beschaffenheit der
Lebenswirklichkeit ... aufgeklirt zu werden®, was auch die Thematisierung kritischer,
die Grundlagen des wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Systems in
Frage stellender Inhalte zum Gegenstand habe; b) ,nicht nur iiber die Méglichkeiten
demokratischer Teilnahme und Notwendigkeit weiterer Demokratisierung aufgeklirt
zu werden, sondern auch zum selbstverantwortlichen Umgang mit den von ihm
gegebenenfalls als richtig erachteten Wissensbestinden und Urteilen befihigt zu wer-

den” (ebd., 50f.).
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Arbeitnehmerinteresses in der 6konomischen Bildung héchste Aktualitit.
Die nachstehende Tabelle benennt wesentliche Elemente und Merkmale ei-
nes zeitgemiflen Verstindnisses. Sie verbindet traditionelle Anforderungen
mit neuen Entwicklungen.

Elemente Merkmale

Beschaftigung Besitz bzw. Sicherung eines (Normal-)Arbeitsverhéltnis-
ses: geregelte Arbeitszeit, Sozialversicherungspflicht,

Kundigungsschutz, Urlaubsanspruch usw.; Vermeidung
von atypischen Beschaftigungsverhéltnissen (Zeitarbeit,
Leiharbeit, Personal-leasing usw. sowie prekarer Arbeit)

Qualifikation Angemessenheit von Arbeitsinhalten und Arbeitsorganisa-
tion (Handlungs-, Entscheidung und Kontrollspielraume);
Gestaltungsmoglichkeiten, Vermeidung von Dequalifikation

Menschenwirdige | Einhaltung physischer, psychischer und mentaler
Arbeitsverrichtung | Leistungsgrenzen: Ausfuhrbarkeit, Ertraglichkeit,
Zumutbarkeit, subjektive Zufriedenheit

Selbst- Teilhabe am Wirtschaftsleben; Wahrnehmung von
bestimmung/ Partizipationsrechten auf der Arbeitsplatzebene,
Mitbestimmung der Unternehmensebene, als Staats- und Zivilbtrger
Einkommen Angemessener Verdienst: Lohn muss zur Lebensbewal-

tigung ausreichen und um private Vorsorge leisten zu
kénnen; Vermeidung von Leichtlohn, gleicher Lohn fur
gleiche Arbeit

Soziale Sicherheit | Sozialversicherungen (plus private Vorsorge) missen
Lebensrisiken abdecken: Arbeitslosigkeit, Krankheit,
Unfall, Pflege, Rente

Abbildung 1:  Arbeitnehmerinteresse: Elemente und Merkmale (Quelle: Jung 2011)

Die vom Arbeitnehmerinteresse abzuleitende didaktische Leitidee Arbeit-
nehmerorientierung wirkt — der Aff/Lindner’schen (2005) Entrepreneurship
Konzeptuierung entsprechend — ebenfalls auf die drei interdependenten
Kompetenzerwerbsfelder (KEF). Im Zentrum (KEF I) stehen zeitgemifie ar-
beitnehmerische Kernkompetenzen, die vom dargestellten Arbeitnehmerin-
teresse abzuleiten sind und auch Elemente des unternehmerischen Denkens
und Handelns enthalten. Der Kompetenzerwerb ist schwerpunktmiflig in
der beruflichen Fachbildung, der Tertidrbildung oder der auflerschulischen
Fort- und Weiterbildung zu verorten. Das zweite Kompetenzerwerbsfeld ist
mit der Forderung einer Kultur des arbeits- und berufbezogenen Denkens und
Handels zu umschreiben, die die Grundlage fiir eine lebenslange Beschiifti-
gungsfihigkeit bildet (dazu Wiepke 2008, 268f.) und im Zusammenhang
mit einer zeitgemiflen Berufsorientierung (Fach/Ficherverbund plus inner-
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schulische und iiberschulischer Vernetzung) steht (Jung 2009, 40; Famul-
la 2008, 27f.). Die entsprechenden Kompetenzen, die im Rahmen dieses
Beitrags leider nicht entfaltet werden kénnen, sind schwerpunktartig in der
allgemein bildenden 6konomischen Bildung zu erwerben.?® Das drirte Kom-
petenzerwerbsfeld umfasst die Forderung einer Kultur der Handlungs- und
Beschiftigungsfihigkeit, der Miindigkeit, Autonomie, Eigenverantwortung
und Solidaritit?, als Wertbasis fiir die dynamische Staatsbiirger-, Zivil- und
Arbeitsgesellschaft.

Entrepreneurship- | Arbeitnehmer- Didaktische
Orientierung Orientierung Verortung
KEF 1 | Unternehmerische arbeitnehmerische Tertiarbildung
Kernkompetenzen Kernkompetenzen berufliche Bildung
des Grundens, der Bewaltigung Weiterbildung
Leitens, ... arbeitsweltlicher
Herausforderungen
KEF 2 | Kultur des unterneh- | Kultur des arbeits- berufliche Grundbil-
merischen Denkens | und berufbezoge- dung
und Handelns nen Denkens und 6konomische Allge-
Handelns meinbildung
KEF 3 | Forderung einer Kultur der Handlungs- Okonomische Alige-
und Beschéftigungsfahigkeit in domain- meinbildung in allen
bezogenen Rollen. Schulformen und
Erwerb von Mundigkeit, Autonomie, Eigen- -stufen
verantwortung und Solidaritat als Basis fur Schulkultur, weitere
die dynamische Birger-, Zivil- und Arbeits- Disziplinen
gesellschaft

Abbildung 2:  Kompetenzerwerbsfelder Entrepreneurship- und Arbeitnehmerorientierung
(Quelle: Jung 2011)

4 Epilog: Was ist das didaktisch Herausfordernde?

Fiir eine Didaktik der skonomischen Allgemeinbildung, die sich den Leit-
ideen Arbeitnehmerorientierung und Entrepreneurship-Education ver-
pflichtet fiihlt, ergeben sich eine Fiille von Herausforderungen®, von denen
die fiinf wichtigsten kurz erldutert werden sollen:

26 Diese bezieht die allgemein bildenden Ficher der beruflichen Schulen ein.

27 Zu den Inhalten siche die einschligigen Erliuterungen im Worterbuch Okonomi-
sche Bildung, Hedtke/Weber 2008.

28 Im Kontext des Kompetenzerwerbs bilden Herausforderungen besondere Subjekt-
Objekt-Konstellationen, die Kompetenzentwicklungen — positive Bewiltigungen —
fordern oder gar provozieren. Der Kompetenzerwerb erfordert eine Annahme der
latent oder manifest wahrgenommenen Herausforderung und strebt nach deren
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So gilt es (erstens), konkrete Kompetenzen fiir die interdependenten Kom-
petenzerwerbsfelder zu modellieren und entsprechende Standards zu ent-
wickeln. Dies kann nicht am Rande programmatischer Beitriige geleistet
werden. Gegenwirtige entrepreneurbezogene Ausformulierungen (z.B. Dé-
ring 2001, 43; Weber 2002 b, 166 £.; Knischewski/Zedler 2004, 9 ff.; Bader
2005, 361f; Ebbers/Klein 2011, 31) enthalten zumeist wichtige Intenti-
onen sowie Inhalts- und Eigenschaftsbeschreibungen (Dimensionen), die
hinsichtlich eines zeitgemiflen Anspruchs auf Kompetenzerwerb zu konkre-
tisieren sind. Dazu wurden im aktuellen Gutachten Okonomische Allgemein-
bildung (Retzmann u.a. 2010) wichtige Schritte vollzogen. Das entworfene
Kompetenzmodell (ebd., 15f.) verkniipft u.a. die auf die Erwerbstitigkeit
bezogenen wirtschaftlichen Rollen: Arbeitnehmer (Berufswihler, Auszu-
bildende, Arbeitnehmer) und Selbststindige/Unternehmer (Produzenten/
Anbieter, Entrepreneur, Arbeitgeber) mit drei gestuften dominenbezoge-
nen Kompetenzstufen (Mikroebene: der Einzelne; Mesoebene: die Gruppe;
Makroebene: das System). Fiir die sechs Akteursrollen, die iiber den drei
Kompetenzbereichen abgebildet werden, ergeben sich 18 Kernkompeten-
zen, die — didaktisch begriindet — weiter zu differenzieren sind.

Diese auf die zukiinftige Erwerbstitigkeit bezogenen didaktischen Kom-
petenzziele des Arbeitnehmenden und des Unternehmenden bediirfen (zwei-
tens) einer breiten gesellschaftlichen Akzeptanz (Eltern, administrative Ebe-
ne, Lehrenden und deren Verbinde).” Erst wenn die Ziele Gegendstand
foderaler Zielvorgaben (Bildungspline) sind, konnen sie mit den erforder-
lichen Zeitbudgets versechen werden. Jetzt kénnen sie in Schulprogramme/
-profile integriert werden und im Rahmen schulischer Teilautonomie
schulstufenbezogen belebt und gelebt werden (dazu 1OB, 2f.; Ebbers/
Klein 2011, 32).

Der Kompetenzerwerb sollte in den Lerngruppen (drittens) iiber einen
angemessenen Methodenmix inszeniert werden, der von der Kompetenz-
vermittlung (,eher angeleitet) zur Kompetenzentwicklung (,eher selbst

Uberwindung bzw. Abmilderung. Er verliuft iiber die Aktualisierung und den zielge-
richteten Einsatz von kognitiven, methodischen, affektiven, sozialen und personeller
Befihigungen, die herausforderungsbewiltigend erworben, integriert, weiterentwi-
ckelt und reflektiert werden (Jung 2010, 10ff).

29 Wihrend die Lehrenden iiberwiegend in neuhumanistischer Tradition sozialisiert
wurden, streben Elternverbinde — angesichts der ausbleibenden Entriimpelungen
von Lehrplinen — danach, den curricularen Rahmen iiberschaubar zu halten. Grund-
sitzlich ist es im Rahmen der Durchsetzung gesellschaftlich bedeutsamer Ziele wich-
tig, (starke) Verbiindete zu haben. Nur: In Zeiten der Entzauberung marktliberaler
Welterklirungsmodelle kann ein allzu lautes Rufen aus ,einer Ecke“ kontraproduktiv
wirken.
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verantwortet”) verliuft (Jung 2010, 4£). Dabei besitzen Makromethoden,
wie die Schiilerfirma (Weber 2007 b), Planspiele (Seeber 2007) und pro-
jektpidagogisch inszenierte Lehr-Lernarrangements (Jung 2007) eine be-
sondere Bedeutung (dazu Weber 2002b, 1761f). Grundsitzlich wirken
alle handlungsorientierten methodischen Inszenierungen leitideeférderlich,
wenn sie a) zum Kompetenzerwerb und b) zur Weckung aktivierender und
gestaltender Eigenschaften beitragen (Krimer 2007, 76).

Ebenfalls gilt es (viertens) den Erweb der gewiinschten Eigenschaften
spielerisch zu wecken und weiter zu entwickeln (Déring 2001, 136 ff.; Rem-
mele/Seeber 2007; Game Handbuch 2009). Der spielerische Erweb integ-
riert die intrinsischen Motivationsebenen (Remmele/Seeber 2007, 95), soll-
te in frithen Jahrgangstufen einsetzen, an familidre Aktivititen ankniipfen
und keinesfalls versuchen, ein allzu komplexes Geschehen abzubilden. Dies
alles gelingt nur jenseits der iiblichen ,Schulmeisterei“ im Rahmen gein-
derter Lehrenden- und Lernendenrollen (dazu Oesterle 2008). Gegenwirtig
scheinen im Rahmen der Ganztagsschulerweiterung erforderliche Riume
gedfnet zu werden.

Letztendlich (fiinftens) hat die Wissenschaftsdisziplin Didaktik der dko-
nomischen Bildung die Aufgabe, den Kompetenzerwerb zeitgemif§ zu evalu-
ieren, wozu neben entsprechenden didaktischen Kompetenzmodellen em-
pirisch belastbare Messmodelle und valide Messinventarien zu entwickeln,
zu erproben und zu iiberpriifen sind (Jung 2010, 188 1{f.).

Fazit: Deutlich wurde, dass aus der Vorbereitung auf die zukiinftige Er-
werbsrolle besondere Aufgaben fiir die 8konomische Allgemeinbildung
erwachsen, die nicht mit dem Gegenstandsbereich der Berufsorientierung
identisch sind. Die damit verbundene gesinderte Lernkultur stellt besondere
Anforderungen an allgemein bildende Schulen, nicht nur an die Okono-
mische Bildung. Die hier entfalteten Leitideen kénnen — sollen sie inten-
tional glaubwiirdig sein — nur nach den Grundsitzen einer aktivierenden
und handlungsorientierten Didaktik vermittelt werden, angereichert mit
Elementen des selbst gesteuerten Lernens. Dass dazu bestimmte Rahmen-
bedingungen wie: curriculare Einbettung, geniigend Zeit, methodische
Vielfalt, einschligig gebildete Lehrpersonen usw. erforderlich sind, bedarf
keiner weiteren Erliuterung. Deshalb gilt es fiir die Wissenschaftsdisziplin
Didaktik der dkonomischen Bildung,
* weiterhin (zielstrebig und vielfiltig) fir die gesellschaftliche Akzeptanz
des bedeutsamen Bildungsgegenstands einzutreten;
* die Vermittlung der erforderlichen Ziele und Inhalte in den Hochschu-
len, der zweiten Phase der Lehramtsbildung und allen schulischen Bil-
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