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Vorwort des Reihenherausgebers

Die Reihe Fordern lernen umfasst drei klare thematische Schwerpunkte.
Es sollen erstens die wichtigsten Forderkonzepte und FordermafSnahmen
bei den am héufigsten vorkommenden Lern- und Verhaltensstorungen
dargestellt werden. Zweitens gilt es, die wesentlichen Grundlagen pada-
gogischer Beratungsarbeit und die wichtigsten Beratungskonzepte zu
diskutieren, und drittens sollen zentrale Handlungsfelder pddagogischer
Prévention ibersichtlich vermittelt werden. Dabei sind die Biicher dieser
Reihe in erster Linie gut lesbar und unmittelbar in der Praxis einzusetzen.

Im Schwerpunkt Intervention informiert jeder einzelne Band (1-9) in
seinem ersten Teil iiber den aktuellen Stand der Forschung und entfal-
tet theoriegeleitet Uberlegungen zu Interventionen und Priventionen.
Im zweiten Teil eines Bandes werden dann konkrete Mafinahmen und
erprobte Forderprogramme vorgestellt und diskutiert. Grundlage fir
diese Empfehlungen sollen zum einen belastbare empirische Ergebnis-
se und zum anderen praktische Handlungsanweisungen fiir konkrete
Beziige (z.B. Unterricht, Freizeitbetreuung, Forderkurse) sein. Schwer-
punkt des zweiten Teils sind also die Umsetzungsformen und Umset-
zungsmoglichkeiten im jeweiligen pddagogischen Handlungsfeld.

Die Bande im Schwerpunkt Beratung (10-15) beinhalten im ersten
Teil eine Darstellung des Beratungskonzeptes in klaren Begrifflichkei-
ten hinsichtlich der Grundannahmen und der zugrundeliegenden Vor-
stellungen vom Wesen eines Problems, den Fahigkeiten des Menschen
usw. Im zweiten Teil werden die Methoden des Beratungsansatzes an-
hand eines oder mehrerer fiktiver Beratungsanlidsse dargestellt und er-
lautert, so dass Lehrkréfte und auflerschulisch arbeitende Padagogen
konkrete Umsetzungen vornehmen konnen.

Die Einzelbiande im Schwerpunkt Prévention (16—-21) wenden sich
allgemeinen Forderkonzepten und PrdventionsmafSnahmen zu und er-
lautern praktische Handlungshilfen, um Lernstérungen, Verhaltenssto-
rungen und prekére Lebenslagen vorbeugend zu verhindern.



Vorwort des Reihenherausgebers

Die Zielgruppe der Reihe Fordern lernen bilden in erster Linie Lehr-
krifte und auflerschulisch arbeitende Pddagogen, die sich entweder auf
die Arbeit mit betroffenen Kindern vorbereiten oder aber schnell und
umfassend gezielte Informationen zur effektiven Forderung oder Be-
ratung von Betroffenen suchen. Die Buchreihe eignet sich auch fiir die
padagogische Ausbildung und als Zugang fiir Eltern, die sich nicht auf
populidrwissenschaftliches Halbwissen verlassen wollen.
Die Autorinnen und Autoren wiinschen allen Leserinnen und Lesern
ganz praktische Aha-Erlebnisse!
Stephan Ellinger

Einzelwerke in der Reihe Fordern lernen

Intervention

Band 1: Forderung bei sozialer Benachteiligung
Band 2: Forderung bei Lese-Rechtschreibschwiche
Band 3: Forderung bei Rechenschwiche

Band 4: Forderung bei Gewalt und Aggressivitit
Band 5: Forderung bei Angstlichkeit und Angststérungen
Band 6: Forderung bei ADS/ADHS

Band 7: Forderung bei Sucht und Abhéngigkeiten
Band 8: Forderung bei kulturellen Differenzen

Band 9: Forderung bei Hochbegabung

Beratung

Band 10: Pddagogische Beratung

Band 11: Losungsorientierte Beratung

Band 12: Kontradiktische Beratung

Band 13: Kooperative Beratung

Band 14: Systemische Beratung

Band 15: Personzentrierte Beratung

Prdvention

Band 16: Berufliche Eingliederung

Band 17: Forderung der Motivation bei Lernstorungen
Band 18: Schulische Priavention im Bereich Lernen
Band 19: Schulische Prévention im Bereich Verhalten
Band 20: Resilienz

Band 21: Hilfen zur Erziehung



Inhalt

1 Einleitung 9
2 JHilfen zur Erziehung” 16
2.1 Zur Geschichte der Erziehungshilfen 16
2.2 Adressaten der Erziehungshilfe 18
2.3 Kindeswohl, Kindeswohlgefdhrdung,

erzieherischer Bedarf und Hilfeplan als

zentrale Begriffe der Erziehungshilfe 20
2.4 »Hilfen zur Erziehung" 28
3 »Erziehung” als Grund- und Leitbegriff

der erzieherischen Hilfen 34
3.1 Anthropologische Begriindung von Erziehung 40
3.2 Erziehung in formaler Hinsicht 42
3.3 Elemente der Erziehung 46
3.4 Die Sphéren der Erziehung 58
3.5 Die Ethik der Erziehung 61
3.6 Erziehung — eine vorldufige Zusammenfassung 65
3.7 Exkurs: Erziehung als Entwicklungspddagogik 66
3.8 Erziehen als Beruf 75



Inhalt

4 #Hilfen zur Erziehung”

in padagogischer Hinsicht 78
41 Kindeswohl, Kindeswohlgefdhrdung,

erzieherischer Bedarf und Hilfeplan 79
4.2 »Hilfen zur Erziehung" 85
42.1  Erziehungsberatung 89
4.2.2  Soziale Gruppenarbeit 97
4.2.3  Erziehungsbeistand und Betreuungshelfer 102
424  Sozialpiddagogische Familienhilfe 105
4.2.5 Erziehung in einer Tagesgruppe 111
4.2.6  Vollzeitpflege 114
4.2.7  Heimerziehung, sonstige betreute Wohnform 121
4.2.8 Intensive Sozialpiddagogische Einzelbetreuung 137
4.3 Synopse 139
5 AbschlieBende Bemerkungen 144
Literatur 146
Verwendete Gesetzestexte 148



1

Einleitung

Padagogisches Handeln ist tiberwiegend professionelles Handeln in
Organisationen. Freie padagogische Berufstitigkeit findet sich fast
tiberwiegend nur im Bereich der Beratung — und hier ist insbesonde-
re die Supervision als berufsbezogene Beratung zu nennen — und der
Psychotherapie, wobei hier fast ausschliefSlich die Kinder- und Jugend-
lichenpsychotherapie gemeint ist. Bleibt die supervisorische Tatigkeit
des Pddagogen noch der padagogischen Praxis, also dem der Pddago-
gik zuzurechnenden Bereich der (Fort-)Bildung verbunden, so ist die
Durchfithrung heilkundlicher Kinder- und Jugendlichenpsychothera-
pie berufs- und sozialrechtlich dem medizinischen Versorgungsmodell
nachgebildet und der psychotherapeutisch tatige Pddagoge bewegt sich
damit im 6ffentlichen Gesundheitswesen und der gesetzlichen bzw. pri-
vaten Krankenversicherung, die im Sozialgesetzbuch V (SGB V) gere-
gelt ist und die sich entsprechend vom Erziehungs- und Bildungswesen
unterscheidet.

Blickt man also auf die gesellschaftliche Organisation und instituti-
onelle Rahmung padagogischer Berufstitigkeit, dann lésst sich feststel-
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Einleitung

len, dass — neben der Schule, die hier als Feld padagogischer Berufsté-
tigkeit nicht weiter ausgefiithrt wird — der weite Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe im Allgemeinen und die hier verorteten ,Hilfen zur Erzie-
hung” (im Folgenden werden die ,Hilfen zur Erziehung“ in Anfiithrungs-
zeichen gesetzt, da es sich um einen feststehenden Begriff handelt) im
Besonderen den Titigkeitsbereich professioneller Padagogen schlecht
hin abgeben.

Der padagogischen Berufstitigkeit im Rahmen der Kinder- und Ju-
gendhilfe kann deswegen so grofie Bedeutung zugesprochen werden,
weil sie gesetzlich durch das Sozialgesetzbuch VIII (SGB VIII) geregelt
ist und dieses damit den Handlungsrahmen und die Berechtigungs-
grundlage padagogischen Handelns abgibt.

Auf den ersten Blick kann pédagogisches Handeln im Rahmen des
SGB VIII somit mit drztlichem Handeln im Kontext des SGB V vergli-
chen werden, wobei selbstversténdlich auch auflerhalb der genannten
Gesetzesgrundlagen padagogisch bzw. drztlich gehandelt werden kann.
Die Bedeutung der gesetzlich geregelten Kinder- und Jugendhilfe be-
steht aber gerade darin — und hier gibt es ebenso eine Parallele zum
SGB V -, dass damit der gesellschaftliche Zentralwert von Erziehung
und Bildung und die damit verbundenen Bedarfe nach Erziehung vom
Gesetzgeber anerkannt werden. Das Kinder- und Jugendhilfegesetz
(KJHG, SGB VIII) unterstreicht das Recht des jungen Menschen ,auf
Forderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenver-
antwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit® (§1 Abs. 1
SGB VIII). Das heifdt, Kinder und Jugendliche haben ein Recht auf Er-
ziehung, und iiber die Erziehung und Pflege der Kinder und Jugendli-
chen wacht die staatliche Gemeinschaft, was nichts anderes heifit, dass
Eltern und andere Sorgeberechtigte eine Fiirsorgepflicht gegeniiber
ihren Kindern haben und die Gemeinschaft und der Gesetzgeber dar-
iiber wachen, ob die Sorgeberechtigten dieser Pflicht auch angemessen
nachkommen.

In diesem Sinne hélt das Kinder- und Jugendhilfegesetz — neben wei-
teren Aufgaben der Jugendhilfe — eine ganze Reihe von ,Hilfen zur Er-
ziehung” bereit, die dann zum Einsatz kommen, wenn eine dem Wohl
des Kindes nicht zutrégliche Erziehung vorliegt.

Wenn von einer dem Wohl des Kindes nicht forderlichen Erziehung
gesprochen wird, dann ist damit zumeist die Erziehung gemeint, die
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Einleitung

in und durch die Familie stattfindet. Wenn es also den Personensorge-
berechtigten, zumeist den Eltern, aus welchen Griinden auch immer,
nicht, nicht mehr oder nicht ausreichend gelingt, eine Erziehung zu re-
alisieren, die dem Wohl des Kindes entspricht, konnen ,Hilfen zur Er-
ziehung” in Anspruch genommen oder aber auch durchgesetzt werden.
Diese erzieherischen Hilfen umfassen padagogische und therapeutische
Leistungen (vgl. §27 Abs. 3 SGB VIII) und reichen von Erziehungsbe-
ratung, iiber Soziale Gruppenarbeit, Erziehungsbeistand, Sozialpédda-
gogische Familienhilfe, Erziehung in einer Tagesgruppe, Vollzeitpflege
Heimerziehung bis hin zur Intensiven Sozialpddagogischen Einzel-
fallbetreuung. Dem Kind, dem Jugendlichen und seinen Eltern soll
so geholfen werden, eine Erziehungspraxis (wieder) herzustellen, die
die bestmoglichste Entfaltung der Entwicklungspotentiale des jungen
Menschen in Aussicht stellt.

Wie anhand dieser kurzen Ausfithrungen, die sich auf das KJHG be-
ziehen, schon deutlich wird, werden Begrifflichkeiten durch den Ge-
setzgeber eingefiihrt, die zwar einerseits die Grundlage und die Begriin-
dung fiir paddagogisches und auch fiir in die Autonomie der familialen
Lebensfithrung eingreifendes Handeln abgeben, die aber andererseits
so tiberdeterminiert sind, dass es notwendig wird, um begriindet fach-
lich handeln zu konnen, diese Begriffe in einer Weise zu konkretisieren
und in ihrer Bedeutung padagogisch ,auszubuchstabieren®, dass sie ei-
nem fachlichen Diskurs zuginglich werden und damit im Grunde je-
der fachlich Beteiligte eine genaue Vorstellung von der Bedeutung und
den Konsequenzen der im KJHG verwendeten Begrifflichkeiten haben
sollte.

Die Praxis der Erziehungshilfe spricht dagegen eine andere Sprache
(Urban, 2004; vgl. Peters, 1999). So ist eben héufig nicht klar, was zum
Beispiel mit dem Begriff , Kindeswohl“ gemeint und wie dieser zu kon-
zeptualisieren ist. Gleichwohl ist aber gerade das Kindeswohl und des-
sen mogliche oder manifeste Gefahrdung Dreh- und Angelpunkt und
insbesondere Ausgangspunkt jedweder piddagogischer Bemithungen im
Rahmen der staatlichen Kinder- und Jugendhilfe. Erst die Bestimmung
des Kindeswohls und seiner (moglichen) Gefahrdungen versetzen den
Padagogen in die Lage, eine fachlich, das heif3t, padagogisch begriinde-
te Einschétzung eines erzieherischen Bedarfs (Diagnose) vorzunehmen,
der dann eine pddagogische Indikationsstellung hinsichtlich der dem
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Einleitung

erzieherischen Bedarfs des Kinder bzw. der Eltern angemessenen Hilfe
zur Erziehung erlaubt. Es geht also immer zundchst um die Frage, ob
iiberhaupt eine die kindliche Entwicklung hemmende oder schiadigen-
de Erziehung vorliegt und wenn ja, wie die in die Krise geratene Erzie-
hungspraxis piadagogisch zu verstehen ist, um dann zu einer fachlich
begriindeten Entscheidung hinsichtlich der einzusetzenden ,Hilfen zur
Erziehung” zu gelangen.

Das medizinisch bewéhrte und begriindete Procedere, das jedem,
der schon mal beim Arzt war, bekannt ist — man geht wegen Beschwer-
den zum Arzt, dieser stellt dann eine Erkrankung oder Symptome mit
Krankheitswert fest, diagnostiziert diese und leitet dann die auf die Di-
agnose bezogene Behandlung (Indikation und Therapie) ein —, konnen
die erzieherischen Hilfen fiir sich nicht in Anspruch nehmen. Sowohl
die sozialpddagogische Diagnose als auch die Bestimmung der geeig-
neten Hilfen und deren Umsetzung folgen nicht selten Kriterien, die
nichts mit Padagogik und nichts mit der fachlich begriindeten Logik
des besseren Arguments zu tun haben. Im Grunde bleibt es jedem ver-
antwortlichen (Sozial-)Pddagogen selbst tiberlassen, wie er den erzie-
herischen Bedarf einschitzt und welche Schliisse er daraus zieht, und
man kann nur hoffen, dass er tiber gentigend Fachwissen verfiigt, die
problematische Erziehungssituation pédagogisch oder tiberhaupt in ir-
gend einer Weise fachlich begriindet zu deuten. Uberwiegend jedoch
wird die Deutung der problematischen erzieherischen Situation mit
eklektizistisch zusammengesetztem (Halb-)Wissen aus Psychologie,
Psychotherapie und einer gehorigen Portion eines scheinbar verniinf-
tigen Alltagsverstehens zu Wege gebracht und ist deswegen in hohem
Maf3e personalisiert. Dass diese Deutungen nicht selten schief gehen,
lasst sich dann anhand der Berichterstattung durch die Medien aufzei-
gen. Dass erzieherische Bemiithungen keinen Erfolg zeigen, also nicht
das gelernt wird, was gelernt werden soll, ist nicht so sehr das Problem.
Vielmehr kommt es darauf an, den Lern- bzw. den Erziehungsbedarf
nachvollziehbar, padagogisch begriindet eingeschitzt und hierauf dann
bezogen die erzieherischen Bemithungen gerichtet zu haben. Wenn
es dem Pddagogen gelingt, diesen Sachverhalt padagogisch darzustel-
len, kann man auch im Fall des Scheiterns der erzieherischen Bemii-
hungen im engeren Sinne nicht von einem padagogischen Kunstfehler
sprechen. Dieser ist aber sofort dann gegeben, wenn es dem Padagogen
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Einleitung

nicht gelingt, sein Verstehen, Denken und Handeln nachtriglich pada-
gogisch zu begriinden.

An der skizzierten Deutungsschwiche dndert sich auch nichts durch
die Verpflichtung, mafgebliche Entscheidungen im Rahmen der Kin-
der- und Jugendhilfe im Fachteam der Sozialpddagogen und Sozialar-
beiter zu treffen, denn das strukturelle Problem, also die Frage danach,
wie die Erziehungssituation begriindet und nachvollziehbar padago-
gisch verstanden werden kann, bleibt davon unberiihrt.

Im Grunde ist dieses Umsetzungsproblem der wirklich vorbildlichen
Gesetzgebung aber auch gar nicht verwunderlich, denn zum einen wa-
ren die ,Viter” und ,Miitter” des Kinder- und Jugendhilfegesetzes tiber-
wiegend Juristen und nicht Padagogen (vgl. Wiesner et al., 2006). Und
zum anderen kann der gesetzliche Rahmen auch gar nichts anderes sein
als eine Form, die inhaltlich ausgestaltet werden muss — sowohl prinzi-
piell als auch einzelfallbezogen. Denn so wenig wie das SGB V dem Arzt
bei der Behandlung seiner Patienten und das Schulgesetz dem Lehrer
beim Unterrichten seiner Schiiler in der jeweils konkreten Behand-
lungs- bzw. Unterrichtspraxis weiterhilft, so wenig helfen Begriffe wie
»Wohl des Kindes®, ,erzieherischer Bedarf“ und ,Hilfen zur Erziehung”
dem zum erziehungspraktischen Verstehen und Handeln verpflichte-
ten Padagogen im Kontext der Kinder- und Jugendhilfe. Kann sich der
Arzt auf die medizinische Theorie und seine drztliche Kunst verlassen,
und verfiigt die schulische Erziehung iiber eine Theorie der Schule und
des Unterrichts und tiber eine Didaktik des Unterrichts, so fehlt diese
theoretische Durchdringung der ,Hilfen zur Erziehung” mit Ausnah-
men (Frommann, 2001, 2009; Winkler, 2001) fast vollig. Insofern ist es
auch nicht verwunderlich, dass die Begriindung und die Durchfithrung
von ,Hilfen zur Erziehung” entweder auf eine semi-professionelle Ba-
sis gestellt oder aber durch andere Professionen oder zumindest durch
in Dienstnahme des professionellen Wissens von anderen Professionen
durchgefithrt werden. Dass durch diese Praxis die fiir professionelle
Titigkeiten konstitutive Verpflichtung zur nachtréglichen Begriindung
immens erschwert wird, versteht sich von selbst.

In diesem Sinne verfolgt das Buch in gebotener Kiirze das Anliegen
einer praxisorientierten Einfitlhrung in die ,Hilfen zur Erziehung“ aus
péddagogischer Sicht. Hierzu wird zundchst die Geschichte der Erzie-
hungshilfe kurz nachgezeichnet, ein Blick auf die Adressaten der erzie-
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Einleitung

herischen Hilfen gerichtet und ein Uberblick iiber die unterschiedli-
chen ,Hilfen zur Erziehung” gegeben (Kapitel 2).

Anschlielend wird Erziehung als Grund- und Leitbegriff der ,Hilfen
zur Erziehung“ ausformuliert. So wird es moglich, den Kern der erzie-
herischen Hilfen pddagogisch in Theorie und Praxis zu fassen (Kapi-
tel 3).

Abschlieflend werden dann die bereits in Kapitel 2 kurz vorgestellten
unterschiedlichen ,Hilfen zur Erziehung” auf eine padagogische Basis
gestellt, die Auskunft iiber die sinnvolle Ausgestaltung und Umsetzung
der jeweiligen Hilfe gibt. Zum besseren Verstiandnis werden die jewei-
ligen ,Hilfen zur Erziehung” mit Praxisbeispielen veranschaulicht (Ka-
pitel 4).

Ganz zum Schluss werden die Ausfithrungen noch einer kurzen kri-
tischen Diskussion unterzogen (Kapitel 5).

Die Form einer praxisorientierte Einfithrung bringt es mit sich, ei-
nige Facetten der Thematik auszusparen oder stark vereinfacht darzu-
stellen. Insofern sei der interessierte Leser, der sich tiefer gehend und
umfassender mit der Thematik auseinander setzen méchte, auf das
von Vera Birtsch, Klaus Minstermann und Wolfgang Trede heraus-
gegebene Werk ,Handbuch Erziehungshilfen“ (2001) verwiesen. Hier
wird ein guter Uberblick iiber das weite Feld der ,Hilfen zur Erzie-
hung” geboten, der Orientierung und vertiefende Lektiire ermoglicht.
Dariiber hinaus bietet das Buch von Erwin Jordan (2005) ,Kinder-
und Jugendhilfe” einen tiber die ,Hilfen zur Erziehung“ hinausreichen-
den Blick auf die komplette Kinder- und Jugendhilfe. Und abschliefSend
sei noch auf Mechthild Seithe (2001) verwiesen, die mit ihrem Buch
»Praxisfeld: Hilfen zur Erziehung“ die besondere Fachlichkeit, die in
diesem Feld von Néten ist, in den Blick nimmt und so eine praxisori-
entierte Erginzung zu den beiden oben genannten Ubersichtswerken
darstellt.

Dem geneigten Leser, der sich speziell fiir die pddagogische Diagnos-
tik im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe interessiert, sei das ,Mul-
tiaxiale Diagnosesystem Jugendhilfe (MAD-])“ von André Jacob und
Karl Wahlen (2006) ans Herz gelegt. Hierin werden fast alle géngigen
Konzepte der sozialpddagogischen Diagnostik diskutiert und ein eigen-
stdndiges Konzept entwickelt. Das, was darin fehlt, ist der Ansatz der
sozialpddagogischen Diagnose von Mollenhauer und Uhlendorff (vgl.
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Mollenhauer & Uhlendorff, 2000, 2004; Uhlendorff, 2010), der dem Di-
agnosesystem wahrscheinlich zu hermeneutisch ist.

Was die Adressaten des vorliegenden Buchs anbelangt, so wendet
es sich zundchst an Lehrerinnen und Lehrer aller Altersstufen und
Schularten, da der Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe eine
enorme Bedeutung zugesprochen werden muss und hierfiir fundierte
Kenntnisse des Fachgebiets des jeweiligen Kooperationspartners un-
abdingbar sind (vgl. Ellinger, 2010). Im Grunde plddiert das Buch zum
einen fiir die Uberwindung der Trennung in schulische und auf8erschu-
lische Lernhilfen und damit konsequenterweise zum anderen fiir die
Uberwindung der Trennung von schulischer und auferschulischer Er-
ziehung, was nichts anderes heif3t, als die Forderung nach einem ,er-
ziehenden Unterricht” (Herbart, 1806), also einem Unterricht, der sich
grundsitzlich als Erziehung versteht.

Dariiber hinaus wendet sich das Buch an Studierende der Sonder-
und Sozialpadagogik sowie an bereits in der Praxis stehende Pddago-
ginnen und Padagogen, die sich iiber ihr Handeln im Rahmen der Kin-
der- und Jugendhilfe ergénzende Klarheit verschaffen und das Buch als
Reflexionshilfe nutzen wollen.

Obwohl im Bereich der Erziehung iiberwiegend Frauen tétig sind,
wird im folgenden Text zumeist die ménnliche Schreibweise gewéhlt.
Diese Entscheidung ist einerseits der besseren Lesbarkeit und ande-
rerseits dem Sachverhalt geschuldet, dass es sich bei Erziehern, Sozi-
alpadagogen, Lehrern etc. ausschliefilich um Funktionsbezeichnungen
handelt. Die Personen, die in den Praxisbeispielen dargestellt werden,
treten dort allerdings als Mann oder Frau in Erscheinung.
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