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I. Problemstellung

Wie in der Konjunkturtheotie! begtiindet ist das weltweite Wittschaftswachstum von
konjunkturellen Auf- und Abschwiingen geprigt. Auch in Deutschland verlief das
Wachstum der Wirtschaft nicht stetig. In den Jahren 1975, 1982, 1993 und 2003 war
jeweils ein konjunktureller Tiefpunkt zu verzeichnen, der anschliefend eine Auf-
schwungphase nach sich zog. Zu einem gravierenden Einbruch der Wirtschaft kam
es wihrend der weltweiten Finanzkrise im Jahr 2009. Diese Krisen hatten fiir einige
deutsche Unternehmen realwirtschaftliche Auswirkungen und verschlechterte wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen als Folge. Der Begriff der Krise wird in der allge-
meinen und wirtschaftlichen Diskussion oftmals verwendet. Auch in der Presse oder
den Nachrichten wird haufig tiber krisengeschwichte Unternechmen, die sich in wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten befinden oder sogar Insolvenz anmelden mussten, be-
richtet. Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen hatte 2003 mit knapp 40.000 Insol-
venzanmeldungen in Deutschland einen Hochststand erreicht. Auch im Jahr 2009
blieb die Zahl der Unternehmensinsolvenzen auf hohem Niveau. Der hohe Anteil
an Unternehmensinsolvenzen in Deutschland und die damit verbundenen erhebli-
chen Forderungsverluste fihren dazu, dass der erfolgreichen Sanierung von Unter-
nehmen in marktwirtschaftlichen Systemen nicht nur aus unternehmensspezifischer,
sondern auch aus volkswirtschaftlicher und gesellschaftlicher Sicht eine hohe Bedeu-
tung zukommt. Die Liquidation eines Unternehmens hat nicht nur eine wirtschaftli-
che Komponente, sondern auch wegen der tberwiegend damit verbundenen Ar-
beitsplatzverluste weitreichende gesellschaftliche Auswirkungen. Aufgrund dieser
vielfiltigen Auswirkungen einer Unternehmensinsolvenz kommt daher einem effek-
tiven Sanierungsmanagement grof3e Relevanz zu. Hierfur sind detaillierte Kenntnisse
uber die zur Verfiigung stehenden Sanierungsmoglichkeiten sowie deren wesentliche
Einflisse auf den Sanierungserfolg einer Unternehmung notwendig. Differenzierte
Kenntnisse hinsichtlich eines zielgerichteten Vorgehens zur Krisenbewiltigung sind
ebenso entscheidend fiir eine langfristige und dauerhafte Sanierung wie die nétige
Weitsicht fir die unternehmerische Planung. Die Bewiltigung von Unterneh-
menskrisen oder eines Insolvenzverfahrens stellen hohe Anforderungen an die un-
ternehmerische Flexibilitdt sowie deren nachhaltige Bereitschaft zur Umstrukturie-
rung. Fir die Unternehmensfihrung ist es erforderlich, sich rechtzeitig und umfas-
send mit den zur Verfiigung stehenden Instrumentarien fiir eine Krisenprivention,
eine Restrukturierung oder eine Sanierung vertraut zu machen.

! Die Konjunkturtheorie untersucht und beschreibt die Ursachen und Auswirkungen der Konjunktur und
des Konjunkturzyklus. Vgl. Keynes, Allgemeine Theorie der Beschiftigung, des Zinses und des Geldes, S.
183.
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Die Moglichkeiten einer Unternchmenssanierung sind vielfaltig. Das Gesetz bietet
der Unternehmung zahlreiche Wege an, die es im weiteren Verlauf einschlagen kann.
Wihrend nach wie vor fur Unternehmen die Moglichkeit der au3ergerichtlichen Sa-
nierung besteht, reformierte und verbesserte der Gesetzbegeber die Sanierungsin-
strumente im Rahmen der Insolvenzordnung, um den Unternechmen eine praxistaug-
liche Alternative an die Hand zu geben. Die gesetzlichen Instrumente fiir Unterneh-
menssanierungen haben gerade mit dem Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sa-
nierung von Unternehmen (ESUG) vom 7.12.20112 erhebliche Anderungen erfah-
ren. Mit dem Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
wurde seit der Einfiihrung der Insolvenzordnung eine der tiefgreifendsten Reformen
des Insolvenzrechts vollzogen.* Das ESUG hat weitreichende Auswirkungen darauf,
wie Unternehmensinsolvenzen verlaufen und auf welche Weise Krisenunternehmen
saniert werden. Durch die Gesetzesreform ergeben sich neue Moglichkeiten fiir die
Gliubiger, da deren Einflussnahme auf das Verfahren auf verschiedene Weise aus-
geweitet wurde. Gldubiger kénnen nunmehr ihre Forderungen in Eigenkapital um-
wandeln, Entscheidungen der Unternehmensfithrung beeinflussen sowie am Unter-
nehmen beteiligt werden. Auch die Geschiftsleitung des insolventen Unternehmens
spielt fortan eine wichtigere Rolle als zuvor und kann Einfluss auf den Verlauf des
Insolvenzverfahrens nehmen. Hierzu wurde das Insolvenzplanverfahren ausgebaut
und gestrafft. Zudem besteht die Option, dass das insolvente Unternehmen bei Vor-
liegen der Voraussetzungen das Schutzschirmverfahren in Anspruch nimmt und in
eigener Regie die Sanierung plant sowie durchfiihrt.

Das neue Insolvenzrecht wird vor allem in Zusammenhang mit seinen historischen
Grundlagen verstindlich. Die Insolvenzordnung kniipft inhaltlich an das frithere
Konkursrecht an und erweitert es. Deshalb ist die bisherige Literatur und Rechtspre-
chung zu Konkurs- und Vergleichsordnung als auch dem Recht der Gesamtvollstre-
ckung keineswegs obsolet geworden, sondern dient nach wie vor als Grundlage so-
wie zum besseren Verstindnis der einzelnen Normen. Die Insolvenzordnung steht
nicht singuldr in der deutschen Rechtsordnung und muss daher mit deren Vorgin-
gerregelungen in einem Gesamtkontext betrachtet werden. Das Insolvenzrecht hat
seine Wurzeln bereits im rOmischen Recht, von welchem auch heute noch der
Grundsatz ,,par conditio creditorum® als héchstem Zweck des Insolvenzverfahrens

2 Das Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternchmen vom 7. Dezember 2011 ist eine
Reform des deutschen Insolvenzrechts, welches die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Sanie-
rung Not leidender Unternchmen verbessern soll. Das Gesetz wurde am 13. Dezember 2011 im Bundes-
gesetzblatt (BGBL. I S. 2582) verkindet.

3 Zum 1. Mirz 2012 traten Anderungen der Insolvenzordnung (Art. 1), der insolvenzrechtlichen Vergii-
tungsverordnung (Art. 2), des Einfiihrungsgesetzes zur Insolvenzordnung (Art. 3), des Zwangsversteige-
rungsgesetzes (Art. 6) und des Kreditwesengesetzes (Art. 9) in Kraft. Anderungen hinsichtlich des Ge-
richtsverfassungsgesetzes (Art. 4), des Einfithrungsgesetzes zum Gerichtsverfassungsgesetz (Art. 8), des
Rechtspflegergesetzes (Art. 5) sowie das in Artikel sieben neu eingefiihrte Insolvenzstatistikgesetz (In-
StatG) traten zum 1. Januar 2013 in Kraft.
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erhalten ist.* Das Anfechtungsrecht der §§ 129 - 147 InsO will diesen Grundsatz
dadurch sicherstellen, dass Vermdgensverschiebungen vor der Insolvenzeréffnung
rickgingig gemacht werden, um fiir alle Glaubiger die gleiche Zugriffslage herzustel-
len.® Die Konkursordnung vom 10.2.1877¢ geht auf Entwiirfe Carl Hagens und
Franz Forsters aus dem Jahre 1873 zuriick und ist eines der vier Reichsjustizgesetze,
die das Deutsche Reich zu einem einheitlichen Rechtspflegegebiet machten.” Die we-
sentlichen Neuerungen der Konkursordnung gegentiber der fritheren PreuBischen
Konkursordnung von 1855 waren der Einheitskonkurs fiir Kaufleute und Privatleute
und die Flexibilisierung des Verfahrens durch Verlagerung der ,,Gerichtsmacht™ des
gemeinrechtlichen Konkurses zur einer ,,Verwaltermacht“® Bis zu ihrer Ablésung
durch die Insolvenzordnung zum 1.1.1999 wurde die Konkursordnung nicht wesent-
lich geindert.” Der Mangel an Reformen fihrte zu starker Kritik am Konkursrecht
und zu erheblichen Problemen im Umgang mit dem Regelwerk, weshalb die Praxis
dazu iiberging, eine eigene Anwendungsweise der Gesetzte zur Insolvenzbewilti-
gung zu schaffen. Dabei blieben die Gleichbehandlung der Gldubiger nach dem lang-
jahrigen Grundsatz ,,par conditio creditorum® sowie die Schutzvorschriften fir be-
stimmte Gliubigergruppen oftmals auler Acht. In der Folge hatten manche Kon-
kursgliubiger das Nachsehen. Das gré3te Problem der Konkursordnung war jedoch
die Tatsache, dass tiber 70 Prozent der Konkursverfahren entweder mangels Kosten
deckender Masse nicht eréffnet wurden oder das Verfahren alsbald wieder eingestellt
wurde.'” Auch die Regelungen zum konkursabwendenden Vergleich brachten keine
Besserung der Situation fir die Unternechmen. Die Vergleichsordnung vom 26. 2.
1935'" war das Ergebnis langer politischer Bemithungen um ein Vetfahrenstecht zur
Vermeidung des Konkursverfahrens. Die steigende Anzahl von Insolvenzen in
Deutschland war ein wesentlicher Anstof3 fiir die Schaffung einer neuen rechtlichen
Lage mit dem Ziel fiir bessere gerichtliche Sanierungsformen. Insbesondere die ge-
ringe Bedeutung des Vergleichs nach der Vergleichsordnung veranlasste den Gesetz-
geber zur Schaffung eines institutionellen Rahmens fiir Unternehmenssanierungen.

4 Dieser Grundsatz ergibt sich aus dem 42. Buch der Digesten unter § 7 des sechsten Abschnitts in Kapi-
tel acht: ,,Qui vero post bona possessa debitum suum recepit, hunc in portionem vocandum exae-
quandumque ceteris creditoribus: neque enim debuit praeeripere ceteris post bona possessa, cum iam par
conditio omnium creditorum facta esset., Digesta Tustiniani Augusti, Lib. XXXXII, Kap. 8, Abschnitt 6,
abgedruckt in Mommsen, Digesta Tustiniani Augusti, Bd II, S. 560; Ausfithrungen zum Grundsatz ,,par con-
ditio creditorum® siche auch Becker, Insolvenzrecht, Rn 24, 210.

5 Vgl. Keller, Insolvenzrecht, Rn 1431-1433.

¢ Konkursordnung vom 10. Februar 1877, RGBI. 1877, 351.

7 Baur/ Stiirner, Insolvenzrecht, Rn 3.22; Hess, InsO, Vor § 1 Rn 102; Jaeger, KO, Einl., S. XIV'; ders., Lebrbuch des
Deutschen Konkursrechts, § 3, Kap. I; Keller, Insolvenzrecht, Rn 44 f.

8 Keller, Insolvenzrecht, Rn 46; Frege/ Keller/ Riedel, Insolvenzrecht, Teil 1 Rn 14. Ausfiihtlich zur Entwick-
lung des Insolvenzrechts siche Becker, Insolvenzrecht, Rn 38-57.

9 Ausfiihrlich hierzu in Henckel in: Jaeger, InsO, Einl. Rn 15 ff.; Hess, InsO, Vor § 1 Rn 112-133 b.

10 Jaeger, KO, Einl. S. XVI; Gottwald, Insolvenzrechts-Handbuch, § 1 Einfiihrung, Rn 18.

1 Vergleichsordnung vom 26. Februar 1935 (RGBL. 1, 1935, 321), berichtigt RGBL. I, 1935, 356.
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Mit Inkrafttreten det Insolvenzordnung am 1.1.1999'2 wurden die Konkursordnung
von 1877, die Vergleichsordnung von 1935 und die Gesamtvollstreckungsordnung
von 1975 det neuen Bundeslinder abgelost.' Anstelle des Nebeneinanders von
Konkurs- und Vergleichsordnung in den alten Bundeslindern und der Gesamtvoll-
streckungsordnung in den neuen Bundeslindern wurde eine innerdeutsche Rechts-
einheit auf dem Gebiet des Insolvenzrechts geschaffen.'s

Mit der Einfithrung der Insolvenzordnung ist der Prozess zur Schaffung eines pra-
xistauglichen, institutionellen Rahmens fiir ein Insolvenzverfahren noch nicht abge-
schlossen. Es wurde beobachtet, dass seit Bestehen der Insolvenzordnung einige Un-
ternehmen ihren Hauptsitz zur Insolvenzabwicklung ins Ausland verlegten, da die
dortige Gesetzeslage hinsichtlich der Eréffnung eines Insolvenzverfahrens zur Sa-
nierung des Unternehmens sowohl fiir die Geschiftsleitung als auch fiir die betroffe-
nen Gliubiger vorteilhafter erschien.'® Auch wenn dies lediglich Einzelfalle waren,
gab dieses Verhalten einen Anstof3 zu einer umfassenden Diskussion in der Fachof-
fentlichkeit tber den Sanierungsstandort Deutschland.'” Aufgrund dessen wurde die
Insolvenzordnung fortwihrend reformiert und mit dem Gesetz zur weiteren Erleich-
terung der Sanierung von Unternehmen sollte dem Ziel der Erhohung von Sanie-
rungschancen ein groBes Stiick niher gekommen werden.'® Ein in wirtschaftliche
Schwierigkeiten geratenes Unternehmen, dessen Erwerbsfihigkeit wiederhergestellt
werden kann, soll auf der Grundlage eines umfassenden Reorganisationsplans erneut
wettbewerbsfihig gemacht werden.'” Im Vordergrund sollte dabei die Ethaltung des
Unternehmens mit seinen Betriebsstitten und Arbeitsplitzen stehen.”

12 Insolvenzordnung vom 5. Oktober 1994 (BGBL. I S. 2866), zuletzt gedndert durch Artikel 6 des Geset-

zes vom 31.

August 2013 (BGBI. 1 S. 3533).

13 Gesamtvollstreckungsordnung vom 18. Dezember 1975 (GBL. 1976 I S. 5); zuletzt gedndert durch das

Gesetz vom 6. Juni 1990 (GBL. I S. 107).

14 Durch Art. 2 EGInsO wurden die genannten Gesetze aufgehoben. Vgl. Einfiihrungsgesetz zur Insol-

venzordnung vom 5. Oktober 1994 (BGBI. I S. 2911), zuletzt gedndert durch Artikel 6 des Gesetzes vom

15. Juli 2013 (BGBL. I S. 2379).

15 Pjcot/ Aleth, Unternehmenskrise und Insolvenz, Rn 664.

16 RegE-ESUG vom 23.02.2011, S. 1; Wimmer, Das neue Insolvenzrecht nach der ESUG-Reform, S. 41;
Willemsen/ Rechel, Insolvenzrecht im Umbruch - ein Uberblick iiber den RegE-ESUG, BB 2011, S. 834 f.

17 RegE-ESUG vom 23.02.2011, S. 1; Willemsen/ Rechel, Insolvenzrecht im Umbruch - ein Uberblick tiber

den RegE-ESUG, BB 2011, S. 834.

18 Vgl. RegE-ESUG vom 23.02.2011, S. 1 f. Die Insolvenzordnung war bereits selbst vor ihrem Inkrafttre-

ten reformbediirftig und wurde auch tatsichlich vor ihrem Geltungszeitraum geindert und den Bedurfnis-

sen der Praxis angepasst. Zur Reformbedurftigkeit der Insolvenzgesetze siche Becker, KTS 2000, 157, 157f.

19 Vgl. RegE-ESUG vom 23.02.2011, S. 1 f. Das Bundeskabinett hat am 23.02.2011 den Gesetzentwurf

zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen beschlossen.

20 Vgl. RegE-ESUG vom 23.02.2011, S. 1.
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Anhand dieser historischen Entwicklung der Insolvenzgesetze stellt sich nun die
Frage, wie sich die jeweils giiltige Gesetzeslage konkret auf das einzelne Unterneh-
men und dessen SanierungsmaBnahmen ausgewirkte. Waren die Konkurs- und Ver-
gleichsordnung tatsichlich derart unzureichende Regelungswerke, dass eine Unter-
nehmenssanierung nicht dauerhaft gelingen konnte? War die zahlreiche Kritik an
diesen Gesetzeswerken auch gerechtfertigt und dnderten sich mit der Schaffung der
Insolvenzordnung die zentralen Kritikpunkte? Wie haben sich die arbeitsrechtlichen
Sanierungsinstrumente im Zuge dessen entwickelt? Wie ist das arbeitsrechtliche In-
strument der Transfergesellschaft in der Praxisanwendung zu beurteilen und welche
Anderungen hat dieses Sanierungsinstrument in Laufe der Zeit erfahren, damit es
effektiv genutzt werden kann? Hinsichtlich dieser Fragen bestehen noch signifikante
Kenntnisliicken. Bisher wurden in Literatur und Wissenschaft keine empirischen Un-
tersuchungen anhand von Krisenunternehmen im Rahmen eines rechtshistorischen
Vergleichs vorgenommen und auf diese Fragestellungen vertieft eingegangen.

I1. Zielsetzung

In dieser Arbeit soll anhand ausgewihlter Krisenunternehmen herausgefunden wer-
den, wie die einzelnen Unternehmen in der jeweiligen Krisensituation vorgegangen
sind, welche Méglichkeiten ihnen fir eine Sanierung theoretisch zur Verfiigung stan-
den und welche Maf3nahmen sie im Einzelnen ergriffen hatten. Diese Analyse soll
dazu dienen, dass Problemfelder bei der Anwendung und Umsetzung von Insolvenz-
gesetzen gefunden und Einflussgrofen besser verstanden werden.

Das Ziel dieser Arbeit ist es, anhand von fiinf ausgewihlten Unternechmen eine Aus-
sage Uber die Insolvenzgesetze zu treffen, inwiefern ein Erfolg oder Misserfolg der
konkreten Unternechmenssanierung auf die Rechtsordnung zuriickzufiihren ist. Hier-
fir wurden zwei Augsburger Textilunternehmen ausgewihlt, deren Manahmen un-
ter der Konkurs- und Vergleichsordnung bis hin zum Geltungszeitraum der Insol-
venzordnung gegeniibergestellt werden. Des Weiteren wurden zwei Unternechmen
aus der Elektronikbranche sowie eine EisengieBerei ausgewihlt, um das arbeitsrecht-
liche Mittel der Transfergesellschaft zu analysieren. Inwieweit die Regelwerke der
Konkurs- und Vergleichsordnung sowie Insolvenzordnung und deren damit zur
Verfiigung stehenden Instrumente fiir Unternehmenssanierung es ermoglichten,
dass die angestrebten Ziele der jeweiligen Sanierungskonzepte erreicht werden, wird
in der hier vorliegenden Arbeit anhand eines rechtshistorischen Vergleichs diskutiert.
Ausgehend von der aktuellen Gesetzeslage witd die Effektivitit der durchgefiihrten
MafBnahmen sowie der alternativ méglichen zur Verfiigung stehenden Sanierungsin-
strumente bewertet und analysiert. Dabei wird ein Schwerpunkt auf die Personalent-
wicklung der Krisenunternechmen gelegt und mit Hilfe von Expertenbefragungen ge-
zielt auf praxisnahe Probleme hinsichtlich personalrechtlicher Maf3nahmen einge-
gangen. Diese Arbeit konzentriert sich daher in den Teilen drei bis fiinf auf leistungs-
wirtschaftliche Mainahmen im Personalbereich. In vergleichender Betrachtung wer-
den die Vor- und Nachteile der verschiedenen Sanierungsinstrumente anhand von
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konkreten Unternchmensbeispielen aufgezeigt. Ferner soll geklirt werden, wie sich
die jeweils aktuelle Gesetzeslage auf die ausgewihlten Krisenunternehmen auswirkte,
welche Rahmenbedingungen ungiinstig waren und durch welche Gesetzesinderun-
gen sich eine Verbesserung der Sanierungschancen ergab.

Die Arbeit soll damit eine erste tatsachengestiitzte Grundlage liefern, um das Sanie-
rungsrecht hinsichtlich der Arbeitsplatzerhaltung unter Beriicksichtigung der 6kono-
mischen Rahmenbedingungen zu optimieren. Das tibergeordnete Ziel dieser Arbeit
ist die Untersuchung der sozialen und ékonomischen Auswirkungen des Insolvenz-
verfahrens fir die Arbeitnehmer des betroffenen Unternehmens. Diese Arbeit gibt
ferner einen Ausblick darauf, wie ein Regelwerk beschaffen sein sollte, um den Erhalt
von Arbeitsplitzen nachhaltig zu sichern. Anhand der gewonnen Erkenntnisse der
empirischen Analyse sollen Losungen der weiterhin vorhandenen Probleme im Um-
gang mit einer Unternehmenssanierung aufgezeigt werden.

III.  Gang der Untersuchung

Die Arbeit gliedert sich einschlief3lich einer Einleitung sowie eines Schlusskapitels in
sechs Teile.

Im zweiten Teil werden zunichst zentrale wirtschaftliche Grundlagen fir das Erken-
nen einer Krise und deren Bewiltigung durch Sanierung vorangestellt. In der Regel
geht jeder Insolvenz eine Unternehmenskrise voraus. Wenn sich ein Unternehmen
bereits in einem Krisenstadium befindet, miissen rasch Wege gefunden werden, die
deren Bewiltigung ermdglichen. Um einen geeigneten Weg aus der Krise zu finden,
missen alle krisenbegriindenden Faktoren ausgemacht und ein umfassendes Sanie-
rungskonzept erstellt werden. Daher wird in Teil zwei dieser Arbeit ein Kapitel zur
Kirisenfritherkennung und der Krisenbewiltigung gewidmet. Diese wirtschaftlichen
Grundkenntnisse sind die zentrale Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Sanierung
und werden auch in den Teilen drei bis sechs als bekannt vorausgesetzt. Jede Unter-
nehmensleitung sollte sich mit den Erkenntnissen der Krisenursachenforschung ver-
traut machen, um méglichst frithzeitig die ersten Anzeichen einer Krise zu erkennen
und dieser rasch entgegentreten zu kénnen. Eine bereits erkennbare Unterneh-
menskrise kann zahlreiche Ursachen haben. Daher muss vor der Erstellung eines
Sanierungskonzeptes geklirt werden, welche konkreten Ursachen die Krise tber-
haupt erméglicht hatten. Ist diese Grundvoraussetzung erfiillt, so muss ein konkretes
Ziel formuliert werden. Eine realistische Zielsetzung ist unabdingbar fiir alle weiteren
Schritte der Sanierung. Erst durch konkrete Formulierung der Ziele werden der Weg
und das weitere Vorgehen indiziert. Fiir die Erreichung der gesteckten Ziele sollte
grundsitzlich immer ein ganzheitliches Konzept entworfen werden.

Im Rahmen des dritten Teils werden anhand von zwei Augsburger Textilunterneh-
men die eingeleiteten MaBlnahmen zur Sanierung der Konzerne im Zeitraum von
1973 bis 2000 empirisch untersucht. Es werden hierfiir die zur Verfiigung stehenden
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gesetzlichen Moglichkeiten im Rahmen der Konkurs- und Vergleichsordnung be-
leuchtet und gewertet. Wihrend sich der Niedergang der Textilindustrie am Standort
in Augsburg auf beide Unternehmen stark ausgewirkt hat, gingen diese auf ganz un-
terschiedliche Weise mit den Schwierigkeiten um. Das erste Praxisbeispiel stellt der
Insolvenzfall der Augsburger Kammgarn-Spinnerei AG dar. Die konkret unternom-
menen MaBnahmen zur Krisenbewiltigung werden analysiert und es wird geklirt, ob
und inwieweit die damals geltende Gesetzeslage einen Niedergang des Konzerns be-
glinstigt hat. Das Gegenbeispiel zur Augsburger Kammgarn-Spinnerei AG stellt das
Textilunternehmen der Dierig Holding AG dar. Trotz schwerer Unternehmenskri-
sen einiger Tochtergesellschaften und der Stilllegung dieser Betriebe gelang es der
Dierig Holding AG durch eine umfassende Restrukturierung des Konzerns weiterhin
am Standort in Augsburg zu bestehen. Durch geschickte Reorganisation und Sanie-
rung gelang es dem Management ohne Einleitung eines Insolvenzverfahrens das Un-
ternehmen wieder wettbewerbsfihig zu machen und den Personalstamm teilweise zu
erhalten.

In Teil vier dieser Arbeit werden die Insolvenzfille eines Halbleiterherstellers und
einer FisengieBerei im Zeitraum von 2008 bis 2011 beleuchtet. Es wird geklirt, wie
sich die jeweils aktuelle Gesetzeslage auf die krisengeschwichten Unternechmen aus-
witkte und welche Gesetzesinderungen eine Verbesserung der Sanierungschancen
ergaben. Anhand der Halbleiterhersteller Qimonda Dresden GmbH & Co. OHG
und Qimonda AG in Miinchen wurde untersucht, welche Méglichkeiten der Einsatz
einer auBergerichtlichen Transfergesellschaft als Instrument fiir einen raschen und
umfangreichen Personalabbau eréffnet. Trotz dieser gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen war eine Insolvenz des Halbleiterherstellers nicht aufzuhalten und die Unterneh-
men stellten 2009 Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens. Wihrend des
Verfahrens wurde eine weitere Transfergesellschaft in erheblichem Umfang einge-
richtet und nochmals zahlreiche Mitarbeiter in die betriebsorganisatorisch eigenstin-
dige Einheit transferiert. Eine Auflésung der Unternehmen konnte dennoch nicht
vermieden werden. Der Insolvenzfall der Metal Technologies Kitzingen GmbH im
Jahr 2010 zeigt die erfolgreiche Abwicklung einer Transfergesellschaft mit 100%iger
Wechselquote wihrend des Insolvenzverfahrens, welche dem Unternehmen einen
Neustart als Franken Guss Kitzingen GmbH & Co.KG Gieflerei erméglichte. Mit
der Hilfte der ursprunglichen Belegschaft wird der Betrieb am Standort Kitzingen
erfolgreich weitergefihrt.

Im finften Teil wird der Sanierungsfall des Elektronikherstellers SRI Radio Systems
GmbH aus Durach im Zeitraum von 2010 bis 2013 analysiert. Das Unternehmen
konnte mittels auBBergerichtlicher Transfergesellschaft nicht in dem erforderlichen
MaBe saniert werden, sodass anschlieBend ein Insolvenzplanverfahren mit Eigenver-
waltung eingeleitet wurde. Die umfangreiche Restrukturierung im Rahmen des In-
solvenzplanverfahrens ermdglichte ein Weiterbestehen des Elektronikherstellers als
Tochtergesellschaft der TQ Group GmbH am Standort Durach. Fir die erfolgreiche
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Sanierung des Unternchmens spiclte das Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sa-
nierung von Unternehmen vom 7.12.2011 eine wesentliche Rolle.

Teil 6 schlieBt die Arbeit mit einer Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse
und einem Ausblick ab.



