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Vorwort

Eines der Wesensmerkmale der freien Berufe ist die Ubergabe der Praxis an
einen Nachfolger gegen Entgelt, wenn der Praxisinhaber aus Altersgriinden
oder wegen Berufsunfihigkeit seine Praxis nicht mehr fithren kann oder will.

Eine gut gefiithrte und gut ausgestattete Arztpraxis mit entsprechendem Pa-
tientenstamm stellt trotz des Wegfalls der Zulassungsbeschrankungen dabei
einen erheblichen Wert dar, der bei Abgabe an den Nachfolger realisiert wer-
den kann.

Der Arzt, der seine Praxis in der heutigen Zeit verkaufen oder einfach auch
den Fortbestand seiner geleisteten Arbeit sichern mochte, sieht sich jedoch
einer Vielzahl an Herausforderungen gegeniiber. Der erfolgreiche Verkauf ist
in den einzelnen Fachbereichen schwieriger geworden und verlangt zudem
eine rechtzeitige Planung und Vorbereitung. Dieses Projekt sollte in den 3
unterschiedlichen Phasen Vorbereitung - Realisierung - Ubergang detailliert
geplant werden.

Das vorliegende Fachbuch richtet sich an den Arzt genauso wie an das Bera-

terteam und andere Partner von Medizinern; es ist als Ratgeber gedacht fiir

den Arzt, der seine Praxis verkaufen mochte, aber auch fiir angehende Arzte

in eigener Praxis oder im Angestelltenverhéltnis, Medizinstudenten, Arzte in

Arztehiusern und ambulanten Kliniken, Professoren, Dozenten und Ausbil-

der medizinischer Berufe konnte es hilfreich sein:

== Kapitel 1 stellt den hiufig unterschitzten Weg des Arztes von der Selbst-
standigkeit in seinen Ruhestand dar.

== Kapitel 2 widmet sich den allgemeinen rechtlichen Seiten einer Praxis-

abgabe.

Kapitel 3 stellt dar, wie der Kaufpreis bestimmt wird.

Wie kann ich meine Praxis attraktiver machen? Antworten darauf finden

Sie in Kapitel 4.

Kapitel 5 zeigt den Praxisverkauf einmal aus Kaufersicht.

Datfiir, dass Sie durch den richtigen Kaufvertrag Ihr Recht behalten, ist in

Kapitel 6 gesorgt.

== Zum Abschluss macht Sie ein Glossar mit den wichtigsten betriebswirt-
schaftlichen Begriffen fit fiir die Verhandlung.



\ Vorwort

Sollte trotzdem keine zufriedenstellende Losung gefunden werden, die Ihre
Ziele erreichbar macht, so haben Sie mit diesem Buch auch einen Beratungs-
gutschein tiber 150 € erworben. Mit diesem konnen Sie mit Tafuro & Team in
einem Beratungs- oder Coachinggesprich in Hamburg Thren Erfolg bei der
Praxisabgabe sicher gestalten.

Wir hoffen, Thnen mit diesem Buch ein aktives Hilfsmittel an die Hand gege-
ben zu haben, und freuen uns auf Ihr Feedback.

Francesco Tafuro
Hamburg, im Friihjahr 2018
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