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Vorwort

In diesem Werk wird das Thema Wertbeitragsgenerierung durch Prozess-
digitalisierung am Beispiel des elektronischen Rechnungsdatenaustausches mit
E-Invoicing in der Supply Chain Finance mittels Dynamic Discounting im
Zusammenspiel zwischen Einkauf und operativem Finanzwesen betrachtet. Die
Entwicklung dieses Buches basiert auf meiner Master Thesis.

Ich bin als geschiftsfihrender Gesellschafter der COMPLAVIS® GmbH in
Miinchen, einem fiihrenden Technologieunternehmen spezialisiert auf elektro-
nischen Datenaustausch, EDI und Geschiftspartneranbindungen und anséssig am
Technologie-Campus der TU Miinchen, tétig. Seit 2008 bin ich ferner als Lehrkraft
an der Technischen Hochschule Deggendorf u.a. fiir Betriebswirtschaftslehre, Ein-
kauf und Logistik, Technologiemanagement, Anwendungssoftware und elektroni-
schen Datenaustausch fiir Einkauf und Logistik und als Gastdozent an der
OTH Regensburg fiir Geschiftsprozessoptimierung titig.

Durch die Nihe zur Lehre und Wissenschaft bietet COMPLAVIS® eine einmalige
Mischung aus wissenschaftlichem Ansatz und praktischer Umsetzung zur
Ermoglichung innovativer und flexibler Geschéftsabldufe mit hoher Akzeptanz.
COMPLAVIS® betreibt ein eigenes EDI Clearing Center (C-EDI™) und ist speziali-
siert auf Rollout Management (Geschéftspartneranbindungen) fiir alle Formen des
elektronischen Datenaustausches.

In die Betrachtungen dieses Buches flieBen ferner mehr als 15 Jahre Erfahrung aus
unterschiedlichen Fiihrungsfunktionen in der Industrie bei Amazon.de und der
SupplyOn AG mit fachlicher und disziplinarischer Personalverantwortung ein. Dies
u.a. als weltweiter Leiter bei Amazon.de und Amazon.com fiir Elektronischen Da-
tenaustausch und EDI und Leiter Deutschland fiir den Bereich Finance Operations
flir Amazon.de mit Verantwortung fiir unterstiitzende Financial Shared Services
Center in Bratislava (Slowakei) und Hyderabad (Indien) mit mehr als 200 Mitarbei-
tern im Rahmen European und Worldwide Finance Operations & Shared Services
von Amazon.com.



VORWORT

Fiir die SupplyOn AG war ich in den Jahren 2011 bis 2013 Projektleiter fiir die Er-
weiterung des Automotive  Software-as-a-Service Markplatzes fiir die
europdische Luft- und Raumfahrtindustrie "AirSupply" von SupplyOn im Grof3pro-
jekt Airbus/EADS.

Mein groter Dank, nicht nur in Zusammenhang mit diesem Buch, gilt meiner Frau
und Familie, vor allem fiir die Unterstiitzung in den letzten Jahren,
meinen Eltern, die mich in meinem Leben stets uneingeschrinkt unterstiitzt haben,
und denen ich dieses Buch daher in groer Dankbarkeit widme.

Fiir Fragen und Anregungen zu diesem Buch bin ich fiir Sie per E-Mail unter
Mario.Kischporski@complavis.de erreichbar.

M. Kischporski

Miinchen-Garching, im September 2015

COMPLAVIS® GmbH
Technische Hochschule Deggendorf
Fakultit Angewandte Wirtschaftswissenschaften (School of Management)
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VORWORT

In arbeitsteiligen Unternehmen moderner Pragung ist oftmals ein starkes Bereichs-
denken vorherrschend. So ist beispielsweise die Schnittstelle zwischen Beschaffung
und Rechnungswesen erst in jiingster Zeit zunehmend in den Fokus des betriebs-
wirtschaftlichen Interesses geriickt.

Im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes wird in der Praxis die IT-gestiitzte Verzah-
nung von Einkauf und Kreditorenmanagement erst jetzt als strategische Hand-
lungsoption entdeckt. Dies vor allem im Kontext der immer weiter zuriickgehenden
Wertschopfungstiefe von Unternehmen, die im Zuge der Globalisierung weltweite
Wertschopfungsketten reibungslos in ihren Produktions- bzw. Leistungserstellungs-
prozess integrieren miissen. Dabei kommt dem Lieferantenmanagement und der Si-
cherung der Liquiditdt durch Optimierung der Zahlungskonditionen eine besondere
Bedeutung zu. Bei einer koordinierten Zusammenarbeit aller betroffenen Bereiche
konnte ein enormes Wertbeitragspotenzial freigesetzt werden.

Mit der vorliegenden Schrift beleuchtet Mario Kischporski ein aktuelles Thema in
Wissenschaft und Praxis. Er untersucht das Thema am Beispiel des elektronischen
Rechnungsdatenaustausches mittels E-Invoicing in der Supply Chain Finance durch
Dynamic Discounting im Zusammenspiel zwischen Einkauf und operativem
Finanzwesen und liefert dabei Denkanstdfe zur Generierung eines Zusatznutzens,
der iiber die reine Prozessoptimierung hinausgeht. Dies erfolgt vor dem Hintergrund
von Praxisprojekten und Geschéftspartnerintegrationen fiir zuliefernde und einkau-
fende Unternehmen zur Steigerung der Kundenbindung durch "echte" Digitalisie-
rung.

Prof. Dr. Jiirgen Leinz

Grasbrunn bei Miinchen, im September 2015

Technische Hochschule Deggendorf
Fakultit Angewandte Wirtschaftswissenschaften (School of Management)
Einkauf & Logistik
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