Alexander Herrmann

Management komplexer
Markttransaktionen

Eine Untersuchung von Governance-Mechanismen am
Beispiel der Bauwirtschaft

Dipiom.de



Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: Die Deutsche
Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Copyright © 1999 Diplomica Verlag GmbH
ISBN: 9783832417840

http://www.diplom.de/e-book/217642/management-komplexer-markttransaktionen



Alexander Herrmann

Management komplexer Markttransaktionen

Eine Untersuchung von Governance-Mechanismen am Beispiel der Bau-
wirtschaft

Diplom.de






Alexander Herrmann

Management komplexer
Markttransaktionen

Eine Untersuchung von Governance-Mechanismen
am Beispiel der Bauwirtschaft

Diplomarbeit

an der Humboldt-Universitdt Berlin
Priifer Prof. Dr. Wulff Plinke

Juni 1999 Abgabe

\a

Diplomarbeiten Agentur
Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

agentur@diplom.de
www.diplom.de

ID 1784



ID 1784

Herrmann, Alexander: Management komplexer Markttransaktionen: Eine Untersuchung
von Governance-Mechanismen am Beispiel der Bauwirtschaft / Alexander Herrmann -
Hamburg: Diplomarbeiten Agentur, 1999

Zugl.: Berlin, Universitat, Diplom, 1999

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschitzt. Die dadurch begriindeten Rechte,
insbesondere die der Ubersetzung, des Nachrucks, des Vortrags, der Entnahme von
Abbildungen und Tabellen, der Funksendung, der Mikroverfilmung oder der
Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen,
bleiben, auch bei nur auszugsweiser Verwertung, vorbehalten. Eine Vervielfaltigung
dieses Werkes oder von Teilen dieses Werkes ist auch im Einzelfall nur in den Grenzen
der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes der Bundesrepublik
Deutschland in der jeweils geltenden Fassung zuldssig. Sie ist grundséatziich
verglitungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Strafbestimmungen des
Urheberrechtes.

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in
diesem Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, daB3
solche Namen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu
betrachten waren und daher von jedermann benutzt werden diirften.

Die Informationen in diesem Werk wurden mit Sorgfalt erarbeitet. Dennoch koénnen
Fehler nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, und die Diplomarbeiten Agentur, die
Autoren oder Ubersetzer tibernehmen keine juristische Verantwortung oder irgendeine
Haftung fur evtl. verbliebene fehlerhafte Angaben und deren Folgen.

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjérn Bedey, Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke & Guido Meyer GbR
Diplomarbeiten Agentur, http://www.diplom.de, Hamburg
Printed in Germany



Diplomarbeiten Agentur

Wissensquellen gewinnbringend nutzen

Qualitdt, Praxisrelevanz und Aktualitit zeichnen unsere Studien aus.
Wir bieten lhnen im Aufirag unserer Autorinnen und Autoren Wirtschafts-
studien und wissenschaftliche Abschlussarbeiten - Dissertationen,
Diplomarbeiten, Magisterarbeiten, Staatsexamensarbeiten und Studien-
arbeiten zum Kauf. Sie wurden an deutschen Universitdten, Fachhoch-
schulen, Akademien oder vergleichbaren Institutionen der Européischen
Union geschrieben. Der Notendurchschnitt liegt bei 1,5.

Wettbewerbsvorteile verschaffen — Vergleichen Sie den Preis unserer
Studien mit den Honoraren externer Berater. Um dieses Wissen selbst
zusammenzutragen, missten Sie viel Zeit und Geld aufbringen.

http://www.diplom.de bietet |hnen unser vollsténdiges Lieferprogramm
mit mehreren tausend Studien im Internet. Neben dem Online-Katalog
und der Online-Suchmaschine fiir Ihre Recherche steht lhnen auch eine
Online-Bestellfunktion zur Verfligung. Inhaltliche Zusammenfassungen
und Inhaltsverzeichnisse zu jeder Studie sind im Internet einsehbar.

Individueller Service - Gerne senden wir lhnen auch unseren Papier-
katalog zu. Bitte fordern Sie Ihr individuelles Exemplar bei uns an. Fiir
Fragen, Anregungen und individuelle Anfragen stehen wir lhnen gerne zur
Verfiigung. Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit

lhr Team der Diplomarbeiten Agentur

Dipl. Kfm. Dipl. Hdl. Bjorn Bedey —
Dipl. Wi.-Ing. Martin Haschke ——
und Guido Meyer GbR

Hermannstal 119 k
22119 Hamburg

Fon: 040/ 655 99 20
Fax: 040/ 655 99 222

agentur@diplom.de
www.diplom.de



Management komplexer Markttransaktionen.
Eine Untersuchung von Governance-Mechanismen am Beispiel der Bauwirtschaft

Inhalt

Da die Art und Weise der Koordination &konomischer Austauschbeziehungen von
herausragender Bedeutung fiir den Erfolg der an ihnen beteiligten Akteure ist, findet die
Vielfalt moglicher Koordinationsformen in der Wissenschaft groBe Beachtung. Mittlerweile
existieren zahlreiche Verdffentlichungen, die sich mit alternativen Koordinationsformen,
sogenannten Governance-Mechanismen, auseinandersetzen. So werden beispielsweise
Geschiftsbeziechungen in  verschiedenen  Wirtschaftsbereichen unter transaktions-

kostentheoretischen Gesichtspunkten untersucht.

Die Struktur der Governance-Mechanismen wird oft unzureichend beriicksichtigt, was die
Erklérung ihrer unterschiedlichen Wirkung auf den Transaktionserfolg erschwert. Diesem
Problem widmet sich diese Arbeit. Sie stiitzt sich dabei auf Untersuchungen, die zu dem
Ergebnis gelangen, dall bisherige Modelle nur idealtypische Koordinationsformen erkliren
konnen. Wie in der vorliegenden Arbeit gezeigt wird, handelt es sich vielmehr um komplexe
Institutionensysteme. Sie regeln den Einsatz verschiedenster Instrumente in den
Problembereichen einer Transaktionsbeziehung und kénnen am Effizienzkriterium der

Transaktionskosten gemessen werden.

Diese Erkenntnisse werden an einem Anwendungsbeispiel aus der Bauwirtschaft verdeutlicht.
Dabei stehen die Transaktionsprobleme bei der Abwicklung eines Bauprojektes im
Vordergrund. Bauprojekte sind in ihrer Eigenart hdufig durch hohe Wertdimensionen, linger-
fristige Abwicklung, Variabilitdt im Leistungsumfang sowie starkes Know-How-Gefille
zwischen den beteiligten Partnern gekennzeichnet. Dariiber hinaus wird ihr Erfolg in starkem

Mafle von der Zusammenarbeit zwischen Bauherrn und Auftragnehmern beeinfluft.

Nach einer allgemeinen Beschreibung der Bauwirtschaft wird auf die besondere Situation des
Bauherrn Bezug genommen. Er steht vor einer Managementaufgabe, welche die Handhabung
vielfiltigster Probleme umfafit. Dieser Aufgabe mufl er mit der Entscheidung iiber den

geeignetsten Governance-Mechanismus gerecht werden.

Im Mittelpunkt der Untersuchung steht eine Vielzahl alternativer Instrumente, die ein Bauherr
fiir die Bewiltigung seiner Probleme einsetzen kann. Diese Instrumente werden nach
Problembereichen wie z.B. Planung, Kontrolle, Anreiz oder Durchsetzung klassifiziert und
anschaulich erldutert. Hierbei wird auch Bezug zur allgemeinen Rechtsordnung und

spezifischen Regelungen des Baurechts genommen.

Darauf aufbauend lassen sich Hinweise fiir die Gestaltung geeigneter Governance-
Mechanismen im Baugeschift geben. AuBlerdem konnen SchluBfolgerungen allgemeiner Art

gezogen werden.



