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1. Die Bedeutung einer Beschaffungskostenrechnung im Kontext externer und in-

terner Dynamik.

Die Diskussion um die Entwicklungslinien der betriebswirtschaftlichen Kostenlehre mit
ihren Teilbereichen Kostenrechnung, Kostenpolitik (Kostenmanagement) und Kosten-
theorie' ist in den letzten Jahren mit zunehmender Intensitit geflihrt worden, wobei die
rege Beteiligung der Praxis als besonders positiv zu verbuchen ist. Ganz allgemein kann
von einem Eintritt der Kostenrechnung in die Reifephase nach dem Durchlaufen ihrer
Kindheits- und Jugendphase gesprochen werden”. Vordergriindigstes Merkmal dieser
Entwicklung ist die Erweiterung der Kostenrechnung ausgehend von einem reinen Ab-
rechnungs- und Dokumentationsinstrument hin zu einem modernen Fiihrungsinstrument’.
Damit einher geht eine Erhohung der zu beachtenden Rechnungsziele, insbesondere um
die Zwecke der antizipativen Gestaltung und Lenkung der relativen Kostenposition eines
Unternehmens®. Fragen nach den Griinden dieses eindeutigen Weges, den die Kosten-
lehre eingeschlagen hat, lassen sich auf zwei essentielle Bestimmungsfaktoren zurtickfiih-
ren:

(1) Unternehmensinterne Faktoren im Bereich der Kostendynamik.

(2) Unternehmensexterne Faktoren im Bereich der Umweltdynamik.

Es ist darauf hinzuweisen, daf} zahlreiche Interdependenzen zwischen diesen beiden Be-
stimmungsfaktoren bestehen, so daBl die vorliegende gedankliche Zweiteilung allein aus
Analysezwecken heraus zu rechtfertigen ist.

ad 1: Schon seit langem wird immer wieder auf die Verdnderungen innerhalb der Ko-
stenstruktur der Unternehmen hingewiesen’. Deutlichstes Phénomen ist die konsequente
Zunahme der Gemeinkosten und damit naturgemifl auch der Fixkosten als Charakteristi-
kum vieler Gemeinkosten. Griinde hierfiir sind der technische Fortschritt im Sinne zu-
nehmender Automation und EDV-Unterstiitzung sowie eine steigende Komplexitét in-
nerhalb des Unternehmens, die zu einer immer grofler werdenden Beanspruchung der

fertigungsnahen dienstleistenden (u.a. des beschaffenden) und fertigungsfernen admini-

' Vgl. Becker, Wolfgang: Entwicklungslinien der betriebswirtschaftlichen Kostenlehre, in: krp-Sonderheft
1/93. 8. 11.

% Vgl. Becker, Wolfgang und Bernd Warnick: Stillstand oder Fortschritt in der Kostenrechnung?, in:krp-
Sonderheft 1/93, S. 1.

¥ vgl. Kiipper, Hans-Ulrich: Entwicklungslinien der Kostenrechnung als Controllinginstrument (Teil 1), in:
krp 1/90, S. 11 ff.

* Vgl. Becker, Wolfgang und Bernd Warnick: Stillstand oder Fortschritt in der Kostenrechnung?, S. 1.

5 Vgl. z. B. Milling, Peter: Perspektiven fiir das betriebliche Rechnungswesen, in: Mannheimer Berichte Nr.
20, Mannheim 1981, S. 578 ff. |



