
Günter ist Ihr innerer Schweinehund. Er lebt in Ihrem Kopf 
und bewahrt Sie vor allem, was neu, mutig oder anstrengend
klingt. Er rät: »Lass das sein, viel zu schwierig!«, »Mach’s so
wie immer!«, »Unmöglich – gerade in heutigen Zeiten!« 
oder »Fang lieber erst morgen an!«. Günter ist der Erfolgs -
verhinderer vom Dienst. »Joggen? Morgen!«, »Gesünder
essen? Pfui bah!«, »Ohne Zigaretten lebt es sich besser? 
Ha ha!«. Auweia …

Dr. med. Stefan Frädrich ist Experte 
für Selbstmotivation. Als Trainer, Coach
und Consultant wurde er bekannt 
durch seine zahlreichen Bücher (Günter, 
der innere Schweinehund, Die einfachste
Diät der Welt) und seine umfang reiche
Medienpräsenz – auch mit eigenen 
TV-Sendungen. Er ist Entwickler erfolg -
reicher Seminare (z.B. Nichtraucher 
in 5 Stunden) und motiviert als einer der
Top-Referenten im deutschsprachigen
Raum jedes Jahr Tausende Seminar- 
und Vortragsteilnehmer. Sein Ziel: 
komplexe Zusammenhänge verständ-
lich, logisch und unterhaltsam machen –
und dadurch etwas bewirken! 

www.stefan-fraedrich.de
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Stefan Frädrich

So werden Sie
schweinehundeerfolgreich

Das

Prinzip
Günter-  Günter?  

Kennen Sie

Besser also, Günter bekommt ein paar Tipps, wie er Sie in 
Zukunft unterstützt: Wie kann man gut gelaunt fitter werden?
Wie funktioniert Ernährung wirklich? Wie wird man ohne 
dubiose Pillen und Ersatzdrogen von heute auf morgen ganz 
easy zum Nichtraucher? Und bleibt dabei schlank und happy? 

Machen Sie eine spannende Reise durch wichtige Erkenntnisse
aus Sport- und Ernährungswissenschaften, Psychologie und 
Gesundheitscoaching. Garantiert humorvoll dargeboten –
samt innerem Schweinehund und witzigen Illustrationen von 
Timo Wuerz. 

»Na, essen Sie gerne? Legen Sie auch 
mal faul die Füße hoch? Und trinken Sie 
hin und wieder einen über den Durst? 
Dann legen Sie sofort das Buch wieder hin!
Denn: Absichtlich ein Buch auf  schlagen,
auch noch eines über Fitness und Gesund-
 heit, und darin sogar zu lesen – nein, 
DAS würden SIE doch NIEMALS tun ...

Kenne ich. Mit Mitte 20 hielt ich Bücher
über gesunde Lebensweise für esoterischen
Krimskrams, schleppte einen schweren mit-
telbäuchigen Rettungsring mit mir herum,
hielt Sport für nicht mehr standesgemäß,
rauchte bis zu 40 Zigaretten am Tag und
trank eindeutig zu viel Bier (und Caipirinha).
Sie ahnen, warum: Ich war Student. Pikan-
terweise studierte ich Medizin. Aber was 
erwarten Sie? Wenn es irgendein Umfeld
gibt, in dem sich ein vorgealterter schlapper
Körper quicklebendig fühlen darf, ist es das
der Medizin. Ich meine: Sie konkurrieren 
da mit Herzinfarkten, Schlaganfällen und
allerlei Krebsvariationen. Glauben Sie mir:
Dagegen sind Schwabbelbauch, Keuche -
puste und Klumpenhusten echte Peanuts. 

Heute, mit 40, fühle ich mich wieder 
jung und fit. Ja, ich behaupte sogar, ich 
halte körperlich locker mit den meisten 
20-Jährigen mit. Und das soll noch 
eine ganze Weile so bleiben. Übrigens 
esse ich immer noch gerne und lege 
oft faul die Füße hoch – so wie früher.
Auch Alkohol trinke ich noch, wenn -
gleich feiner dosiert. Nur das Rauchen 
ist definitiv Vergangenheit – die Krebs -
stängel braucht nämlich kein Mensch, 
was auch Sie bald so sehen werden.« 
Stefan Frädrich
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Vorwort

IST DAS IHR ERNST? 

Sie wollen wirklich ein mit Cartoons illustriertes Buch lesen, in wel-
chem es darum geht, den inneren Schweinehund fit fürs Business 
zu machen? Sie sind ja heftig drauf! Wo bleibt denn Ihr Anspruch 
an Professionalität? Wo Ihr auf lässig getrimmtes Selbstbild?

»Stefan«, sagte mein damaliger Chef vor einigen Jahren bedauernd, 
»eigentlich bist du ja ein ganz netter Kerl. Aber wenn du mal auch 
ein guter Verkäufer werden willst, dann hör jetzt ganz genau zu …« 
Was folgte, war eine Lektion, die ich niemals vergessen sollte und 
die mich auch heute noch beeindruckt. In wenigen Sätzen erklärte 
mir ein seit Jahrzehnten erfolgreicher Selfmade-Millionär, woran 
ich beim »Verkaufen« – zum Beispiel meiner Ansichten – immer 
wieder scheiterte. Volltreffer! Und er verriet mir eine simple Form 
der Gesprächsführung, welche sofort die Zustimmung des Gegen-
übers sichert. (Natürlich werde ich sie später im Buch verraten.)

Was soll ich sagen? Was damals quasi als väterlicher Ratschlag be-
gann, war der Beginn einer Reise in die bunte, komplexe und sehr 
spannende Welt der Prinzipien und Geheimnisse, Tricks und Knif-
fe, welche Menschen und Unternehmen erfolgreich machen. Und 
je tiefer ich in die Materie rutschte, desto klarer wurde mir, was ich 
alles noch nicht wusste. Außerdem begann ich zu verstehen, dass 
Geschäftserfolg kein Hexenwerk oder nur mit akademischer Aus-
bildung zu erreichen ist. Vielmehr gibt es eine Fülle praktischer 
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Kenntnisse und Sichtweisen, welche in Summe die Erfolgswahr-
scheinlichkeit erhöhen. Je mehr man davon kennt und anwendet, 
desto besser. 

Haben Sie aufgepasst? Wir sind schon bei des Pudels Kern: Wissen 
allein macht nicht erfolgreich. Sondern nur angewandtes Wissen. 
Hallo innerer Schweinehund: Du bist immer mit dabei. Jeden Tag, 
jede Sekunde unseres Lebens. Denn du bist ein fester Bestandteil 
unserer Persönlichkeit. Außerdem ist die Idee, dieses Buch zu lesen, 
weit weniger absurd, als es zunächst erscheinen mag. Immerhin 
verbringen wir einen großen Teil unseres Lebens mit Business
themen. Und seien wir ehrlich: Krisen, Pleiten, Burn-out und 
Konkurrenz sind vertraute Begriffe, die uns dabei stets begleiten. 
Wäre es also nicht eine gute Sache, im Geschäft erfolgreich durch-
zustarten – ganz ohne innere Motivationskämpfe und böse Begleit
erscheinungen des Marktes? Aber hallo!

Genau deshalb beschäftigt sich dieses Buch hier mit drei Kernkom-
petenzen aus der Businesswelt: mit dem Verkaufen, der Fähigkeit, 
Menschen (und Schweinehunde) zu führen, und dem Unterneh-
mertum (für mich gewissermaßen die Königsdisziplin, denn ohne 
Unternehmer gäbe es überhaupt kein Business). In genau dieser 
Reihenfolge gehen wir die Themen auch durch, wobei aber jedes 
für sich inhaltlich geschlossen ist, weil der jeweilige rote Faden 
aus drei bereits veröffentlichten Günter-Büchern besteht: »Günter 
lernt verkaufen«, »Günter, der innere Schweinehund, wird Chef« 
und »Günter, der innere Schweinehund, wird Unternehmer«. 

Die Texte sind aktualisiert und mit vielen zusätzlichen Kapiteln 
und Reflexionen angereichert, sodass Sie dieses Buch auch dann 
gewinnbringend lesen können, wenn Sie bereits den einen oder 
anderen Teil schon kennen. (Vor allem der erste Teil »Verkaufen« ist 
um besonders viele Zusatztexte ergänzt, da der ursprüngliche Text 
zwar nach wie vor bezüglich der geschilderten zwischenmenschli-



9

chen Prinzipien gültig ist, aber mittlerweile über ein Jahrzehnt auf 
dem Buckel hat, was in Zeiten der Digitalisierung eine Ewigkeit ist.) 
Außerdem hat sich Timo Wuerz wieder die Mühe gemacht und alle 
Illustrationen extra für dieses Werk hier neu gezeichnet. Sie wer-
den also keine einzige Zeichnung wiedererkennen, 
selbst wenn Sie bereits eingefleischter Günter-
Fan sind.

Warum genau diese Reihenfolge? 
Nun, im Prinzip ist die Reihenfolge 
egal. Die Berufsgruppen Verkäufer, 
Führungskräfte und Unternehmer 
zählen seit vielen Jahren zu mei-
nen Kernkunden. Ich habe zu den 
jeweiligen Themen Hunderte Se-
minare, Workshops und Vorträge 
gehalten – und als Selbstständiger, 
Verkäufer, Chef und Unternehmer 
auch selbst so einige Erfahrungen vor-
zuweisen. Die meisten Menschen sind 
jedoch im Arbeitsleben irgendwie mit Kun-
den beschäftigt – also gewissermaßen im Verkauf 
tätig. Erst danach folgen die Chefs, Selbstständigen und Unterneh-
mer – in absoluter Häufigkeit genau in dieser Reihenfolge abneh-
mend. Also seien Sie mutig und eigenverantwortlich: Wenn Sie 
möchten, picken Sie sich die Themen beliebig so heraus, wie es für 
Sie passt! Also vielleicht zuerst Unternehmer »werden«, dann Füh-
rungskraft und am Ende Verkäufer? Wie gesagt: Das ist im Prinzip  
egal. 

Außerdem muss ich Sie noch stilistisch vorwarnen, falls dies das 
erste Günter-Prinzip-Buch ist, das Sie lesen: Weil der innere Dia-
log mit unserem eigenen »Schweinehund« eine sehr persönliche 
Sache ist, wird Sie »Günter« einen Großteil des Textes frech du-
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zen. Ich hoffe, Ihr Ego kann das ab? Falls nicht, sollten Ihnen die 
Zusatztexte psychische Erleichterung verschaffen, in welchen ich 
Sie wieder höflich siezen werde. Die seriösen Business-Texte sind 
also in Sie-Form formuliert, die persönlicheren Schweinehunde-
Texte in Du-Form. Ich bin mir sicher: Sie werden das Prinzip schnell 
schnallen. Außerdem habe ich der besseren Lesbarkeit wegen auf 
die Nennung beider Geschlechtsformen, also der männlichen und 
weiblichen, verzichtet, aber natürlich sind mit Verkäufern auch 
Verkäuferinnen gemeint, mit Denkern auch Denkerinnen und so 
weiter.

Apropos: Manche Leser – und Leserinnen – halten fachlich so viel 
von ihrer eigenen Expertise, dass sie es für unpassend halten, wie 
ich mich den jeweiligen Themen möglichst einfach nähere und zu-
nächst je nur Grundlagen erläutere. Dann denken sie womöglich: 
»Will der mich verarschen? Das weiß doch jeder!« Meine Antwort 
darauf: Nein und nein. Nichts liegt mir ferner, als Sie verärgern zu 
wollen. Doch ich sehe meinen wichtigsten didaktischen Job darin, 
mich komplexen Themen möglichst verständlich zu nähern und 
nachvollziehbar Übersicht zu schaffen. Und ob Sie es glauben oder 
nicht: Vieles von dem, was angeblich jeder wissen sollte, weiß des-
halb noch lange nicht jeder! Noch schlechter wird die Quote, na-
türlich, wenn man nicht nur wissen soll, was zu tun ist, sondern 
auch tun soll, was man weiß … (Davon kann ich, wie bereits gesagt, 
auch selbst ein Liedchen singen.) Also ist es für mich Pflicht, stets 
einfach zu starten und dann erst komplexer zu werden. Ich will 
ALLE Leser mitnehmen. 

Eine letzte Warnung noch: Natürlich habe ich in dieses Buch wie-
der viele persönliche Erfahrungen und Sichtweisen gepackt. Diese 
lassen sich nicht immer eins zu eins auf Ihre Situation übertragen, 
wenngleich ich mich bemüht habe, bei allgemeingültigen Prinzi-
pien zu bleiben. Sollte also das eine oder andere Ihren eigenen Er-
folgsprinzipien oder Erfahrungen widersprechen, müssen Sie mir 



11

nicht zwingend zustimmen. Nur Vorsicht: Wenn Sie sich gegen et-
was besonders heftig wehren, könnte es sein, dass nicht Ihre Über-
zeugungen oder Erfahrungen dahinterstecken, sondern Ihr innerer 
Schweinehund! Genau dann sollten Sie besonders gut aufpassen …

So oder so: Ich wünsche Ihnen gute Geschäfte!

Ihr Dr. Stefan Frädrich





I. GÜNTER, 
der innere Schweinehund,

LERNT  
VERKAUFEN
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1.
Günter,  
	 der Verkaufsskeptiker

Günter, der innere Schweinehund

Kennst du Günter? Günter ist dein innerer 
Schweinehund. Er lebt in deinem Kopf und be-
wahrt dich vor allem Übel dieser Welt. Immer 
wenn du etwas Neues lernen oder dich mal 
anstrengen musst, ist Günter zur Stelle: »Lass 
das sein!«, sagt er dann oder »Mach das doch 
später!«, rät er dir. Und wenn du mal vor einer 
spannenden Herausforderung stehst, erklärt 
dir Günter gerne: »Das schaffst du sowieso 
nicht!« Eigentlich meint es Günter dabei nur 
gut mit dir. Er ist nämlich furchtbar faul. Und 
weil er denkt, dass du genauso schweinehundefaul 
bist wie er, will dich Günter mit seinen Ratschlägen 
vor unnützer Mühe beschützen. Ist das nicht nett von 
ihm?

Leider hält dich Günter damit aber oft von deinen Plänen ab. Du 
sammelst kaum neue Erfahrungen und lernst nichts Wichtiges 
dazu. Bald bist du so im Trott, dass du immer nur das Gleiche tust: 
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Du nimmst jeden Tag den gleichen Weg zur Arbeit, bestellst beim 
Italiener die immer gleiche Pizza und schaust dir andauernd die 
gleichen langweiligen Fernsehsendungen an. Dadurch ist dein Le-
ben so, wie Günter es gerne haben will: sehr, sehr gemütlich!

Hilfe, etwas Neues!

Günter hasst Veränderungen. Doch das Leben verändert sich jeden 
Tag! Also bringt Günters Einstellung mit der Zeit ein paar Probleme 
mit sich: Was passiert, wenn du zur Fortbildung mal ein Seminar 
besuchen musst? Oder wenn ein Ortswechsel ansteht? Oder wenn 
dir dein Arzt zu einer anderen Lebensweise rät? Na klar, du sträubst 
dich dagegen, obwohl es vielleicht sein muss. Und warum? Weil 
Günter protestiert. Er sagt nämlich: »Wozu lernen? Du weißt doch 
schon alles!« oder »Warum umziehen? Hier kennst du dich doch so 
schön aus!« oder »Weshalb plötzlich Sport treiben? Bisher ging es 
auch ohne!«. Günter kann schon ganz schön lästig sein.

Trotzdem musst du manchmal etwas Neues lernen und gewohnte 
Ansichten überdenken: Vielleicht solltest du ja doch mal wieder 
joggen gehen? Oder hätte ein Umzug nicht auch seine Reize? Und 
in der Fortbildung könntest du sicher etwas Nützliches lernen, zum 
Beispiel wie man gut verkauft. Wolltest du nicht schon lange wis-
sen, wie verkaufen funktioniert?

Verkaufen? Nein danke!

»Verkaufen?«, wettert Günter sofort drauflos. »Verkaufen heißt an-
dere über den Tisch zu ziehen. Und Verkäufer sind schmierige Klin-
kenputzer, die wehrlose Kunden gegen die Wand quatschen.« Oje, 
da scheint Günter ja fiese Vorurteile zu haben! Ob er mal schlechte 
Erfahrungen gemacht hat? Oder plappert er einfach nach, was ihm 
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andere vorgeplappert haben? Vielleicht sind 
seine Vorbilder ja sozialistische Wirtschafts-
feinde? Oder spießige Bildungsbürger? 
Oder misstrauische Geizkragen? Vom 
Verkaufen hat Günter jedenfalls keine 
Ahnung. Denn Verkaufen ist eine der 
wichtigsten Künste der Menschheit!

Solange Günter aber eine so negative 
Einstellung hat, wird es dir schwer-
fallen, verkaufen zu lernen. Besser 
also, wir erklären ihm zuerst, warum 
die Kunst des Verkaufens so wichtig ist. 
Dann motzt er nicht mehr herum, und 
du musst beim Verkaufen nicht ständig dei-
nen inneren Schweinehund überwinden. Und 
wenn wir Günter ein wenig trainieren, wird er dir 
beim Verkaufen sogar helfen, anstatt dich zu behindern. 
Wenn man nämlich mit Günter zusammenarbeitet, geht einem al-
les viel leichter von der Hand! 

Verkaufen – eine wichtige Kunst?

»Verkaufen soll also wichtig sein?«, zweifelt Günter. Na klar! Stell 
dir vor, du willst ein neues Fahrrad haben. In deiner Umgebung 
gibt es zwei Fahrradgeschäfte und beide bieten die gleichen Räder 
zum gleichen Preis an. Im ersten Geschäft schraubt ein wortkarger 
Angestellter an einem Sattel herum und übersieht dich einfach. Im 
zweiten Geschäft begrüßt man dich freundlich, serviert dir einen 
Kaffee und dann bekommst du eine super Beratung. In welchem 
Geschäft wirst du dein Fahrrad wohl kaufen? Natürlich im zweiten. 
Das ist Verkaufen! So einfach geht das.
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»Verkaufen soll eine Kunst sein?«, fragt Günter weiter skeptisch. 
Aber ja! Nehmen wir an, du hättest dir ein Bein gebrochen und 
nach endlos langen Wochen nehmen dir zwei Ärzte den Gips ab. 
Der eine sagt todernst: »Sie haben noch längst nicht alles hinter 
sich! Jetzt schicke ich Sie erst mal zur Krankengymnastik. Sie müs-
sen nämlich noch ein langes und anstrengendes Therapiepro-
gramm absolvieren!« Der andere Arzt lächelt dich an und sagt: 
»Herzlichen Glückwunsch, Ihre Heilung klappt ja prima! Wenn 
Sie jetzt noch ein paar Mal Krankengymnastik machen, jagen Sie 
schon bald wieder wie ein junger Gott über den Sportplatz.« Wel-
cher Arzt motiviert dich eher zur Krankengymnastik? Natürlich der 
zweite. Auch das ist Verkaufen. Keine Klinkenputzerei, kein Über-
den-Tisch-Ziehen! 

Verkaufen? Au ja!

»Fahrräder und Gipsbeine?«, lästert Günter. »Wie lächerlich!« 
Günter ist ein Sturkopf. Wenn er eine Meinung hat, verändert er sie 
nicht so schnell. Schade. Denn irgendwie scheint das Verkaufen ja 
überall vorzukommen: Im Fernsehen läuft eine Werbung nach der 
anderen, damit du die neuesten Waschmittel, Autos und Versiche-
rungen kennenlernst. Im Supermarkt steht das bunte Regal mit den 
Süßigkeiten direkt neben der Kasse, damit dich deine Kinder dar-
an erinnern, Schokolade einzukaufen. Und hast du dein Zeitungs
abonnement einfach nur so oder hat man es dir mal irgendwie ver-
kauft?

Auch vor anderen Lebensbereichen scheint das Verkaufen nicht 
Halt zu machen: Wenn der Politiker deine Stimme haben will, er-
zählt er dir Geschichten, die dir gut gefallen. Wenn du Überstun-
den machen musst, muntert dich dein Chef ein bisschen auf. Und 
wenn die lieben Kleinen mal später ins Bett gehen wollen, verspre-
chen sie ihren Eltern dafür eine Gegenleistung. Man könnte fast 
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behaupten, verkaufen wäre ein Naturgesetz: Die Vogelmännchen 
balzen um die Vogelweibchen, die bunten Blumen buhlen um die 
Bienen. Und stell dir mal vor, du suchst seit Ewigkeiten einen Part-
ner und plötzlich steht dein Traumtyp direkt neben dir. Was soll-
test du jetzt tun? Richtig: dich so gut wie möglich verkaufen! 

Kaufen macht Spaß

Und bist du selbst nicht auch gerne Kunde? Suchst du nach dem 
Pizzaservice lieber mühsam im Telefonbuch (so etwas gibt es tat-
sächlich immer noch!) oder nimmst du einfach die prak-
tische Handy-App? Gehst du lieber zu dem Zahnarzt, 
der immer sofort drauflosbohrt, oder zu dem, der 
dir vorher alles gut erklärt und dich so nett be-
rät? Und welchen Klempner lässt du lieber in 
deine Wohnung: den stummen Griesgram, 
den du tagelang nicht erreichst, oder den 
netten Kerl, der immer sofort am Tele-
fon ist und so freundlich klingt? Ja, und 
manchmal müssen wir uns sogar selbst 
etwas verkaufen! Wann macht Günter 
denn das Fitness-Studio mehr Spaß: 
wenn du dich sinnlos herumquälst oder 
auf dem Weg zur Traumfigur?

Sicher ist dir auch schon aufgefallen, dass 
viele Menschen beim Einkaufen richtig 
Spaß haben. Privat kaufen sie neue Schuhe, 
schicke Autos, leckeres Essen oder teure Urlau-
be – und fürs Geschäft produktivere Maschinen, 
gute Fortbildungen, bessere Zulieferer oder moderne 
Bürogebäude. Man könnte fast sagen, es sei ein neues Zeitalter 
des Verkaufens angebrochen: immer neue Angebote, ständig sin-
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kende Preise und bestens informierte Kunden. Keine guten Zeiten 
also für einen inneren Schweinehund, der nichts vom Verkaufen 
hält! 

Ein guter Verkäufer

Günter ist stutzig geworden. So langsam dämmert ihm, dass seine 
Vorurteile auf sandigem Grund gebaut sind. Anscheinend ist das 
Verkaufen viel wichtiger, als er geglaubt hat – wichtig für Firma, Fa-
milie und Volk. Aber Schweinehunde geben selten zu, wenn sie im 
Unrecht sind. Sie ändern höchstens ihre Taktik: »Was für ein Glück, 
dass du das Verkaufen nicht extra lernen musst, denn schließlich 
bist du schon ein prima Verkäufer! Wenn einer gut verkaufen kann, 
dann du.« Ist er nicht ein kleiner Schweinehund, dieser Günter?

Lieber Günter, gute Verkäufer sind ehrlich zu sich selbst und haben 
eine positive innere Einstellung. Sie wollen sich immer weiter ver-
bessern und suchen gerne nach Chancen und Herausforderungen. 
Dabei springen sie auch mal über ihren Schatten und probieren 
etwas Neues aus. Sie setzen sich Ziele und wollen diese Ziele auch 
erreichen. Und wenn es mal nicht so gut läuft, lassen sie sich nicht 
unterkriegen, sondern bleiben beharrlich und verbreiten Optimis-
mus. Bist du wirklich sicher, dass du so ein guter Verkäufer bist?

Günter ist ein Problemsucher

Günter wird kleinlaut. Mit seiner inneren Einstellung hat er näm-
lich ein echtes Problem. Immer, wenn du einen Plan hast, findet 
Günter eine Ausrede. Und wenn du für ein Problem nach einer 
Lösung suchst, findet Günter in der Lösung das Problem. Du über-
nimmst gerne Verantwortung, Günter dagegen wälzt sie gerne auf 
andere ab. Du hältst vieles für schwierig, aber grundsätzlich für 
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möglich. Günter hält manches für möglich, aber das meiste für zu 
schwierig. Deine Einstellung wird also immer zu einem Teil der Lö-
sung, Günters Einstellung leider zum Teil des Problems. 

»Okay, okay«, sagt Günter, »wenn du ein guter Verkäufer werden 
willst, sollte ich nicht andauernd herumstänkern. Aber wie ver-
kauft man denn richtig? Ist das nicht furchtbar kompliziert und 
schwierig?« Aber nein. Ist es etwa kompliziert und schwierig, eine 
Schwarzwälder Kirschtorte zu backen? Nicht, wenn man dafür 
ein gutes Rezept hat. Beim Verkaufen ist es ähnlich: Denn wie das 
Backen ist auch das Verkaufen ein Prozess, den man in einzelne 
Schritte zerlegen kann. Wenn man die einzelnen Schritte kennt 
und versteht, wie sie zusammenspielen, ist alles ganz einfach. Dann 
kannst du sogar Vegetariern Salami verkaufen! (Oder es zumindest 
mal probieren …)

Kundenwünsche

»Vegetariern Salami verkaufen? Du bist ein rücksichtsloser Ge-
schäftemacher!« Günter hat leider recht. Immer wieder gibt es 
zwielichtige Verkäufertypen, die einem Dinge aufquatschen, die 
kein Mensch braucht: überteuerten Strom, ungesundes Essen und 
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wertlosen Schnickschnack. Also: Mach es besser! Du sollst nämlich 
niemandem etwas gegen seinen Willen andrehen, sondern immer 
nur das verkaufen, was dein Kunde gerne haben möchte und auch 
wirklich braucht. 

»Nanu!«, wundert sich Günter. »Wenn man dem Kunden etwas 
verkauft, was er gerne haben möchte und wirklich braucht, dann 
zieht man ihn ja gar nicht über den Tisch, sondern man tut ihm 
einen Gefallen!« Genau, Günter. Und wenn man seinem Kunden 
einen Gefallen tut, macht Verkaufen Spaß und man hat dabei Er-
folg. Also verkauft man die Salami besser nicht an Vegetarier, son-
dern an echte Wurstfreunde! Dazu braucht man nämlich keine 
faulen Tricks …

Der Verkäufer – dein Freund und Helfer

Du verkaufst also gar nicht, um zu verkaufen. Verkaufen ist schließ-
lich kein Selbstzweck. Du verkaufst, um anderen Menschen einen 
Gefallen zu tun! Wenn du Brötchen verkaufst, hilfst du beim Start 
in den Tag. Wenn du Benzin verkaufst, hilfst du beim Autofahren. 
(Zumindest bis wir alle Elektroautos haben.) Und wenn du Versi-
cherungen verkaufst, hilfst du deinen Kunden dabei, sich sicherer 
zu fühlen. Du verkaufst genau das, was die Kunden haben wollen – 
und nicht das, was du gerade loswerden musst. Du gehst überall 
durch offene Türen und verdienst dabei dein Geld. Ist das nicht 
schön?

Beim Verkaufen geht es also gar nicht um dich und um deinen in-
neren Schweinehund. Beim Verkaufen geht es um deine Kunden 
und ihre Wünsche. Wenn dein Angebot zum Kunden passt, wird 
der Kunde bei dir kaufen. Und wenn nicht, dann kauft er eben wo-
anders. Kaufen wird er aber auf jeden Fall! Also: Welches Angebot 
hast du für deine Kundschaft? Was verkaufst du eigentlich?
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Der Beruf des Verkäufers hat nicht nur 

Freunde. Im Gegenteil: Viele sehen 

ihn sogar sehr skeptisch – was vor al-

lem dann ein Problem wird, wenn 

man selbst im Verkauf tätig ist. Denn 

das negative Berufsbild färbt auf das 

eigene Selbstbild ab und sabotiert un-

terschwellig die Leistung. So entsteht 

nicht nur für Berufseinsteiger eine Her-

ausforderung, sondern auch für allerlei 

Spezialisten, die Kunden zu Produkten 

zwar gerne inhaltlich beraten, sich aber 

mit dem Verkaufsfokus schwer tun.

Dabei lassen sich vermeintlich »negati-

ve« Attribute durchaus positiv betrach-

ten! So findet man Verkäufer auf Kaltak-

quise vielleicht »nervig«, obwohl diese 

dafür eine gehörige Portion Mut brau-

chen. Oder man mag es für unsensibel 

halten, einen zurückhaltenden Kunden 

um einen Folgetermin zu bitten. Dabei 

stecken dahinter oft hohe Frustrations-

toleranz und Erfahrung.

Listen Sie zunächst Ihre eigenen nega-

tiven Klischees und Vorurteile auf, die 

»typische Verkäufer« in Ihren Augen 

haben. Dann drehen Sie die Betrach-

tungsweise um: Haben die gefundenen 

Eigenschaften auch positive Seiten? 

Welche?

VERKAUFEN –
was 

BEDEUTET das 
für SIE?
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Als Trainer begegnet einem immer 

wieder Skepsis: »Kann man verkaufen 

überhaupt lernen?«, »Das Verkäufer-

Gen hat man, oder man hat es nicht!« 

und »Was sollen Fortbildungsveran-

staltungen schon bringen? Davon setzt 

man sowieso nichts um!«. Jeder hat eine 

Meinung – oft eine unbegründete –  

und tut diese kund – oft erstaunlich 

destruktiv. Und ich bin immer wie-

der verwundert, welche Macht innere 

Schweinehunde über manche Men-

schen haben … Lassen Sie mich daher 

klar Stellung beziehen zu den obigen 

drei häufigsten Einwänden:

Was an Verkäufern nervt Warum es Verkäufer draufhaben



1.)	 »Kann man verkaufen 
überhaupt lernen?«

Natürlich kann man! Verkaufen ist eine 

Tätigkeit, die eine Menge »Handwerkli-

ches« benötigt: Wie tritt man mit ande-

ren Menschen in Kontakt? Wie erfährt 

man, was den Kunden interessiert? Auf 

welche Weise präsentiert man die Vor-

teile des eigenen Produktes? Wie geht 

man mit Fragen, Skepsis, Widerstän-

den, Reklamationen und sogar offener 

Ablehnung um? Wie motiviert man 

sich dauerhaft? In welcher Reihenfolge 

bietet man seine Produkte an? Welche 

Wortwahl bewirkt welche Reaktionen? 

Was kann man tun, um auf Kunden an-

ziehend zu wirken und sie an sich zu 

binden? 

Es gibt Tausende solcher quasi hand-

werklichen Fragen, die in der Summe 

zu Erfolg oder Misserfolg beim Verkauf 

führen! Und je mehr gute Antworten 

man kennt und anwendet, desto besser.

Ich selbst zum Beispiel habe das Ver-

kaufen auch erst mal auf diese »hand-

werkliche« Weise lernen müssen, als 

ich vor einigen Jahren als Arzt aus der 

Medizin in die Wirtschaft gewech-

selt bin. Keinen Plan hatte ich! Aber 

je mehr »Werkzeuge« ich gelernt 

hatte, desto besser bin ich geworden – 

so wie man besser wird, wenn man 

konsequent eine Fremdsprache lernt, 

das öffentliche Reden oder Minigolf-

spielen übt. Sehr viel davon ist schlicht 

Trainingssache! 

Und begleitend zum Training kommt 

im Idealfall das Sammeln von Wissen 

dazu: Welche Techniken gibt es, die 

im Verkauf erfolgreich machen? Zum 

Glück müssen wir das Rad hier nicht 

neu erfinden: Kaum eine Fähigkeit – 

oder besser Fertigkeit! – ist im Kern 

über die Jahrhunderte so unverändert 

geblieben wie die des Verkaufens. 

Dass sich dennoch manche dagegen 

sträuben, sich kontinuierlich fortzubil-

den, immer wieder neue Nuancen zu 

lernen, Bekanntes zu festigen und sich 

hier und da an Altbewährtes zu erin-

nern, ist in meinen Augen nicht unbe-

dingt schlau. 
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Und dass einige sogar komplett abstrei-

ten, dass man verkaufen lernen kann, 

ist mir unbegreiflich.

2.)	 »Das Verkäufer-Gen 
hat man, oder man hat 
es nicht!«

Ja und nein. Ja, es gibt sicherlich Men-

schen, die mit besseren Voraussetzun-

gen starten. Solche, denen die Herzen 

schneller zufliegen als anderen, die bes-

ser mit dem Gegenüber umgehen und 

treffsicherer zum Abschluss kommen. 

Aber: Auch diese Wunderkinder tun 

im Kern nichts anderes, als eine ganze 

Menge guter Verhaltensweisen abzu-

rufen, die ihnen unterm Strich Erfolge 

bringen. 

Und diese Verhaltensweisen sind nicht 

angeboren, sondern gelernt! Das, was 

wir unter Talent verstehen, ist oft nichts 

anderes als die Summe sämtlicher Trai-

ningserfahrungen in einem Gebiet – 

und trainieren können wir unser gan-

zes Leben lang. Warum also den Kopf in 

den Sand stecken und aufgeben, bevor 

wir überhaupt angefangen haben?

Also: Nein, es gibt das Verkäufer-Gen 

nicht! Vielleicht ist der eine besonders 

eloquent, der andere besonders mutig

und der Dritte kennt besonders viele 

Produktdetails. Für sich alleine aber 

führen weder Eloquenz noch Mut, Wis-

sen oder etliche andere einzelne »Talen-

te« automatisch zum Verkaufserfolg. 

Sie müssen gezielt in den Dienst einer 

Sache gestellt werden, die bestimmten 

Prinzipien folgt, welche man als Ver-

käufer verstehen und verinnerlichen  

sollte.
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Die »Talente« müssen wie Rohdiaman-

ten geschliffen werden, wenn sie nicht 

stumpf bleiben sollen. Sonst könnte ja 

jeder Radiomoderator, Skispringer oder 

Akademiker von einem Tag auf den an-

deren zum Topverkäufer werden. Und 

wissen Sie was? Jeder Radiomoderator, 

Skispringer oder Akademiker KANN 

zum Topverkäufer werden! Nur eben 

nicht von einem Tag auf den ande- 

ren – dazwischen liegt eben das rich-

tige Training. Und das Sammeln von 

Know-how.

3.)	 »Was sollen Fortbil-
dungsveranstaltungen 
schon bringen? Davon 
setzt man sowieso 
nichts um!«

Seit Anfang der 2000er-Jahre lebe ich 

von Fortbildungsveranstaltungen und 

habe seitdem viele Tausende Menschen 

geschult: in offenen und geschlosse-

nen Seminaren, Workshops, Fortbil-

dungen, als gebuchter Trainer und als 

Veranstalter. 

Und dennoch begegnen mir solche 

Sätze immer wieder, die in die tiefen 

Abgründe perfider Schweinehunde

logik blicken lassen: Menschen wür-

den sich nicht verändern können, sie 

würden passiv in den starren Systemen 

ihrer Firma und ihres Marktes festste-

cken, professionelle Weiterbildung sei 

teure Abzocke, die Umsetzung sei nie 

und nimmer dauerhaft möglich – und 

so weiter. Wahnsinn! Mit der gleichen 

Logik könnten Sie morgens im Bett lie-

gen bleiben, weil Sie ohnehin schon 

wissen, dass irgendetwas im Laufe des 

Tages nicht so klappen wird, wie ge-

wünscht …

Dabei geht es im Kern doch um eine 

ganz andere Frage: Was WOLLEN Sie 

von den Impulsen einer Weiterbildung 

dauerhaft umsetzen? Das hat doch je-

der selbst in der Hand, oder? Natürlich 

können wir Menschen uns verändern – 

das machen wir schließlich jeden Tag 

unseres Lebens! Natürlich müssen wir 

die Gegebenheiten unserer Märkte 

und Firmen berücksichtigen – nur wie 

wir auf sie reagieren, liegt in unserer 

Macht! Natürlich kosten Fortbildun-

gen Geld – doch nehmen Sie auch nur 

eine einzige gute Idee mit und setzen 

diese konsequent um, kriegen Sie Ihre 

Investition zig-, hundert-, tausendfach 

zurück! 

Natürlich sind viele Veranstaltungen 

wie die von meiner Firma GEDANKEN-

tanken durchgeführten Rednernächte 
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(10 Redner pro Abend reden je maxi-

mal 20 Minuten über verschiedenste 

Themen: www.gedankentanken.com) 

keine hocheffektiven Trainings oder 

Coachings, bei denen Sie intensiv dau-

ergeschult und persönlich betüddelt 

werden – nur braucht es das auch nicht 

immer: Oft genügt einfach eine gute 

Mischung schlauer Impulse, um uns 

zum Reflektieren anzuregen, gute Ide-

en aufzuschnappen oder Aha-Erlebnis-

se zu bewirken! Wer will schon dauernd 

einen Coach um sich herum haben?

Ich persönlich bin ein überzeugter Fort-

bildungs-Junkie: Ich FRESSE Vorträge, 

Seminare, Bücher, Hörbücher, Videos, 

gute Artikel und Podcasts förmlich! Und 

ganz egal, wie vertraut mir ein Terrain 

bereits ist: So gut wie immer ist min-

destens ein guter Gedanke dabei, der 

mir ein neues Erkenntnistürchen öffnet, 

das mir irgendwo einen neuen Level 

erschließt. Und ich bin mir sicher: Ich 

werde mich bis zum Ende meines hof-

fentlich langen Lebens permanent fort-

bilden – auch wenn ich mich in einem 

Gebiet schon »auskenne«. Also: Danke, 

Dauerfortbildung! Du machst mich in 

der Summe zu dem, was ich bin. Und 

damit bin ich ziemlich zufrieden.

Also lesen Sie weiter! Das »Günter-Prin-

zip« hat gerade erst angefangen.

http://www.gedankentanken.com
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				2. Produkt,
Markt, MARKE und 

Marketing

Produkt-Knowhow: Was verkaufst du? 

Also: Was verkaufst du? Babynahrung, Kfz-Gutachten oder Wind-
kraftwerke? Eigentlich kann man alles verkaufen, solange es irgend-
jemand haben will. Doch wer seine Kunden nicht nur mit Waren 
beliefern, sondern sie auch gut beraten möchte, der sollte sich mit 
seinem Produkt gut auskennen. Also lerne dein Produkt aus dem 
Effeff kennen! Du musst alles draufhaben: technische Daten, Prei-
se, Stärken, Schwächen, Neuerungen, Trends und so weiter.

Übrigens wissen viele Kunden schon bestens über dein Produkt Be-
scheid. Vielleicht haben sie sich im Internet schlau gemacht? Oder 
sie haben sich woanders beraten lassen? Möglicherweise sind sie 
besonders misstrauisch, weil sie mit Verkäufern schon schlechte 
Erfahrungen gemacht haben, und wollen nun eben alles ganz ge-
nau wissen. Wenn du dich also nicht so gut auskennst oder sogar 
etwas Falsches erzählst, kannst du das Verkaufen wahrscheinlich 
vergessen. Deshalb ran an die Details! Weißt du über dein Produkt 
wirklich schon genau Bescheid?
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Marktforschung: Wer sind deine Kunden?

Du weißt nun also, was du verkaufst. Aber weißt du auch an wen? 
Zeit für ein bisschen Marktforschung: Wo ist eigentlich dein Markt? 
Also in welcher Branche bewegst du dich, und wer ist deine Kund-
schaft? Wer kann dein Produkt gut gebrauchen und wer nicht? 
Welche Kunden hast du schon und welche kannst du noch dazuge-
winnen? Welche Kunden lohnen sich und welche eher nicht? 

Nehmen wir mal an, du möchtest Rasenmäher verkaufen. Wo 
hättest du wohl höhere Chancen, auf einen Kunden zu treffen: in 
einem schwäbischen Dorf oder in einer Großstadt im Rheinland? 
Natürlich im schwäbischen Dorf. Und wo fiele es dir leichter, ein 
Jahresabo für die Oper zu verkaufen? Natürlich in der rheinischen 
Großstadt. Du siehst schon: Nachdenken lohnt sich! Mach dir also 
ein möglichst genaues Bild von deinen Kunden. Hallo Günter, 
noch alles in Ordnung?

Corporate Identity:  
Wer bist du?

Du weißt nun, was du an wen ver-
kaufst. Aber weißt du auch, wer 
du bist? »Natürlich weiß ich das! 
Ich bin Günter, dein innerer 
Schweinehund.« Nein, so war das 
nicht gemeint. Es geht um deine 
Geschäftsidentität: Bei welcher 
Firma arbeitest du? Wie nehmen 
euch die Kunden wahr? Welches 
Image habt ihr? Oder bist du selbst-
ständig? Hat deine Firma einen pfif-
figen Namen, der gut klingt, leicht zu 


