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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit 
prägnante und fundierte Informationen aufnehmen 
können. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch 
das Buch geführt. Es erlaubt Ihnen, innerhalb Ihres per-
sönlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das 
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit
In 30 Minuten können Sie das ganze Buch lesen. Wenn 
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen, 
die für Sie wichtige Informationen beinhalten.

	 Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

	 Schlüsselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines 
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung: 
Sie blättern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslü
cke schließt.

	 Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der 
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

	 Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

	 Ein Register erleichtert das Nachschlagen.



4 Inhalt

Inhalt
Vorwort	 6

1.	Die Lage der Welt	 9
	 Wo wir herkommen	 10
	 Die Welt von heute 	 15
	 Systemwandel voraus	 20

2.	Nachhaltige Entwicklung	 27
	 Die Wurzeln der Nachhaltigkeit	 28
	 UN-Nachhaltigkeitsziele	 30
	 Kursänderung durch Backcasting	 35

3.	Nachhaltiges Unternehmen	 45
	 Nachhaltiges Tagesgeschäft	 46
	 Nachhaltige Innovation	 51
	 Achtsamkeit im Unternehmen	 58

4.	Neues Wissen, neue Werkzeuge	 69
	 Deep Data – sinnvolle Ziele 	 70
	 Big Data – informierte Entscheidungen	 75
	 Der Zwillingsweg	 80



5Inhalt

9 To-dos aus der gelebten Praxis	 86

Fast Reader	 89

Die Autorin	 93

Weiterführende Literatur	 94

Register	 96



6 Vorwort

Vorwort
Wir alle erleben, dass die heutige Zeit eine Zeit großer 
Veränderungen ist. Corona hat die Welt verlangsamt, 
Systemrelevantes und globale Abhängigkeiten sichtbar 
gemacht. Dieses Buch, das vor Corona geschrieben 
wurde, trägt dazu bei, aufzuzeigen, wie langfristig gutes 
Leben für alle möglich werden könnte. 
Was ist Nachhaltigkeit? Jeder hat schon einmal erlebt, 
dass das Geld, das heute ausgegeben wird, morgen 
nicht mehr zur Verfügung steht; dass das Brot, das ich 
am Morgen esse, mich abends nicht mehr satt machen 
kann. Der Kern der Nachhaltigkeit ist gutes Haushalten. 
Nachhaltiges Handeln ist maßvoll und orientiert sich 
am Wohl aller: heute und morgen. Wie aber erkennt 
man ein angemessenes Maß? Was ist das Wohl aller? 
Bis wann reicht das Morgen?
Die Antworten auf diese Fragen sind vielfältig, so viel-
fältig wie die Menschen, die sie geben. Dennoch gibt es 
einige Ankerpunkte, auf die sich die Menschheit ver-
ständigt hat. In einem langen internationalen Verhand-
lungsprozess wurden die 17 Nachhaltigkeitsziele der 
Vereinten Nationen erarbeitet. Sie wurden 2015 veröf-
fentlicht und gelten nun bis 2030. 
Die Agenda-2030-Ziele geben sowohl der Politik als 
auch Unternehmen und der Zivilgesellschaft einen ge-
meinsamen Handlungsrahmen.
Wie aber setzt man diese Ziele im Unternehmen um? 
Kann ein Unternehmen gleichzeitig profitabel sein und 
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zur nachhaltigen Entwicklung der Menschheit beitra-
gen? Ist dies überhaupt die Rolle der Wirtschaft, die 
Aufgabe von Unternehmen?
Die Antwort ist: Ja! Denn keine andere Organisations-
form bringt neue Ideen schneller und effizienter in die 
Welt als Unternehmen. Die Wirtschaft ist der größte 
Veränderungsmotor. Und es geschieht bereits. Immer 
mehr Unternehmen arbeiten bewusst an der Umset-
zung der UN-Nachhaltigkeitsziele mit. In diesem Buch 
lernen Sie:
	z was man unter nachhaltiger Entwicklung versteht,
	z welche Rolle die Agenda 2030 der Vereinten Natio-

nen auf dem Weg hin zu nachhaltiger Entwicklung 
spielt,
	z wie disruptive Technologien die Transformation un-

terstützen könnten,
	z wie Sie auf dem Zwillingsweg persönlicher Entwick-

lung und beruflicher Wirksamkeit zur nachhaltigen 
Entwicklung doppelt beitragen können. 

Ich bin seit mehr als 20 Jahren auf dieser Reise. Entde-
cken Sie mit mir gemeinsam, wie spannend und loh-
nend sie ist.

Dr. Dorothea Ernst
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91. Die Lage der Welt

1. Die Lage der Welt

Täglich werden wir mit Informationen über die prekä-
re Lage der Welt bombardiert: Coronafolgen, Klima-
wandel, Plastikmüll im Ozean, Flüchtlingsströme und 
Kriege sind nur einige der Probleme. Gleichzeitig lassen 
neue Technologien, etwa in den Bereichen Digitalisie-
rung, Robotik, Biotechnologie und Neurowissenschaf-
ten, disruptive Veränderungen für unser Arbeiten 
und Leben erwarten. Sie bieten ungeheure Innovati-
onspotenziale, die Schnelligkeit ihrer Entwicklung ver-
unsichert jedoch zutiefst.
Je mehr wir wissen, desto weniger können wir vor-
aussagen, lautet das Wissensparadox. Wie kann ich 
mich dann in einer Zeit orientieren, in der Wissen täg-
lich zunimmt? Hier hilft der Blick in die Geschichte. 
Nicht um von ihr zu lernen, was nun konkret zu tun ist. 
Sondern um zu erkennen, dass die Menschheit über 
eine beinahe unerschöpfliche Gruppenkreativität ver-
fügt. Sie kann erstaunliche Veränderungen gestalten, 
sobald sie sich auf gemeinsame Ziele verständigt und 
an dieselbe Geschichte, dasselbe Narrativ glaubt.


