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A.Einfiihrung

Dezentralisierungsprozesse haben in einer groBen Anzahl an Léandern
stattgefunden und dauern in vielen noch gegenwirtig fort. Durch die
Dezentralisierung der Verwaltungssysteme erhofft man sich eine Reihe an
Vorteilen zu erreichen, wie die Verbesserung der Leistungsfdhigkeit der
Verwaltung, die Forderung der Demokratie durch mehr Teilhabe aber auch eine
hohere Rechenschaftspflicht der Verwaltungsorgane und somit die Stiarkung einer
guten Regierungsfiihrung. Der Prozess der Dezentralisierung stoBt aber oft an
vielfdltigen Schwierigkeiten, die verschiedene Ursachen haben konnen und bringt
oft nicht die erhofften Ergebnisse, die erzielt werden sollten. Dies mag darin
liegen, dass zum einen verschiedene Arten und Formen der Dezentralisierung
angewendet werden, die nicht den Ortlichen Bediirfnissen oder der politischen und
soziookonomischen Lage in den jeweiligen Lédndern angepasst werden kdnnen. So
stellen sich die Fragen welche konkreten Dezentralisierungsformen vorhanden sind
und welche von denen erweisen sich als addquat, um mit der Dezentralisierung im

konkreten Land die angestrebten Zwecke zu erfiillen.

In vielen Féllen dient die Dezentralisierung jedoch nicht nur um die
Leistungsbilanz zu erhdhen und die lokale Selbstverwaltung zu reformieren,
sondern auch als Mittel der Konfliktbewéltigung, was insbesondere in den
postkonfliktuellen Nachfolgestaaten des ehemaligen Jugoslawiens angewendet
wurde. Diesem Prozess konnte sich auch der Kosovo nicht entziehen. So hatte
einerseits der Kosovo-Krieg eine ethnisch gespaltene Gesellschaft hinterlassen und
zudem mussten die Interimsverwaltungsmission der Vereinten Nationen und
andere Akteure, die fiir die Friedenssicherung im Kosovo zustindig waren,
zundchst demokratische Strukturen einrichten und Bedingungen schaffen, um alle
Bevolkerungsgruppen in diese Strukturen einzugliedern und so einen nachhaltigen

Frieden zu sichern.

Eine duBerst dhnliche Dezentralisierungsform, die in Bosnien angewendet wurde,
versucht man auch im Kosovo in Gebrauch zu nehmen. Doch was macht den

Dezentralisierungsprozess im Kosovo spezifisch und welche positiven und
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