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Gemeinsame Grundlagen für die Arbeit  
am Denkmal?

Die Leitsätze zur Denkmalpflege in der Schweiz wurden 
2007 als Grundlage für die Arbeit am Denkmal erar-
beitet. Nach zehn Jahren stellen sich Fragen zu ihrer 
Bedeutung, ihrem Gebrauch und ihrem Nutzen: Ist die 
Bedeutung heute noch die gleiche, und welche Rolle 
spielen die Leitsätze für die verschiedenen Fachberei-
che in Denkmalpflege und Archäologie? Wie, wann 
und wo lassen sie sich im Alltag einsetzen?
Bei diesen Fragen geht es nicht nur um das Qualitäts-
verständnis und um Methoden der Qualitätssiche-
rung, auch Entscheidungen zur Energiewende oder 
Verdichtung wirken sich auf die Arbeit von Archäolo-
gie und Denkmalpflege aus. Können die Leitsätze auch 
auf diese Herausforderungen Antworten liefern?
Die Leitsätze wurden verfasst, um die Tätigkeit der 
Fachstellen für Denkmalpflege und Archäologie ge-
genüber der Öffentlichkeit und der Politik erfolgreich 
vertreten zu können. Die im Herbst 2016 in Basel ab-
gehaltene Fachtagung der Arbeitsgruppe formation 
continue NIKE/BAK/ICOMOS verfolgte das Ziel, einen 
erneuten Dialog über die Leitsätze in Gang zu setzen 
und zu diskutieren, wie weit diese zu einer «unité de 
doctrine» für alle Handelnden beigetragen haben be-
ziehungsweise wie eine solche zu erreichen oder zu 
stärken wäre.

Des principes communs pour prendre soin  
des monuments historiques?

Les Principes pour la conservation du patrimoine culturel 
bâti en Suisse ont été élaborés en 2007, afin de doter les 
différents spécialistes intervenant sur les monuments 
historiques de principes communs. Presque dix ans 
plus tard, il est temps de s’interroger sur l’importance 
de ce document, sur son application et son utilité. Les 
Principes ont-ils encore la même importance que lors 
de leur publication? Quel rôle jouent-ils dans les dif-
férentes spécialités de la conservation du patrimoine 
et de l’archéologie? Comment, quand et où peuvent-ils 
être appliqués dans le travail quotidien des archéolo-
gues et des conservateurs du patrimoine? 
Les questions susmentionnées ne concernent pas seu-
lement la conception de la qualité et les méthodes de 
la garantie de la qualité dans le domaine de la conser-
vation du patrimoine. En effet, les décisions en ma-
tière de transition énergétique et de densification du 
bâti se répercutent également sur le travail des ar-
chéologues et des conservateurs du patrimoine. Les 
Principes permettent-ils aussi de répondre à ce genre 
de défis?
Les Principes doivent aider les services des monuments 
historiques et d’archéologie à justifier efficacement 
leur action vis-à-vis de l’opinion publique et du monde 
politique. Le colloque du Groupe de travail formation 
continue NIKE/OFC/ICOMOS (Bâle, novembre 2016) vi-
sait à ouvrir un nouveau débat sur les Principes et à exa-
miner s’ils ont contribué à la formation d’une unité de 
doctrine entre tous les intervenants ou comment une 
telle unité pourrait être atteinte ou renforcée.
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Zwischen Papier und Stein | Entre papier et pierre 

D ie Leitsätze zur Denkmalpflege in der 

Schweiz sind ein gewichtiges Papier. Sie 

sind das angereicherte und detaillierte 

Schweizer Kondensat anderer fundamentaler 

Texte wie internationaler Konventionen, Chartas 

und Manifeste. 

Wie werden die Leitsätze in der Schweizer Praxis 

verwendet, wie weit sind sie bekannt und 

anerkannt? Papier ist geduldig, heisst es. Die 

Theorie ist bisweilen weit weg von der Praxis, 

das Gewünschte nicht dasselbe wie das Resultat, 

und zwischen Wissen und Tun besteht eine der 

ungeduldigen Realpolitik geschuldete Diskrepanz. 

Sind die Leitsätze ein Instrument der verbrieften 

Lehre, mit dem wir in der Diskussion unsere 

Ansprüche und Interessen normativ begründen 

können, benutzen wir sie gar zur intellektuellen 

Drohung gegenüber den vermeintlich Unwis

senden, oder richten wir unser eigenes Tun und 

Denken an ihnen aus? Sind sie Moral oder etwa 

gar moralisierend?

 

Pour les spécialistes du patrimoine, les deux 

jours de formation continue ont été l’occasion 

de mener une réflexion sur les fondements 

théoriques et normatifs de leur travail. Il est 

crucial d’être au fait des textes internatio

naux, comme par exemple la Convention sur 

la sauvegarde du patrimoine architectural de 

l’Europe, dite Convention de Grenade de 1987, 

ainsi que des différentes recommandations du 

Conseil de l’Europe ou de l’UNESCO, par exemple 

celle de 2011 concernant le paysage urbain 

historique, pour citer l’une des plus récentes. 

Il est utile également de connaître les débats 

ayant entouré la création de ces textes ainsi que 

les contextes sociaux desquels ils sont issus. 

Il est surprenant, voire effrayant, de constater 

le peu de progrès que nous avons fait au cours 

des dernières décennies. Les préoccupations 

et les objectifs en matière de sauvegarde du 

patrimoine sont aujourd’hui pratiquement les 

mêmes qu’en 1975. Le problème n’est plus d’ordre 

théorique depuis longtemps, c’est au niveau de la 

mise en œuvre que les choses laissent toujours 

autant à désirer.

Les questions traitées lors de ce colloque, sur le 

lien entre théorie et pratique, entre textes et réa

lisations, entre papier et pierre en quelque sorte, 

sont donc essentielles. Il n’y a rien de superflu 

dans les Principes communs, lesquels répondent 

au contraire à une absolue nécessité et à une 

urgence, et qui reflètent, au fond, nos valeurs.

Die Tagung erlaubte einen ersten Ansatz 

einer solchen Werte diskussion, fokussiert auf 

die Bedeutung der Leitsätze für die einzelnen 

Fachgebiete – mit dem Ziel, die Nutzung dieser 

Grundlage im Alltag zu stärken. Dafür gibt es 

noch etliches zu tun, gefordert sind wir hier alle.

Das Format dieser erfolgreichen Plattform 

für Weiterbildung und der anschliessenden 

Publikation der Tagungsresultate verdankt sein 

Leben der Arbeitsgruppe formation continue NIKE/

BAK/ICOMOS, einer Gruppe von unermüdlich und 

ehrenamtlich Engagierten, ohne die diese Anlässe 

nicht möglich wären. Für ihre langjährige und 

wichtige Arbeit gebührt ihnen grosser Dank. 

Oliver Martin

Dr., Leiter Sektion Heimatschutz und Denkmalpflege

Bundesamt für Kultur BAK


