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De la teoria de las elecciones
al arquitecto ‘predictivo’

Los economistas denominan ‘coste de oportunidad” al que se
ocasiona por decisiones de inversion o de cualquier otra natu-
raleza para el desarrollo de un proceso productivo, y cuyo im-
porte no se destina a otra alternativa, por lo que este concepto
también suele identificarse con el valor que se podria haber ob-
tenido con una dedicacién diferente de los recursos. Y también
sefalan los economistas que la conducta del sujeto econémico
consiste en un conjunto de decisiones de eleccién entre las dis-
tintas alternativas posibles, de modo de que la eleccién mas ra-
cional es la que le proporcione la mayor satisfaccioén; y ésta, a su
vez, serd la que represente menores costes dentro de la maxima
utilidad. Asi, la funcién de utilidad describe las posibilidades
que tiene el individuo de obtener satisfaccion, lo que esté rela-
cionado con el concepto de “eficiencia’, entendida ésta como la
utilizacion mas racional de los recursos disponibles para la ob-
tencién de un fin concreto.

Si es evidente que todos somos sujetos (y también objeto) de
muiltiples decisiones econémicas en las actividades de la vida
cotidiana —‘economia’: oikos + nomos, es decir, las normas de ad-
ministracion de la ‘casa’—, no lo es menos que los procesos de
edificacion estdn enormemente condicionados por su dimensién
econdmica.

Hoy son bien conocidas las referencias de los tratadistas cla-
sicos a la naturaleza econémica de la arquitectura y del proceso
edificatorio en general. Desde la mencién de Vitruvio a la distri-
bucién de recursos que se destinan a la edificacién y su analisis
de las relaciones entre esta idea y el concepto de oikonomia —iden-
tificado con el objetivo de «procurar el menor coste de la obra
conseguido de un modo racional y ponderado»—, son muchos
los autores que han glosado la incidencia que el hecho econémi-
co tiene en el objeto arquitectonico como resultado de ese pro-
ceso. El més citado es probablemente Jean-Nicolas-Louis Du-
rand, que en su Compendio de lecciones de arquitectura (1802-1805)
relaciona la racionalidad, la economia, la utilidad y la geometria,
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y afirma que «si la economia prescribe la mas grande simplici-
dad, proscribe por completo todo lo que es intitil». Puede con-
siderarse asi un antecedente del Adolf Loos de “Ornamento y
delito”, ya que —como sefiala Durand con ironia— «no se puede
decorar sin dinero», por lo que debe examinarse «si es verdad
que la decoracién arquitectonica, tal como los arquitectos la con-
ciben, procura todo el placer que nos prometen». También pre-
cede Durand al «menos es méas» de Ludwig Mies van der Rohe,
que, a su vez, puede considerarse en cierto sentido precursor de
los més recientes enfoques ecolégicos de la arquitectura, por-
que —tal como se ha dicho desde las posiciones mas radicales—
la tinica construccién sostenible es la que no se materializa y el
Unico arquitecto verde es el que renuncia a incrementar la entro-
pia del planeta.

De modo que, en términos mas modestos pero también mds
realistas, la eficiencia de la tan manida arquitectura sostenible
pasa por un andlisis riguroso de lo que es necesario o superfluo
y, en definitiva, de los costes de oportunidad que supone el con-
junto de decisiones sobre geometrias, sistemas, materiales o tec-
nologias.

Hoy, sin embargo, la formacién del arquitecto —al menos en
el entorno universitario que mejor conoce quien esto firma- pa-
rece ignorar los efectos econdmicos de esa distribucién de recur-
sos vitruviana, ya que anima a los alumnos a optar alegre y con-
fiadamente entre unas u otras soluciones espaciales y
tecnolégicas sin plantearse tal trivialidad, en una suerte de ar-
quitectura ‘gratis total’. Pero en cambio, ante el suefio académico
de un mundo feliz en el que el arquitecto proyecta sin limite eco-
némico alguno, el arquitecto portugués Eduardo Souto de Mou-
ra habla asi de uno de sus edificios en una entrevista reciente:
«Consideré un prefabricado negro, como la pizarra, hormigén
negro o incluso una cerdmica gris plateada. Al final, lo que de-
cide entre todas las opciones posibles es el precio.»

Asi que, siguiendo otra vez a Durand, «;no seria negligencia
por nuestra parte no comenzar a instruirnos en los primeros
principios de un arte, que —vistas las ventajas inmensas que nos
procura y los terribles inconvenientes que puede acarrear la ig-
norancia o la falsa aplicaciéon de sus principios— merece tanto ser
estudiada?»

A ello responde este libro, que constituird, sin duda, una re-
ferencia imprescindible como introduccién tanto a la formacion
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del alumno en la dimensién econémica de la arquitectura, como
al enfoque maés practico del ejercicio profesional. A primera vis-
ta, esta obra es un manual para la formacion del arquitecto “pre-
dictivo’.

El proceso edificatorio lleva consigo la dedicacién de un in-
gente niimero de recursos, lo que como minimo requiere desde
las primeras fases de disefio una orientacién aproximada sobre
su coste final y, en definitiva, sobre el esfuerzo financiero que el
promotor deberd realizar para llevarlo a cabo. Y si esta decision
es importante en el &mbito privado, atin lo es més en el de la ini-
ciativa publica, es decir, alli donde los recursos empleados son
de todos y siempre tendrian una utilizacién alternativa cuya
rentabilidad social podria, probablemente, competir con ventaja
con la que nuestro proyecto proponga. Por todo ello, desde los
origenes de la arquitectura se integrd en el trabajo del arquitecto
una funcién predictiva sobre la naturaleza econémica y finan-
ciera de lo proyectado.

Pero la relevancia de este libro va mas alla de la mera inicia-
cién a las técnicas de medicién y de la subsiguiente previsién del
coste de la edificacién futura, porque el lector encontrara su ma-
yor utilidad en la posibilidad de descubrir las relaciones entre
las decisiones espaciales, tecnoldgicas y econdmicas adoptadas
en el proyecto arquitecténico, con la oportuna contribucién de
la claridad expositiva de sus planteamientos.

El autor, Fernando Valderrama, ha dedicado su actividad
como profesional y docente universitario —entre otras discipli-
nas, como la infografia aplicada a la arquitectura, en la que hoy
constituye un referente ineludible- a la investigaciéon y el des-
arrollo de sistemas de prediccién y anélisis de costes de edifica-
cién, y su experiencia en este campo la ha trasladado de forma
brillante a las paginas que siguen.

Con la eficacia divulgativa a que nos tiene acostumbrados, el
autor desarrolla —-mediante aproximaciones sucesivas al objetivo
propuesto y con ineludibles referencias a los recursos informa-
ticos disponibles— una exposicion sistematica de los distintos
procedimientos de predimensionado de costes y su vinculacién
con el proceso de disefio; examina con detalle los criterios de me-
dicién y valoracion de las unidades de obra con referencias a su
gestion econdmica y planificaciéon temporal; y realiza en cada
caso un detallado y exhaustivo analisis de los resortes documen-
tales y legales precisos.
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Todo ello pone de manifiesto la extraordinaria utilidad de
este libro, a la que sin duda contribuird —porque la venustas tam-
bién esta presente como vehiculo de expresién formal de las ide-
as— la excelente factura que caracteriza esta nueva colecciéon en
la que se publica.

Madrid, julio de 2007.

Profundizando en la finalidad practica de la obra, en esta segun-
da edicién se incorporan conceptos relacionados con la gestion
de costes del proyecto, unos conceptos que forman parte de una
disciplina empresarial méds amplia: la direccién integrada de
proyectos (project management) aplicada al sector de la edifica-
cién. Se pone de manifiesto asi que para optimizar los recursos
disponibles en la construcciéon de un edificio no sélo es necesaria
la prevision adecuada de su coste futuro, sino que se requiere
ademads un control sistematico del cumplimiento de esa estima-
cién en el contexto de la programacion de las obras y del sistema
de gestion de calidad del resultado. Y también son de especial
interés en esta segunda edicion las nuevas referencias a algunos
conceptos (como el predimensionado rapido de costes en las fa-
ses preliminares del proyecto) que ayudan a comprender de for-
ma integral el objetivo final de la obra.

Madrid, agosto de 2010.



A mis padres.

A Mariaje.



28 ;Quién de vosotros, si quiere edificar una torre, no se
sienta primero y calcula los gastos, a ver si tiene para
terminarla?

29 No sea que, echados los cimientos y no pudiendo
acabarla, todos cuantos lo vean comiencen a burlarse de él,
diciendo:

30 Este hombre comenz6 a edificar y no pudo acabar.

Evangelio segtin Lucas, 14.

Cuando decidimos edificar,

Primero estudiamos el terreno y luego trazamos los planos;
Y cuando nos imaginamos la casa,

Calculamos el coste de su construccion;

Y si vemos que supera nuestras posibilidades

No podemos sino dibujar unos nuevos planos

de menores proporciones, o renunciar

por completo a construirla.

William Shakespeare, Enrigue 1V, parte 11, acto 1°.

Es imprudente pagar demasiado, pero es peor pagar
demasiado poco. Al pagar demasiado, se pierde algo de
dinero, eso es todo. Cuando se paga demasiado poco, a veces
se pierde todo, porque lo que se compro fue incapaz de
satisfacer la funcion que se esperaba de ello. Las normas del
comercio equitativo prohiben pagar poco y obtener mucho. Si
se contrata al ofertante méds barato, es mejor reservar algo para
compensar el riesgo que se asume. Y en ese caso seria mejor
utilizar esa reserva para pagar algo mejor.

Atribuida a John Ruskin.



Introduccion

OBJETIVOS DE LA PRIMERA EDICION

El objetivo de la primera edicién de este libro era ensefar a rea-
lizar presupuestos y mediciones, tanto a los alumnos de arqui-
tectura, arquitectura técnica e ingenieria como a profesionales
con poca experiencia.

Sin embargo, al insertar el concepto del presupuesto en el
marco general de la documentacién del proyecto, resulté impo-
sible hacerlo sin tener en cuenta los restantes documentos y
complementos escritos requeridos actualmente en un proyecto,
y mads teniendo en cuenta la avalancha de normativa para la
construccién que se inici6é con el Real Decreto 1627 de seguridad
y salud, de 1997, y que culmina en la Ley de Ordenacién de la
Edificacién (LoE) y el Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE).

Asi pues el libro —aunque desarrolla con todo detalle los pre-
supuestos— trata también de los demas componentes del proyec-
to que se entregan habitualmente en formato DIN-A4, como la
memoria y el pliego de condiciones, mds los estudios comple-
mentarios de seguridad y salud, control de calidad, gestion de
residuos y documentacién de la obra ejecutada.

Al mismo tiempo, tiene en cuenta las tareas necesarias antes
y después del proyecto:

— La estimacién rapida de costes.

— La planificacién temporal.

— El proceso de oferta y contratacion.

— Las certificaciones.

- La programacion de la obra y la gestion de costes.

Por dltimo, menciona también otros documentos habituales
en las obras, como el Libro del Edificio, las actas y los libros de
Ordenes.

LA SEGUNDA EDICION

En el tiempo que la primera ediciéon ha permanecido en las li-
brerias no ha cambiado el entorno en lo que afecta a la tarea del
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presupuesto de tal manera que se justifiquen cambios importan-
tes del texto. Pero el autor si ha cambiado mucho:

— Por haber cursado el excelente Programa Executive en
Construccién (Pec) en el Centro Superior de Edificacion
de la Universidad Europea de Madrid.

— Por haber impartido numerosos cursillos basados en este
libro en Colegios de Arquitectos de toda Espafia.

— Por haber revisado y adaptado el libro La gestion del pro-
ceso de edificacion, de Gavin Tunstall, editado en esta mis-
ma coleccién.

— Por haber colaborado en el disefio del plan del nuevo gra-
do en Ingenieria de Edificacion para la Universidad Eu-
ropea de Madrid, el primero aprobado e impartido en Es-
pafia de acuerdo con los criterios del Espacio Europeo de
Educacién Superior, y cuyas competencias para la materia
‘Mediciones y presupuestos’ figuran en el apéndice de
este libro.

— Por haber actuado como promotor de su propia vivienda,
pero no como arquitecto, ni como arquitecto técnico, ni
como constructor.

Debido a todo ello, el autor ha cambiado su percepcién sobre
lo que es verdaderamente importante, y cree también haber ad-
quirido nuevas competencias y nuevas habilidades que desea
transmitir lo antes posible. Entre esos nuevos descubrimientos
estan:

— La escasa importancia que fuera del entorno mediterra-
neo se da a las titulaciones, las atribuciones profesionales
y la legislacién sobre formalismos de detalle, a cambio del
énfasis en las metodologias correctas, con efecto sobre la
realidad, y la puesta en marcha de procesos transparentes
y auditables.

— El sorprendente espiritu de colaboracién que se da en los
paises mas desarrollados entre los diferentes agentes de
la edificacién, incluyendo al promotor y al constructor, en
lugar de nuestra tradicional actitud de enfrentamiento ba-
sada en prejuicios e intereses corporativos.

— Elavance de las formas de contratacién y gestion del pro-
yecto alternativas al sistema clasico de licitaciéon compe-
titiva, desde el método alemén al auge de las concesiones.
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— Laconstatacién de que la construccion espafiola es una de
nuestras mejores industrias, con una fuerte expansién in-
ternacional, basada entre otros factores en sus desarrolla-
dos sistemas de informacion de costes para la construc-
cion.

Se afiaden en esta edicion referencias a todos estos aspectos,
pero el efecto més importante de este cambio de percepcion ha
sido reequilibrar los contenidos, eliminando para ello las refe-
rencias de tipo administrativo y burocratico, y sustituyéndolas
por recomendaciones y buenas précticas basadas en la utilidad,
el sentido comtin o la ética.

CRITERIOS

El libro estimula una actitud positiva y préctica hacia el presu-
puesto, que se considera una tarea interesante y ttil, cuya ela-
boracién es una parte productiva de la redaccién del proyecto,
no una obligacién burocratica.

Recorre el camino completo del presupuesto, desde el inicio
del encargo hasta la recepciéon del edificio terminado, pasando
por el desarrollo del proyecto y las distintas fases de la ejecu-
cion.

Tiene en cuenta un punto de vista integrado entre el presu-
puesto y el resto de los documentos del proyecto, especialmente
los escritos.

Indica la procedencia y el respaldo legal de cada criterio, para
diferenciar las exigencias obligatorias para todas las obras, las
requeridas por la Administracion publica, las recomendaciones
personales y otras costumbres que se mantienen por rutina o son
exclusivas de organismos determinados.

Evita toda referencia a leyes y normativas derogadas, proce-
dimientos y costumbres obsoletos.

Propone normas y procesos estandarizados para estas tareas,
insistiendo en que el profesional no trabaja aislado, sino en un
entorno en el que hay muchos més agentes interactuando, frente
a la tendencia natural al trabajo individualizado y a la persona-
lizacién improductiva.

Incluye las tablas y otros elementos de referencia necesarios
para aplicar los procedimientos descritos en el texto, o indica
dénde pueden obtenerse, incluyendo bibliografia y otros recur-
sos complementarios.
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Aunque esta destinado a los profesionales que redactan pro-
yectos o colaboran con ellos, tiene en cuenta también los puntos
de vista y las necesidades de los restantes agentes de la edifica-
cién (como la empresa constructora o el promotor) a fin de en-
tender globalmente el sistema de costes de la construccion.

REeqQuisiTOS

Ellibro parte del nivel habitual en la ensefianza universitaria de
este tipo de conocimientos en las carreras técnicas, es decir, prac-
ticamente de cero.

Se supone que el lector tiene acceso a los diferentes recursos
necesarios para desarrollar su tarea profesional, como cuadros
de precios para la construccién o programas informéticos, pero
no se basa en ninguna herramienta comercial concreta.

TEXTOS LEGALES

Salvo donde se indica lo contrario, las citas de la normativa y de
otras fuentes son restiimenes realizados por el autor. El lector
debe recurrir a las referencias originales si desea conocer su tex-
to exacto y el contexto en el que se realizan.

RUEGO A LOS PROFESORES

El contenido de este libro, y especialmente el formato estructu-
rado en apartados cortos y listas en el que se presentan sus con-
tenidos, se podria aprovechar para la forma de ensehanza clasi-
ca que consiste en leer los textos en clase y posteriormente exigir
su reproduccién en los exdmenes de forma memoristica.

Estoy seguro de que los profesores encontraran la manera de
utilizar este libro de otra manera, como ayuda para el aprendi-
zaje de las competencias a las que se refiere, incluyendo su eva-
luacidn, sin recurrir a ese truco facil.

Ruego especialmente que se evite usar el libro en la docencia
si el alumno tiene algin tipo de limitaciones para consultarlo
durante los exdmenes.

AGRADECIMIENTOS

Gonzalo Garcia me ofrecié montar una empresa cuando yo creia
que las empresas venian ya montadas y que las personas nor-
males no hacian eso. Instalamos el primer programa Presto en
el verano de 1981, para un ordenador Hr-87, y seguimos entre-
gandolos, si bien ahora ya no lo hacemos personalmente.
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Mis compaferos durante la carrera (Rafael Garcia, Jorge
Sainz, Roberto Osuna, Manuel Blanco, Javier Girén y Maria Te-
resa Valcarce) me ayudaron con su ejemplo a superar el trauma
de ser arquitecto y no hacer proyectos: ninguno construye. Mis
tnicos proyectos, realizados para la Administracion central, fue-
ron probablemente los primeros de Espafia con un presupuesto
realizado por ordenador.

Debo mucha de la informacién que aparece en este libro a
Santiago Hernan, profesor de la Universidad Europea de Ma-
drid (Uem).

Y doy las gracias a todos los que han escrito previamente so-
bre el tema del libro, y que figuran en la bibliografia, porque los
he copiado tanto como he podido.

AGRADECIMIENTOS DE LA SEGUNDA EDICION

A Gonzalo Gémez Mulero, director del Programa Executive en
Construcciéon del Centro Superior de Edificacién de la Uem, por
la seleccién de los profesores, los contenidos del programa, el
enfoque y la profundidad de sus clases, y su relacién cercana y
estimulante para los alumnos. A los demas profesores, especial-
mente a Rafael Guadalupe, y a todos los alumnos.

AJuan Carlos Garcia-Perrote, director de la Escuela Superior
de Arte y de Arquitectura de la UEM, que me encarg6 la Direc-
cién de Area de Edificacién, donde tuve la ocasion de disefiar el
plan del grado en Ingenieria de Edificacion, y a todas las perso-
nas de la UEM con las que he tenido el placer de colaborar du-
rante esa etapa, incluyendo las que trabajan en el edificio A, en
el B, en el C y en La Moraleja.

Alos responsables del Consejo y los Colegios de Arquitectos
Técnicos que he conocido durante la puesta en marcha del curso
de adaptacion a Ingenieria de Edificacion para arquitectos téc-
nicos.

Alos alumnos de los cursos impartidos en el CoaM y en nu-
merosos Colegios de Arquitectos de Espafia bajo el auspicio del
Consejo Superior, de los que he aprendido seguramente mds de
lo que han aprendido ellos.

Y a todos los que trabajan en Soft, dedicados a la mejora con-
tinua de Presto, que incorpora muchas de las ideas que se han
ido desarrollando al preparar este libro, junto con las que han
sugerido algunos de sus miles de usuarios.
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El entorno del presupuesto

Objetivo del presupuesto

Cuando en la construccién se habla genéricamente de ‘presu-
puesto’, podemos referirnos a varios conceptos relacionados:

— El importe disponible por el promotor para construir un
edificio.

— Una cifra global estimada a priori del coste de la obra.

— Lalista de las unidades de obra necesarias para definir y eje-
cutar el proyecto, con sus especificaciones, precios y can-
tidades.

— Los documentos del proyecto que se pueden obtener a par-
tir de los datos anteriores y que deben cumplir determi-
nadas condiciones formales.

Conocer qué tipo de presupuesto es necesario en cada caso
particular determina el esfuerzo que merece la pena dedicar a
su realizacion, asi como el grado de detalle necesario, su preci-
sion y las consecuencias que puedan derivarse de nuestro acier-
to o error.

Aunque se conociese de antemano el coste final de la ejecu-
cién del proyecto o el dato fuese innecesario, hay muchas mas
razones por las que puede ser preciso elaborar un presupuesto.

Aqui el lector deberia dejar la lectura y, como ejercicio, enumerar
por su cuenta los objetivos que se pretende alcanzar con la
elaboracion del presupuesto de un proyecto, con todos los
significados que se acaban de definir, antes de mirar la respuesta
que viene a continuacion.

Funciones del presupuesto:

—  Cumplir la normativa que exige que cada proyecto tenga
un presupuesto, como el Cédigo Técnico de la Edificacién
o la Ley de Contratos del Sector Publico.

— Indicar al promotor el coste probable antes de ejecutar la
obra.
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— Calcular los honorarios de redaccion del proyecto y otros
importes relacionados con el coste de ejecucion.

— Definir la obra mediante descripciones escritas, comple-
mentarias a los planos.

— Ayudar a redactar otros documentos del proyecto que se ba-
san en la informacién del presupuesto, como los ensayos
de materiales o el tratamiento de residuos.

— Servir de base para la planificacién econémica y temporal
de la obra y la gestion de su contratacién y compras.

— Proporcionar un sistema para valorar periédicamente la
obra ejecutada, de forma que el constructor pueda factu-
rar su trabajo al promotor.

— Permitir el control de las desviaciones en coste y plazo du-
rante la ejecucion de la obra.

Alo largo de este libro se aludira frecuentemente a estas ra-
zones para que el lector adapte su trabajo a los resultados que
necesita en cada caso —en funcién del proyecto, del promotor y
del entorno- y no se limite a seguir un método predeterminado,
basado en la inercia.

TiPOS DE PRESUPUESTOS

El modelo estandar Industry Foundation Classes (Irc), descrito en
el apartado ‘La medicién de planos digitales” del capitulo 1v,
propone una definicién normalizada de los diferentes tipos de
presupuestos.

En la tabla 1.1 figura el nombre original y el equivalente tra-
ducido que se usa en este texto.

Predecir el coste

Todos los tipos de presupuestos pretenden de una u otra manera
adivinar el coste final del edificio antes de que se inicie su ejecu-
cién. Sin embargo, predecir el coste de un edificio es diferente
de predecir el tiempo que hara mafiana, ya que no se pueden to-
mar decisiones para cambiar el tiempo atmosférico, pero si para
mantener bajo control dicho coste. Paraddjicamente, es mas di-
ficil realizar estimaciones objetivas en este segundo caso, porque
tendemos a pensar que gracias a nuestro esfuerzo podemos al-
terar las estimaciones obtenidas a través del calculo. Debido a
esta falacia de control, un tercero independiente puede realizar es-
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Nombre original
Equivalencia

Descripcion

Budget

ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

Importe disponible para un uso determinado

Cost plan

EsTiMACION
VALORACION

Estimate
PRESUPUESTO

Una suposicion de la cantidad de dinero necesario para realizar una
construccion o una instalacién, basada en informacién incompleta
sobre los bienes y servicios necesarios

Una suposicion de la cantidad de dinero necesario para realizar una
construcciéon o una instalacion, basada en informacion real sobre los
bienes y servicios necesarios

Tender

OFERTA

Una oferta para proporcionar bienes o servicios

Priced bill of
quantities

PRESUPUESTO POR
UNIDADES DE OBRA

La lista de todas las unidades de obra de una construccién o
instalacién, cada una con su precio

Unpriced bill of
quantities

PRESUPUESTO CIEGO

La lista de todas las unidades de obra de una construccién o
instalacion, sin valorar

Schedule of rates

CUADRO DE PRECIOS
TARIFAS

La lista de todos los tipos de bienes necesarios para realizar una
construccion o instalacién, con su coste de compra, ejecuciéon o
instalacién, mds sus costes indirectos y beneficio, de forma que se
puede aplicar a unidades adicionales del mismo tipo

Tabla 1.1. Tipos de
presupuestos segiin el
modelo IFc.

timaciones de costes més precisas que los implicados directa-
mente en el proyecto.

¢SE PUEDE PREDECIR EL COSTE DE LA CONSTRUCCION?

27

Quienes justifican la dificultad de prever los costes y los plazos
de la construccién suelen basarse en un conjunto de razones por
las cuales la construccién es estructuralmente diferente de los
demas sectores industriales:

— Cada edificio es en realidad un prototipo que se construye
una sola vez a escala natural.

— El disefiador y el constructor de un edificio son distintos,
con intereses que no coinciden, a diferencia de la indus-
tria, donde generalmente la misma empresa disefia un
producto y lo fabrica.
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— Enel disefio se valora mas la creatividad que la normaliza-
cién, por lo que muchos de los componentes de un edifi-
cio no son productos industriales, sino componentes fa-
bricados a medida, en taller o en la misma obra.

— Cada edificio se construye en una fdbrica nueva, propiedad
del cliente, que no se puede controlar en su totalidad, so-
metida al clima y a otros factores imponderables.

— Unedificio es intensivo en mano de obra poco cualificada,
con elevados niveles de subcontratacién y rotacion, aunque
estas caracteristicas son compartidas con otros sectores in-
dustriales.

— Aunque representa un coste bastante importante para

muchos clientes, el edificio suele ser tinico en su vida, por

A la izquierda, catedral

de Mejorada del Campo
(Madrid), un edificio

) ) construido por Justo
res de los que carece la industria: Gallego sin presupuesto

lo que su experiencia no es ttil en el futuro.

Sin embargo, la construcciéon también tiene a su favor facto-

4 .. . . . (y sin proyecto).
— Los métodos tradicionales utilizados desde tiempo inme- gy
A la derecha, edificio

morial dan lugar a un enorme conocimiento acumulado, )
Turning torso, Malmoe

con datos histéricos que pueden usarse como base de las

(Suecia), 2006, obra de
estimaciones. Santiago Calatrava.




