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Vorwort des DVP 

Der Deutsche Verband der Projektmanager in der Bau- und Immobilienwirtschaft e.V. 
(DVP) verfolgt seit über 30 Jahren die Zielsetzung, das Fachwissen auf diesem Gebiet zu 
erweitern und qualitativ zu verbessern, die Ergebnisse der interessierten Fachwelt zu-
gänglich zu machen und über die Mitglieder das Zusammenwirken der Projektbeteiligten 
positiv zu fördern. 

Ein wesentlicher Baustein darin ist die seit 1996 erstmalig erschienene und zuletzt 
2014 in 4. Auflage vom AHO (Ausschuss der Verbände und Kammern der Ingenieure 
und Architekten für die Honorarordnung e. V.) herausgegebene Schrift „Projekt-
managementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft“. Auf Basis dieser Leis-
tungsbildstruktur werden die meisten Projektmanagementaufträge in Deutschland verge-
ben und abgewickelt. 

Des Weiteren basiert das DVP-ZERT Weiterbildungsprogramm auf dieser Grundlage. 
Eine ganze Reihe an Arbeitskreisen im DVP haben zum Ziel, besondere Leistungs-

schwerpunkte, neue Anforderungen im Projektmanagement und spezielle Ausprägungen 
des Leistungsbildes auf bestimmte Projekttypologien auszuprägen, um die Aufgaben-
strukturen und Schnittstellen zwischen den Projektbeteiligten und Auftraggebern mög-
lichst bedarfsnah und effizient im Hinblick auf das gegebene Projektziel anzupassen. 
Dies betrifft auch vom DVP geförderte Masterarbeiten und Dissertationen, die einzelne 
Leistungsmodule des Projektmanagements vertiefen. 

Die Ausarbeitung dieser komplexen Themenstellungen erfordern Sachverstand, 
Kompetenz und vor allen Dingen ehrenamtliches Engagement. 

Dafür bedanken wir uns bei den Autoren und wünschen, dass durch diese Veröffentli-
chung wertvolle Impulse in der Weiterentwicklung des Projektmanagements in Deutsch-
land ausgelöst werden. 

 
Der DVP-Vorstand 
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Vorwort 

Arbeitsvorbereitung ist der erste Schritt zu einem gelingenden Projekt. Das Ziel dieser 
Kurzanleitung der „Planung der Planung“ ist, Architekten und Ingenieuren Hinweise zu 
geben, wie diese erste Projektphase gestaltet werden kann, um anschließend mit der 
eigentlichen Objektplanung zu beginnen.  

Durch die Reform der HOAI 2013 war eine durchgreifende Revision des AHO-
Leistungsbildes „Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft“ 
Heft 9 vom Mai 2014 erforderlich. Die zweite Auflage dieser Kurzanleitung berücksich-
tigt diese Änderungen. Vielfältige Anregungen aus der Leserschaft für eine Verbesse-
rung der Kurzanleitung wurden bei der Überschrift ebenfalls mit einbezogen.  

Eine Haftung der Autoren für eine erfolgreiche Anwendung der Kurzanleitung wird 
weiterhin ausdrücklich ausgeschlossen.  

Kommentare und kritische Anmerkungen zur Verbesserung dieser Kurzanleitung sind 
ausdrücklich willkommen und werden künftig mit Aufgeschlossenheit Berücksichtigung 
finden. 

 
Duisburg, im Juni 2017 

 
Walter Volkmann 

 


