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Einleitung

Wir befinden uns mitten in einem auRergewohnlichen Uber-
gang, auf den kaum jemand von uns vorbereitet ist. Wenn wir
es richtig anpacken, wird er zu einem echten Geschenk, wenn
wir ihn ignorieren und uns nicht darauf einstellen, wird er zum
Fluch. So wie die Globalisierung und der technologische Wandel
unser Leben und unsere Arbeit bereits heute verindern, werden
auch die Folgen der zunehmenden Langlebigkeit in den kom-
menden Jahren deutlich zu spiiren sein.

Ganz gleich, wer wir sind, wie alt wir sind und wo wir leben,
wir miissen uns schon heute tiber die Entscheidungen Gedanken
machen, die wir zu treffen haben, um aus diesem lingeren Le-
ben das Beste zu machen. Dasselbe gilt fiir die Unternehmen, in
denen wir arbeiten, und fiir die Gesellschaft, in der wir leben.

Wir werden sehr viel linger leben als die Menschen in der Ver-
gangenheit, langer als diejenigen, nach deren Vorbild wir heute
unsere Lebensentscheidungen treffen, und linger, als die gingi-
ge Praxis und die derzeitigen institutionellen Regelungen es vor-
sehen. Vieles wird sich d@ndern, und dieser Transformationspro-
zess hat bereits begonnen. Darauf sollten wir vorbereitet sein,
und das vorliegende Buch soll uns dabei helfen.
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Ein langes Leben konnte fiir uns, die wir heute leben, ein gro-
Res Geschenk sein. Wir leben im Durchschnitt linger als unsere
Eltern und sehr viel ldnger als unsere GroRReltern. Unsere Kinder
und deren Kinder werden noch lidnger leben. Dieser Zuwachs an
Lebenserwartung ist schon heute spiirbar. Er betrifft uns alle,
und er wird keineswegs geringfiigig, sondern betrdchtlich sein.
Ein heute in der westlichen Welt geborenes Kind hat eine Chan-
ce von mehr als 50 Prozent, 105 Jahre oder dlter zu werden. Vor
100 Jahren dagegen betrug fiir ein Neugeborenes die Chance, die-
ses Alter zu erreichen, weniger als 1 Prozent. Das Geschenk eines
lingeren Lebens ist langsam, aber stetig immer groRer geworden.
In den letzten 200 Jahren stieg die statistische Lebenserwartung
um mehr als zwei Jahre pro Jahrzehnt.! Wenn Sie heute 20 sind,
haben Sie also eine Chance von 50 Prozent, 100 Jahre und alter zu
werden; wenn Sie 40 sind, haben Sie eine ebenso hohe Chance,
das 95. Lebensjahr zu erreichen; und wenn Sie 60 sind, werden
sie mit 50-prozentiger Wahrscheinlichkeit 90 Jahre und lter.

Das ist keine Science-Fiction. Wahrscheinlich werden Sie keine
180 Jahre alt. Klar aber ist, dass sich Millionen Menschen auf ein
langes Leben freuen kénnen und damit vor der Frage stehen, wie
sie leben mochten und wie Gesellschaft, Politik und Wirtschaft
mit dieser Situation umgehen sollen. Es werden neue Verhal-
tensnormen und neue Rollenvorbilder entstehen, und wir sehen
schon heute, dass sich Individuum und Gesellschaft diesem Wan-
del anpassen. In Zukunft wird es noch tiefgreifendere Verdnde-
rungen geben, von denen das 6ffentliche Bewusstsein und die
Debatte immer stirker geprégt sein werden.

Wie kann man aus dem Geschenk eines langen Lebens das
Beste machen? Diese Frage haben wir in Vortrdgen und Diskus-
sionen mit Menschen aller Altersstufen immer wieder gestellt.
Fir viele Menschen war dieses Geschenk zusdtzlicher Zeit eine
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Uberraschung, doch im Verlauf unserer Diskussionen erkannten
sie, wie wichtig es ist, die eigene Lebensplanung zu iiberdenken
und sofort etwas zu unternehmen. Andere hatten sich bereits
ganz automatisch auf die Realitit der steigenden Lebenserwar-
tung eingestellt, ohne zu erkennen, dass viele andere dhnlich
dachten wie sie.

Das langere Leben ist ein so wichtiges Thema, dass man sich
fragen muss, warum es in den populiren Medien bisher so selten
zur Sprache kommt. Schlief8lich betrifft es nicht nur einige we-
nige, sondern uns alle, und es ist keineswegs das Problem einer
fernen Zukunft. Auf eine hohere Lebenserwartung gut vorberei-
tet zu sein, hat eine Menge Vorteile. Warum also wird so wenig
dartiiber gesprochen?

Die Erkldarung dafiir liefert vielleicht Benjamin Franklins be-
kannte Bemerkung »Nichts auf dieser Welt ist sicher auRer dem
Tod und den Steuern«? — beides wird zu Recht als ein Fluch be-
trachtet. Auch die Debatte tiber ein langes Leben ist weitgehend
von der Vorstellung beherrscht, es sei ein Fluch. Die Rede ist
von Gebrechlichkeit und Hinfélligkeit, von der »Epidemie« Alz-
heimer, von steigenden Kosten im Gesundheitswesen und einer
drohenden Krise.

Doch wie wir sehen werden, ist bei guter Planung und Voraus-
sicht ein langes Leben ein Segen, kein Fluch. Es ist reich an Mog-
lichkeiten, und das, was uns geschenkt wird, ist in erster Linie
Zeit. Wie man diese Zeit nutzt und strukturiert, ist in einem lan-
geren Leben die zentrale Frage.

Die Strukturierung der Lebenszeit ist zentrales Thema dieses
Buches. Im 20. Jahrhundert entstand das dreistufige Lebensmo-
dell: mit einer ersten Phase der Schule und Ausbildung, gefolgt
vom Erwerbsleben und schlieflich vom Ruhestand. Stellen Sie
sich nun vor, die Lebenserwartung steigt, aber die Regelalters-
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grenze bleibt unverdndert. Daraus ergéibe sich ein gravierendes
Problem: Die meisten Menschen verfiigen, wenn sie linger le-
ben, schlichtweg nicht tiber ein ausreichendes finanzielles Pols-
ter. Und deshalb miissen sie entweder linger arbeiten oder sich
mit niedrigeren Altersbeziigen begntigen. Kein Wunder, dass ein
ldngeres Leben als Fluch wahrgenommen wird — keine der bei-
den Optionen erscheint sonderlich attraktiv.

Undines Fluch

In diesem Zusammenhang kommt einem das Undine-Mérchen
von Friedrich de la Motte-Fouqué in den Sinn, das an die Legende
von der Wassernymphe Undine ankniipft. Undine verflucht ih-
ren Gemahl Palemon, der sie betrogen hat, auf immer und ewig:
Solange er wach ist, soll er atmen, sobald er aber schlift, wird er
aufhdren zu atmen und sterben. Von diesem Augenblick an fiihrt
Palemon ein Leben in hektischer Betriebsamkeit und kommt nie
zur Ruhe, aus Furcht, dass ihm die Augen zufallen und der Tod
ihn tiberwaltigt.

Ein in die Lange gezogenes dreistufiges Leben konnte einem
vorkommen wie Undines Fluch. Wie Palemon sind auch wir dazu
verurteilt, immerfort zu arbeiten, denn wir wissen: Wir kénnen
es uns nicht leisten aufzuhoren, egal, wie miide wir sind. Tho-
mas Hobbes beschrieb im 17. Jahrhundert das Leben als »scheuf3-
lich, brutal und kurz«. Nur eines ist schlimmer: ein Leben, das
scheuRlich, brutal und lang ist. Das ist der Fluch: ein pausen-
loses Erwerbsleben, Eintonigkeit, vergeudete Energie und ver-
passte Chancen, gipfelnd in einem Greisenalter in Armut und Be-
dauern.
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Wir sehen es anders. Zweifellos werden in Zukunft viele Men-
schen ldnger arbeiten, aber das Erwerbsleben muss nicht die
hektische und ermiidende Rastlosigkeit Palemons sein. Es gibt
echte Chancen, sich aus den Zwingen des Drei-Stufen-Modells
zu befreien, um sein Leben flexibler und offener zu gestalten:
mit vielen Phasen und mehreren Berufskarrieren, mit Unterbre-
chungen und Ubergingen. Tatsichlich ist dies in unseren Augen
der einzige Weg, damit ein langes Leben zum Segen und nicht
zum Fluch wird. Diese Neustrukturierung des Lebens ist aller-
dings keine Kleinigkeit. Sie bringt tiefgreifende Verdnderungen
mit sich, fiir uns als Einzelne, ebenso wie fiir die Betriebe und
Organisationen, in denen wir beschéftigt sind, aber auch fiir Po-
litik und Gesellschaft.

Die Notwendigkeit einer solchen Neustrukturierung ergibt
sich aus der lingeren Zeitspanne, die uns zur Verfiigung steht.
100 Jahre und mehr, das bedeutet einen Zuwachs von vielen
Stunden Lebenszeit. Betrachten Sie es einmal so: Die Woche
hat 168 Stunden. Bei einer Lebenserwartung von 70 Jahren sind
dies 611000 Stunden, bei einer Lebenserwartung von 100 Jahren
873000 Stunden. Wofiir verwenden Sie diese zuséitzliche Zeit?
Was fangen Sie mit ihr an? Welche Aktivititen planen Sie fiir
welchen Lebensabschnitt? Sei es die Arbeitswoche oder das Wo-
chenende, der Jahresurlaub oder die Feiertage oder sogar das
dreistufige Lebensmodell: Die Strukturierung und Planung von
Zeit ist ein soziales Konstrukt. In einem lingeren Leben wird es
ein neues soziales Konstrukt mit anderen Organisationsformen
und anderen Abfolgen geben.
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Diesmal ist es anders

Es wird eine fundamentale Umgestaltung des Lebens stattfin-
den. Das ist ein langsamer Prozess, der schon seit vielen Jahren
im Gange ist, aber er wird zu einer gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Revolution fiihren. Im selben MaRe, wie die Globa-
lisierung und der technologische Wandel unser Leben Jahr um
Jahr verdndern, werden auch Verdnderungen erforderlich sein,
um das Beste aus einem 100-jdhrigen Leben zu machen. Nachfol-
gend ein paar Beispiele:

Die Menschen werden noch mit 70 oder sogar 80 arbeiten

Wenn wir mit unseren Betriebswirtschaftsstudenten an der Lon-
don Business School tiber das 100-jihrige Leben sprechen, for-
dern wir sie auf, Szenarien fiir ihr eigenes Leben zu entwerfen.
Thr Blick richtet sich schnell auf die finanziellen Aspekte, und
dann stellen wir ihnen eine Frage: »Wenn Sie 100 Jahre leben,
etwa 10 Prozent Ihres Einkommens sparen und in Rente gehen
mochten, wenn Thre Altersbeziige 50 Prozent ihres letzten Ge-
halts erreicht haben: Mit wie viel Jahren werden Sie dann in
Rente gehen kénnen?« (Die Berechnung finden Sie in Kapitel 2,
und die Antwort lautet: mit 80.) An diesem Punkt wird es still
im Saal. Wenn wir aus dem Geschenk eines langen Lebens das
Beste machen wollen, miissen wir alle uns der Tatsache stellen,
dass wir noch mit 70 oder sogar 80 Jahren arbeiten miissen. So
einfach ist das.
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Es werden neue Berufe und neue Fertigkeiten entstehen

In den kommenden Jahrzehnten wird der Arbeitsmarkt umge-
krempelt werden, da einige traditionelle Berufe verschwinden
und neue entstehen werden. Vor 100 Jahren waren die meisten
Menschen in der Landwirtschaft und im Haushalt beschiftigt,
heute ist der Prozentsatz dieser Arbeitsplitze sehr gering, der
Anteil der Biirojobs dagegen enorm gestiegen. Und dieser Wan-
del wird sich fortsetzen, da Roboter und kiinstliche Intelligenz
zahlreiche Tétigkeiten tibernehmen oder ergidnzen werden, bei
den innerbetrieblichen technischen Abldufen ebenso wie in Mar-
keting und Verkauf, Biiromanagement und Verwaltung. In einem
kiirzeren Leben mit einem relativ stabilen Arbeitsmarkt reichten
das Wissen und die Kompetenzen, die jemand mit Mitte 20 erwor-
ben hatte, oft fiir das gesamte Erwerbsleben, ohne dass groRere
Investitionen in Fortbildung und Weiterqualifizierung notwen-
dig wurden. Wenn man in dem heutigen, sich rasch wandelnden
Arbeitsmarkt noch mit 70 oder sogar 80 Jahren berufstitig sein
will, gentigt es nicht mehr, sein Wissen ein wenig aufzufrischen,
um produktiv zu bleiben. Man muss Zeit aufwenden, um sich
weiter zu qualifizieren und neue Fertigkeiten zu erlernen. Das ist
eine entscheidende Investition.

Finanzielle Absicherung wird nicht alles sein

Als Wirtschaftswissenschaftler und als Psychologin haben wir,
die Autoren dieses Buches, sehr unterschiedliche Perspektiven,
die einander jedoch nicht ausschlieRen, ganz im Gegenteil. Sie
ergidnzen einander, und sie miteinander zu verkniipfen ist wich-
tig, um den Implikationen eines 100-jdhrigen Lebens auf den
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Grund zu gehen. Um ein zufriedenes und produktives langes Le-
ben zu fithren, muss man rationale Entscheidungen treffen und
dynamische Pline entwickeln, man muss aber auch die Bedeu-
tung der personalen Identitdt und der sozialen Faktoren erken-
nen, die unser Leben in Zukunft bestimmen werden.

Ein gutes Leben erfordert sorgfiltige Planung, um das Finan-
zielle und das Nichtfinanzielle, Okonomie und Psychologie, das
Rationale und das Emotionale in Einklang zu bringen. Fir ein
100-jdhriges Leben muss man sich finanziell absichern, aber
Geld ist keineswegs die wichtigste Ressource. Familie, Freund-
schaften, geistiges Wohlbefinden und Zufriedenheit sind eben-
falls bedeutende Komponenten.

Die Debatte zur Langlebigkeit, wie sie bisher gefiihrt wird, ist
allzu sehr auf Finanzen und Renten fokussiert. Doch bei der Vor-
bereitung auf ein 100-jahriges Leben geht es um mehr als nur
um die finanzielle Vorsorge. Ein langes und finanziell erfolgrei-
ches Erwerbsleben ist nicht méglich, wenn die Qualifikationen,
die Gesundheit und die persénlichen Beziehungen verschlissen
werden. Andererseits wird man es sich ohne ausreichenden fi-
nanziellen Riickhalt nicht leisten koénnen, Zeit in diese entschei-
denden nicht finanziellen Vermdgenswerte zu investieren. Hier
die richtige Balance zu finden, ist schon in einem kurzen Leben
schwierig — und obwohl es in einem langen Leben noch viel kom-
plizierter ist, bieten sich auch sehr viel mehr Chancen und Mdg-
lichkeiten, dies zu schaffen.
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Das Leben wird vielstufig werden

Auch wenn es schon heute Menschen gibt, die abweichende Wege
einschlagen und versuchen, das herkémmliche Drei-Stufen-Mo-
dell zu modifizieren, orientieren sich die meisten von uns bei
ihrer Lebensplanung immer noch an ihm. In dem vorliegenden
Buch stellen wir Zukunftsszenarien vor, in denen wir das dreistu-
fige Lebensmodell von 70 auf 80 Jahre und dann auf 100 Jahre er-
weitern. Ein Drei-Stufen-Modell kann bei einer Lebenserwartung
von 100 Jahren nur dann funktionieren, wenn man von einer
zweiten Phase eines sehr langen und kontinuierlichen Erwerbs-
lebens ausgeht. Auf diese Weise lésst sich vielleicht die finan-
zielle Seite regeln, aber die anderen Dinge, auf die es mindestens
ebenso sehr ankommt, geraten ins Hintertreffen. Eine zu lange
Erwerbsphase ist belastend und aufreibend und ehrlich gesagt
auch sehr eintonig.

Deshalb wird in Zukunft das Leben vielstufig sein. Stellen Sie
sich vor, Sie hétten zwei oder sogar drei verschiedene Berufskar
rieren: eine, in der Sie Ihr Einkommen maximieren und viele
Stunden am Tag und in der Woche erwerbstétig sind; in einer
weiteren Phase bringen Sie Arbeit und Familie in ein ausgewoge-
neres Verhiltnis oder tiben Tatigkeiten aus, mit denen Sie einen
sozialen Beitrag leisten. Das Geschenk eines lingeren Lebens be-
deutet, dass man nicht mehr gezwungen ist, sich entweder fiir
das eine oder fiir das andere zu entscheiden.
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Ubergiange werden zur Normalitit

Wenn das Leben nicht mehr drei, sondern viele Stufen hat, gibt
es auch mehr Uberginge. Ein dreistufiges Leben beinhaltet zwei
elementare Ubergiinge: von der Ausbildung zur Erwerbstitigkeit
und von der Erwerbstitigkeit zum Ruhestand. Gegenwiértig sind
nur wenige Menschen in der Lage oder dafiir qualifiziert, mehr
als zwei Uberginge zu schaffen. Will man jedoch aus einem lan-
gen und vielstufigen Leben das Beste machen, muss man flexi-
bel sein, sich neues Wissen und neue Qualifikationen aneignen,
neue Denkweisen erkunden und neue Perspektiven entwickeln,
aber auch die Fihigkeit, sich mit verdinderten Machtpositionen
zu arrangieren, sich von alten Mitstreitern zu l6sen und neue
Netzwerke aufzubauen. All dies beschreibt ein Transformations-
potenzial, das es aufzubauen gilt.

Neue Stufen werden hinzukommen

Das haben wir bereits im 20. Jahrhundert erlebt, als zwei neue
Stufen entstanden, die des Teenagers und die des Rentners. Doch
unserer Ansicht nach werden in den nichsten Jahrzehnten noch
weitere hinzukommen. Derzeit konnen wir die Entstehung einer
solchen Stufe bei den 18- bis 30-Jdhrigen beobachten. Durch die
hohere Lebenserwartung und eine lingere Schulzeit entstand die
neue Altersgruppe der Teenager, und etwas Ahnliches vollzieht
sich derzeit bei den jungen Erwachsenen. Diese Gruppe reagiert
bereits heute auf das Versprechen eines lingeren Lebens, indem
sie sich Optionen offenhdlt und neue Moéglichkeiten erkundet.
Sie legt sich nicht mehr fest wie frithere Generationen in diesem
Alter und nimmt stattdessen andere Lebensstile und Optionen in
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den Blick. Diese neuen Lebensstufen sind ein echtes Geschenk,
denn sie schaffen Freirdume zum Experimentieren und er6ffnen
die Chance, sich ein Leben nach seinen eigenen Vorstellungen zu
gestalten. Schauen Sie sich um - wahrscheinlich haben Sie Ange-
horige oder Freunde, die bereits mit diesen neuen Lebensstufen
experimentieren.

Sich selbst neu zu erfinden, wird wichtiger sein als Freizeit

Wenn es mehr Uberginge gibt und mehr Stufen, wird es notwen-
dig, zu investieren: in eine sich verlagernde Identitit, um eine
neue Rolle tibernehmen zu konnen; in die Schaffung eines ande-
ren Lebensstils; oder in den Erwerb neuer Qualifikationen. Das
Geschenk eines lingeren Lebens mit zusitzlicher Zeit schafft
Freiraum fiir Investitionen. In der Vergangenheit vollzogen sich
diese Investitionen in der ersten Lebensstufe, die ganz der Ausbil-
dung gewidmet war. In einem vielstufigen Leben verteilen sich
diese Phasen der Selbstfindung und Weiterqualifizierung tiber
das gesamte Leben und auf Zeitrdume, die traditionell als Freizeit
betrachtet werden.

Die Freizeit zu nutzen, um in Qualifikation und Bildung, Ge-
sundheit und soziale Beziehungen zu investieren, mag nicht
besonders verlockend klingen. Herkémmlicherweise gilt die
Freizeit als eine Phase, in der man nichts weiter tut, als auf der
Couch zu liegen und sich einen Film anzuschauen, segeln zu ge-
hen, Computerspiele zu spielen oder auf andere Weise Spaf} zu
haben. Bei mehr Lebenszeit bleibt mehr Zeit fiir Muf3e. Doch es
kommt daraufan, einen Teil dieser freien Stunden zu nutzen, um
Investitionen zu tétigen. In einem kiirzeren Leben war es sinn-
voll, die MuRestunden vorrangig der Entspannung zu widmen.
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In einem ldngeren Leben schafft die Freizeit auch Freirdiume fiir
Investitionen. Vielleicht zdhlt zum Geschenk eines 100-jdhrigen
Lebens auch die Umgestaltung der Freizeit, die in Zukunft weni-
ger auf Konsum und Entspannung, sondern mehr auf Investition
in Weiterqualifikation und die Neuerfindung seiner selbst ausge-
richtet sein wird.

Es wird keinen Gleichschritt mehr geben

In einem dreistufigen Modell mit Ausbildung, Erwerbstitigkeit
und Ruhestand gibt es eine ganz bestimmte Reihenfolge, die vie-
le Menschen zur Grundlage ihrer Lebensplanung gemacht haben.
Der daraus resultierende Gleichschritt stand fiir Sicherheit und
Vorhersehbarkeit. Der Einzelne hatte keine unendliche Vielfalt
an Optionen, und Betriebe und Politik sahen sich nicht einer Fiil-
le unterschiedlicher Wiinsche und Bediirfnisse gegentiber. Daher
liberrascht es nicht, dass sich auch heute noch viele Betriebe bei
der Auswahl, Fortbildung und Beférderung ihrer Mitarbeiter an
diesem dreigliedrigen Lebensmodell orientieren.

Ein vielstufiges Leben mit neuen Marksteinen, Zisuren und
Wendepunkten schafft zahlreiche Mdglichkeiten der Abfolge
von Lebensstufen, die das dreigliedrige Schema auflésen und
eine Lebensgestaltung entsprechend den individuellen Préiferen-
zen und Umstdnden zulassen.

Wenn der Gleichschritt verschwindet, verschwindet auch viel
von der Vorhersehbarkeit des Alters. Wenn heute jemand zu uns
sagt, er sei Student, weily man ziemlich genau, wie alt er ist -
die Lebensphase, in der er sich befindet, verrit es. Auch bei ei-
nem leitenden Manager ldsst sich relativ genau sagen, wie alt er
ist und welchen Karriereweg er durchlaufen hat. In einem viel-
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stufigen Leben ist dies nicht mehr der Fall. Die Information, dass
jemand Student ist, erlaubt keine zuverldssige Aussage tliber sein
Alter mehr. »Alter« ist nicht mehr gleich »Lebensstufe«, und die
neuen Stufen werden zunehmend altersunabhingig sein.

Mit weitreichenden Folgen, denn die Gesellschaft setzt in vie-
len Bereichen stillschweigend ein bestimmtes Alter mit einer
bestimmten Lebensstufe gleich. Das gilt fiir die betriebliche Per-
sonalpolitik und das Marketing, aber auch fiir die staatliche Ge-
setzgebung. Von all dem miissen wir uns heute verabschieden.

Optionen werden immer wertvoller

In einem langen Leben mit mehr Wandel und mehr Entschei-
dungsmdoglichkeiten werden Optionen immer wichtiger. Wenn
sich jemand fiir das eine entscheidet, entscheidet er sich zu-
gleich gegen etwas anderes. Entscheidungen zu treffen bedeu-
tet, Optionen zu streichen. In der Finanzwelt besitzen Optionen
einen bestimmten Wert und einen bestimmten Preis. Der Wert
einer Option ist abhdngig von ihrer Laufzeit und von dem Risiko,
das man mit ihrem Kauf eingeht.

Dasselbe gilt fiir die grofRen Entscheidungen, die man in sei-
nem Leben trifft. Je linger man lebt, desto breiter wird das Spek-
trum an Moglichkeiten zur Verdnderung und desto wichtiger
werden Optionen. Die Suche nach Optionen mit einer moéglichst
langen Laufzeit ist die unmittelbare Konsequenz eines 100-jdh-
rigen Lebens. Hier liegt einer der Griinde, warum bei den heute
18- bis 30-Jdhrigen eine neue Lebensstufe entstanden ist: eine
Phase, in der die Weichenstellungen friitherer Generationen -
Heirat, Griindung einer Familie, Haus- und Autokauf — immer
weiter hinausgezogert werden. Sie halten sich Optionen offen.
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Optionen sind lebenslang wichtig, in einem vielstufigen Leben
werden sie noch viel wichtiger. In Optionen zu investieren und
sie zu schiitzen, wird zu einem wesentlichen Aspekt der Lebens-

planung werden.

Langer jiinger

Nach landldufiger Ansicht bedeutet linger zu leben linger dlter
zu sein. Doch alles deutet darauf hin, dass sich diese Gleichung
umkehrt und die Menschen ldanger jiinger bleiben werden.

Das manifestiert sich auf dreierlei Weise. Erstens verhalten sich,
wie oben dargelegt, 18- bis 30-Jahrige heute oft anders als friihere
Generationen und fiihren ein flexibleres und weniger festgeleg-
tes Leben, indem sie sich Optionen offenhalten. Zweitens werden
sich die Menschen bei einer gréReren Zahl von Ubergingen auch
mehr Flexibilitit bewahren. Evolutionsbiologen sprechen von
Neotenie, der Beibehaltung jugendlicher Merkmale im Erwach-
senenalter, die Flexibilitit und Anpassungsfiahigkeit stairken und
verhindern, dass sich feste Gewohnheiten einschleifen. Drittens
schlieRlich wird es mehr Freundschaften iiber die Altersgrenzen
hinweg geben, weil ein bestimmtes Alter nicht mehr einer be-
stimmten Lebensstufe entspricht und Menschen unterschiedli-
cher Altersgruppen dhnliche Phasen durchlaufen. Wenn es kein
starres Schema mehr gibt, wird diese Altersmischung das Ver-
stdndnis der Generationen fiireinander férdern und dazu beitra-
gen, dass sich dltere Menschen ldnger jugendliche Eigenschaften
bewahren.
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Die Beziehungen in Familie und Beruf werden sich
verandern

Ein lingeres Leben mit mehr Jahren nach der Kindererziehung
besitzt das Potenzial, die Geschlechterungleichheit zu verrin-
gern und die persénlichen Beziehungen, die Ehe und Kinder-
erziehung neu zu gestalten.

Die Familie war traditionell ein Ort der Spezialisierung und
Arbeitsteilung. Der Mann war berufstitig, die Frau kiimmerte
sich um Haushalt und Kinder. Das dnderte sich in den letzten
Jahrzehnten, als immer mehr Frauen berufstitig wurden und
das doppelte Einkommen zur Regel wurde. Doch wéhrend sich
die Rollenverteilung innerhalb der Familie verdndert hat, ist das
klassische Drei-Stufen-Modell fiir den Lebensweg von Midnnern
nach wie vor mafigeblich. Frauen tendieren eher zu einem viel-
stufigen Modell, auch wenn dies immer noch als ungew6hnlich
und normwidrig betrachtet wird.

Im Verlauf eines langen Lebens werden sich die personlichen
Beziehungen verdndern, nicht zuletzt deshalb, weil die finanzi-
elle Absicherung und das Sparen einfacher sind, wenn in einem
Haushalt beide arbeiten. Weil aulRerdem beide Partner ein viel-
stufiges Leben fiihren, werden sie sich abstimmen miissen, wann
wer in eine neue Lebensphase eintritt und wie sie einander dabei
unterstiitzen koénnen. Die neu entstehenden Haushaltsmodelle
werden weitaus vielgestaltiger sein als in der Vergangenheit. Und
damit wird auch der Druck auf Unternehmen und Politik wach-
sen, ihre Strategien auf diese neuen Gegebenheiten auszurich-
ten.

Dies wird auch der geschlechtlichen Gleichstellung neue Im-
pulse geben. Das Modell der drei Lebensstufen untermauert eine
unflexible Sicht von Beruf und Karriere. Forderungen nach fle-
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xibleren Losungen am Arbeitsplatz und weniger starren Arbeits-
und Beférderungsbedingungen werden bisher hauptsidchlich von
Frauen erhoben, denn sie sind nach wie vor diejenigen, die sich
vorrangig um die Kinder kiimmern. Mit dem Ende des Drei-Stu-
fen-Modells werden auch Médnner auf mehr Flexibilitit dringen,
damit sie neue Lebensphasen verwirklichen kénnen.

Die Komplexitdt der Generationenordnung

Das dreistufige Leben hat zu einer institutionellen Trennung der
verschiedenen Altersgruppen gefiihrt. Mit einem vielstufigen Le-
ben, der Neustrukturierung von Familienbeziehungen und der
Entkoppelung von Alter und Lebensstufe wird diese Generatio-
nentrennung liberwunden werden.

Noch tiefgreifender wird sein, dass eine Familie in Zukunft aus
vier Generationen besteht. Da die Lebenserwartung schneller
steigt als das Alter, in dem Frauen Miitter werden, wird es sehr
viel kompliziertere Familienstrukturen geben, und auch die Ein-
stellungen der Generationen werden sich wandeln.

Die Experimentierfreude wird zunehmen

Eines ist klar: Es wird viele Pioniere geben. Weder Individuen
noch Gemeinschaften, weder die Unternehmen noch die Politik
haben Konzepte erarbeitet, wie ein 100-jihriges Leben am bes-
ten unterstiitzt werden kann. Es gibt nur wenige Rollenvorbilder,
denn selbst Menschen, die 100 Jahre alt geworden sind, haben
nicht damit gerechnet, so lange zu leben. Heute aber mitissen wir
mit der Perspektive eines langen Lebens planen. Je jliinger Sie
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sind, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass Sie mit neu-
en Lebensmodellen experimentieren, und desto gréRer sind Ihre
Moglichkeiten, noch einmal ganz neu anzufangen und einen
neuen Lebensentwurf zu verwirklichen. Wenn Sie sich in der Le-
bensmitte befinden, sind Sie womdoglich bereits in die Fuf3stap-
fen Threr Eltern getreten und stillschweigend deren klassischem
Drei-Stufen-Modell gefolgt. Heute wird immer deutlicher, dass
dieses Modell einer steigenden Lebenserwartung immer weniger
gerecht wird.

Wir alle versuchen daher herauszufinden, wie ein 100-jahriges
Leben gelingen kann. Dieses Buch mochte Tipps geben und Ein-
blicke in das vermitteln, was uns womoglich erwartet. Aber na-
tiirlich vermag niemand genau zu sagen, was die Zukunft bringt,
und wihrend noch dartiber nachgedacht wird, gibt es bereits vie-
le Einzelne, die neue Moglichkeiten erkunden und unbekannte
Pfade beschreiten.

Der Kampf um das Humankapital

Wir glauben, dass ein 100-jdhriges Leben fiir die Menschheit
ein Geschenk ist. Ein v6llig neu konzipiertes vielstufiges Leben
bietet allen Menschen betrdchtliche Chancen und gibt ihnen
die Moglichkeit, Arbeit und Freizeit, Beruf und Familie, Finan-
zen und Gesundheit besser miteinander in Einklang zu bringen.
Fiir die Betriebe jedoch und besonders fiir deren Personalabtei-
lungen klingt all dies wie ein Albtraum. Unternehmen schitzen
Konformitit, und einfache, vorhersehbare Systeme sind leicht
zu fiihren und zu implementieren. Wir diirfen uns daher nicht
wundern, wenn sich viele Institutionen diesem Wandel entge-
genstellen. Doch es wird tiberall experimentiert, und am Ende
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wird der Wunsch der Individuen nach Flexibilisierung und Wahl-
moglichkeiten stirker sein als das Bediirfnis der Betriebe nach
Systematik und Berechenbarkeit. Es wird allerdings ein harter
Kampf werden, der Jahrzehnte dauern konnte.

Zweifellos wird sich das starre Schema einer Gleichsetzung von
Alter und Lebensstufe nicht aufrechterhalten lassen. Firmen, die
auf tichtige und gut ausgebildete Fachkrifte angewiesen sind,
werden die wirtschaftlichen Vorteile einer verdnderten Unter-
nehmenspolitik erkennen. Doch das gilt lingst nicht fiir alle.
Die meisten Firmen werden nicht so flexibel sein, wie die Mit-
arbeiter es sich wiinschen. Es wird Kaimpfe geben, wie sie schon
einmal im Zuge der industriellen Revolution stattfanden, als es
um eine Verringerung der Wochenarbeitszeit und um bessere
Arbeitsbedingungen ging.

Die Herausforderungen fiir die Politik

Ein 100-jdhriges Leben bertihrt das Leben der Menschen in allen
Bereichen und liefert damit eine umfassende Agenda fiir politi-
sches Handeln. Bisher beschrinkt sich der Fokus der Politik auf
die Regelaltersgrenze, aber Fragen der Bildung, der Ehe und der
Arbeitszeiten sowie viele weitere notwendige soziale Neurege-
lungen werden zum Gegenstand der politischen Debatte werden.
Die finanzielle Absicherung eines 100-jdhrigen Lebens ist wich-
tig, noch wichtiger aber ist die Frage, wie wir Leben und Arbeit
bis ins hohere Lebensalter hinein sinnvoll gestalten kénnen. Um
diese Themen muss sich die Politik kiimmern.

Die politischen Strategien sind heute viel zu sehr auf die letzte
Lebensstufe, den Ruhestand, gerichtet und am klassischen Drei-
Stufen-Modell orientiert. Aber ein 100-jihriges Leben betrifft
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nicht nur alte Menschen und verlangt mehr als nur eine Anpas-
sung des Rentenniveaus oder ein flexibles Renteneintrittsalter.
Vorrangige Aufgabe der Politik ist die Schaffung eines gesetzli-
chen Regelwerks und von Rahmenbedingungen fiir die Gestal-
tung eines vielstufigen Lebens.

Die vielleicht grof3te Herausforderung aber ist die gesundheit-
liche Ungleichheit und die Frage, wie den Armen die Teilhabe an
einem langen und produktiven Leben ermoglicht werden kann.
Denn der Zuwachs an Lebenserwartung ist in der Bevolkerung
nicht gleichmiRig verteilt, und in den einzelnen Lindern wéchst
die diesbeziigliche Kluft zwischen Arm und Reich. Viele Optio-
nen, die wir hier erkunden werden, stehen am ehesten Leuten in
akademischen und Fachberufen mit einem hohen Einkommen
zur Verfiigung. Fiir ein langes Leben braucht man finanzielle
Ressourcen, Kompetenzen, Flexibilitdt, eine gute Selbsteinschét-
zung, effiziente Planung sowie einen Arbeitgeber, der seine Mit-
arbeiter wertschitzt und respektiert. Die Gefahr ist grof3, dass
das Geschenk eines langen Lebens nur Menschen mit einer gu-
ten Bildung und einem hohen Einkommen zuginglich sein wird,
weil sie den Wandel und die notwendigen Ubergiinge leichter
bewiltigen konnen. Deshalb muss die Politik schon heute Ins-
trumente erarbeiten, um die Schwicheren dabei zu unterstiit-
zen, Uberginge zu meistern und die notwendige Flexibilitit zu
entwickeln. Es ist inakzeptabel, dass nur eine privilegierte Min-
derheit in den Genuss eines guten, langen Lebens kommen soll.
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Wer bin ich?

Ein langes Leben wird von wirtschaftlichen, finanziellen, psy-
chologischen und soziologischen, medizinischen und demografi-
schen Kriften beeinflusst. Doch in diesem Buch geht es in erster
Linie um Sie und darum, wie Sie Ihr Leben planen kdnnen. Es
wird mehr Wahlmoglichkeiten geben, und Sie werden viele Ver-
dnderungen erleben. Und dabei kristallisiert sich immer mehr
die Frage heraus, wofiir Sie stehen, was Thnen wichtig ist und
worauf Sie Thre Lebensgestaltung griinden mdochten.

In der Samstagsbeilage der Financial Times gibt es eine Rubrik,
in der bekannte Personlichkeiten gefragt werden: »Was wiirde
Thr 20-jahriges Ich heute tiber Sie sagen?« In diesem Buch méch-
ten wir diese Perspektive umkehren und Sie auffordern, dariiber
nachzudenken, was Ihr 70-, 80- oder 100-jdhriges Ich heute tiber
Sie sagen wiirde. Sind Sie sicher, dass die Entscheidungen, die
Sie heute treffen, dem kritischen Blick Ihres zukiinftigen Ichs
standhalten werden?

Die Frage bertihrt den Kern dessen, worum es bei der Langle-
bigkeit geht. Wenn das Leben kurz ist, entwickelt sich eine Vor-
stellung davon, wer man ist, ohne dass man grof3 dartiber nach-
denken oder Transformationen vollziehen miisste. Doch was ist
in einem langen Leben der rote Faden, der die vielen Ubergiinge
miteinander verbindet? Was ist es, das den Wesenskern dessen
ausmacht, was Sie sind?

Die Fragen von personaler Identitdt, der Wahlmoglichkeiten
und Risiken sind zentral fiir die Bewdltigung eines langen Le-
bens. Ein langes Leben bedeutet mehr Verdnderungen; mehr Le-
bensstufen bedeuten mehr Entscheidungen, die zu treffen sind;
und je mehr Verdnderungen und Entscheidungen das Leben ei-
nes Menschen beinhaltet, desto weniger bestimmt die Ausgangs-
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situation die weitere Entwicklung. Wir werden also in ganz ande-
rer Weise iiber Identitdat nachdenken miissen als die Menschen,
die vor uns gelebt haben. Je ldnger wir leben, desto mehr spiegelt
unsere Identitdt das wider, was wir selbst gestaltet haben. Die
Menschen friiherer Generationen mussten sich nicht den Kopf
dariiber zerbrechen, wie sie ihr Leben durch die vielfiltigen Ver-
anderungen steuern sollten und welche Fihigkeiten sie benétig-
ten, um all die Ubergiinge zu bewiltigen. Ein langes Leben ist
ein Leben mit Ubergingen. Einige dieser Uberginge werden wir
zusammen mit anderen vollziehen, bei anderen wird es keine
Gruppe geben, die uns unterstiitzt. Einfach nur der Herde zu fol-
gen, wird nicht funktionieren. Sehr viel intensiver als friithere
Generationen werden wir dariiber nachdenken miissen, wer wir
sind, wie wir unser Leben gestalten mochten und was das fiir un-
sere personale Identitdt und unsere ureigenen Werte bedeutet.

Wir haben dieses Buch fiir Menschen geschrieben, die wissen,
dass die Vergangenheit keine prognostische Kraft fiir die Zu-
kunft besitzt; fiir Menschen, die etwas tiber Chancen und Optio-
nen statt tiber Zwinge und Risiken erfahren moéchten; fiir Men-
schen, die das Erwerbsleben, das sie jetzt und in Zukunft fithren,
positiv beeinflussen méchten; fiir Menschen, die alles dafiir tun
wollen, damit ihr langes Leben zum Geschenk statt zum Fluch
wird. Dieses Buch ist eine Einladung, die ersten Schritte dafiir zu
unternehmen.
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