
Der Personalmanagementprozess
von Fußballvereinen

Können Unternehmen etwas davon lernen?

Jan Wähnert

Bachelorarbeit

Bachelor + Master
Publishing



 
Wähnert, Jan: Der Personalmanagementprozess von Fußballvereinen: Können 
Unternehmen etwas davon lernen?, Hamburg, Bachelor + Master Publishing 2013 
Originaltitel der Abschlussarbeit: Der Personalmanagementprozess von Fußballvereinen: 
Können Unternehmen etwas davon lernen? 
 
Buch-ISBN: 978-3-95549-271-7 
PDF-eBook-ISBN: 978-3-95549-771-2 
Druck/Herstellung: Bachelor + Master Publishing, Hamburg, 2013 
Zugl. Universität Siegen, Siegen, Deutschland, Bachelorarbeit, September 2012 
 
Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: 
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen 
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über  
http://dnb.d-nb.de abrufbar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
Das Werk einschließlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung 
außerhalb der Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages 
unzulässig und strafbar. Dies gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Übersetzungen, 
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Bearbeitung in elektronischen Systemen. 

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in 
diesem Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, 
dass solche Namen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei 
zu betrachten wären und daher von jedermann benutzt werden dürften. 

Die Informationen in diesem Werk wurden mit Sorgfalt erarbeitet. Dennoch können 
Fehler nicht vollständig ausgeschlossen werden und die Diplomica Verlag GmbH, die 
Autoren oder Übersetzer übernehmen keine juristische Verantwortung oder irgendeine 
Haftung für evtl. verbliebene fehlerhafte Angaben und deren Folgen. 

Alle Rechte vorbehalten 
 
© Bachelor + Master Publishing, Imprint der Diplomica Verlag GmbH 
Hermannstal 119k, 22119 Hamburg 
http://www.diplomica-verlag.de, Hamburg 2013 
Printed in Germany



 
 

- 1 - 
 

Inhaltsverzeichnis 

 

Abkürzungsverzeichnis ........................................................................................................ - 3 - 

1 Einleitung ........................................................................................................................... - 5 - 

1.1 Problemstellung ............................................................................................................- 6 - 

1.2 Zielsetzung ...................................................................................................................- 7 - 

2 Theoretische Grundlagen ................................................................................................. - 9 - 

2.1 Fußballvereine ..............................................................................................................- 9 - 

2.2 Der Fußballmarkt .......................................................................................................- 11 - 

2.3 Der Personalmanagementprozess ...............................................................................- 13 - 

3 Untersuchungsrahmen .................................................................................................... - 16 - 

3.1 Mentales Modell .........................................................................................................- 16 - 

3.2 Methodik ....................................................................................................................- 17 - 

4 Zum Lerntransfer vom Fußballverein zum Unternehmen ......................................... - 18 - 

4.1 Wirtschaftliche Personalmanagementprozesskette ....................................................- 18 - 

4.1.1 Personalbeschaffung ............................................................................................- 18 - 

4.1.2 Personaleinsatz ....................................................................................................- 20 - 

4.1.3 Personalentwicklung ...........................................................................................- 23 - 

4.1.4 Personalführung ..................................................................................................- 24 - 

4.1.5 Personalfreisetzung .............................................................................................- 27 - 

4.2 Sportliche Personalmanagementprozesskette ............................................................- 29 - 

4.2.1 Personalbeschaffung ............................................................................................- 29 - 

4.2.2 Personaleinsatz ....................................................................................................- 31 - 

4.2.3 Personalentwicklung ...........................................................................................- 33 - 

4.2.4 Personalführung ..................................................................................................- 34 - 

4.2.5 Personalfreisetzung .............................................................................................- 36 - 

  



 
 

- 2 - 
 

4.3 Zum Lerntransfer für Unternehmen ...........................................................................- 38 - 

4.3.1 Personalbeschaffung ............................................................................................- 39 - 

4.3.2 Personaleinsatz ....................................................................................................- 40 - 

4.3.3 Personalentwicklung ...........................................................................................- 40 - 

4.3.4 Personalführung ..................................................................................................- 41 - 

4.3.5 Personalfreisetzung .............................................................................................- 45 - 

5 Ergebnis ........................................................................................................................... - 47 - 

5.1 Zusammenfassung ......................................................................................................- 47 - 

5.2 Limitationen ...............................................................................................................- 48 - 

5.3 Implikationen für die Praxis .......................................................................................- 49 - 

5.4 Implikationen für die Forschung ................................................................................- 49 - 

5.5 Ausblick .....................................................................................................................- 50 - 

Literaturverzeichnis ........................................................................................................... - 51 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- 3 - 
 

Abkürzungsverzeichnis 

 

DFB Deutscher Fußball-Bund     

DOSB Deutsch Olympischer Sportbund 

e.V.  Eingetragener Verein 

FIFA      Fédération Internationale de Football Association 

HRM Human Resource Management  

KMU Kleine und mittlere Unternehmen  

UEFA Union of European Football Associations  

WM Weltmeisterschaft  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




