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Vorwort

Der vorliegende Text beschiftigt sich mit der Frage, in welcher Form und in wel-
chem Ausmal} das interne Berichtswesen beabsichtigte und unbeabsichtigte Ver-
haltenswirkungen bei den Beteiligten auslost und umgekehrt selbst durch nicht
intendiertes Verhalten von Beteiligten in seinen Wirkungen beeinflusst wird. Das
Buch greift damit einen hiufig vernachléssigten Aspekt des Berichtswesens auf,
welcher die Effektivitit und Effizienz des Management Reporting wesentlich be-
stimmt. Der Text stellt den Versuch dar, den Ansatz des ,,Behavioral Accounting*
auf die spezifische Controllingaufgabe des internen Berichtswesens anzuwenden.
Nur wer die vielfiltigen direkten und indirekten Wirkungen von Berichten auf das
Verhalten einzelner Betroffener versteht, kann Management Reporting effektiver
einsetzen und ,,unerwiinschte Nebenwirkungen® besser vermeiden. Richtig ange-
wendet, werden Berichte zu einem wirkungsvollen Instrument der Unternehmens-
steuerung.

Das Buch stiitzt sich vor allem in den Abschnitten 1 und 4 auf andere Veroffent-
lichungen des Autors zum Thema Management Reporting (siche Quellenverzeich-
nis fiir genauere Angaben) — insbesondere auf das 2013 im Verlag Springer Gabler
erschienene Buch ,,Management Reporting — Erfolgsfaktor internes Berichtswe-
sen®. Lesern, die sich fiir eine umfassende, iiber verhaltenswissenschaftliche As-
pekte hinausgehende Behandlung des internen Berichtswesens interessieren, sei
die Lektiire dieses Werks empfohlen.

Der vorliegende Text konzentriert sich auf die Integration von verhaltenswis-
senschaftlichen Aspekten in das Thema Management Reporting und besitzt den
folgenden Aufbau.



