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 Erster 
Teil

Der 
Nutzenmaximierer
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In diesem Buch geht es um 
einen 

..
Ausserst wichtigen 

Zeitgenossen ...

... n
..
Amlich den 

so genannten 
Nutzenmaximierer!

Kapitel 1
Einf

..
Uhrung
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Nat
..
Urlich hat der 

Nutzenmaximierer 
zuweilen einen 

schlechten Ruf ...

Warum ich nicht sogar meine 
Kinder verkaufe? Ganz einfach, 
weil sie sp

..
Ater noch im Wert 

steigeN ... Har, har!

GENAU!

WIE UNGLAUBLICH
rational!

Sogar der Leser 
dieses Buches ist ein 

Nutzenmaximierer!

... so soll 
er etwa ein 

selbsts
..
Uchtiger 

Mistkerl sein!

SUPER IDEE!

Dennoch, in der Wirtschaftswissenschaft gilt 
jeder Mensch als Nutzenmaximierer!

... ODER DIESER 
PENNER?

SOGAR DIESE 
Ð
..
OKO-TANTE?

EXAKT! ER, SIE, DU, ICH,
 WIR ALLE.

4
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 Ich kann l
..
Anger 

schlafen als alle 
anderen!

Nutzenmaximierer sind n
..
Amlich Menschen, die versuchen, 

ihre pers
..
Onlichen Pr

..
Aferenzen zu befriedigen!

 Ich m
..
Ochte 

alle lebenden 
Kreaturen 
sch

..
Utzen!

Soll das heissen, 
dieser Penner ist nicht 

schlechter als ich?

 Er maximiert 
vielleicht nicht sein 

Einkommen ...
... aber er 

maximiert die 
Zeit, die er 

verschl
..
Aft!

Aus  
..
okonomischer Sicht sind alle 

Nutzenmaximierer gleich geschaffen.

GENAU! 

 Man sieht: In der 
Wirtschaftswissenschaft 

geht es 
gar nicht 
immer nur 

um Geld.
 Aber worum 

geht es dann?

5
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DIE WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT BETRACHTET DIE
 HANDLUNGSWEISEN VON 
NUTZENMAXIMIERERN ...

ICH RETTE DEN
PLANETEN!

UND ICH! NICHT JETZT, MANN!NUTZENMAXIMIERER WIE ICH!

ERST MA 
ABH

..
ANGEN!

ICH MAXIMIERE 
MEINEN PROFIT!

6
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AUF, AUF, DU 
FAULPELZ, WOZU HABE 
ICH DICH EINGESTELLT?

M
..

AH ENDLICH 
DEN RASEN!

Ach, lass 
mich doch 
pennen!

BITTE, TU’S 
NICHT!  

Das Gras hat 
niemandem 

etwas getan! 

Ausserdem 
vergiften Rasen-

m 
..
Aher die Umwelt!

... UND DEREN INTERAKTIONEN.

7
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Da ich nun mal hier 
gestrandet bin, kann 

ich mir auch die 
Entscheidungstheorie 

reinziehen.

... sowie der 
Interaktionen zwischen 

zwei oder mehr 
Nutzenmaximierern ...

Dieses Buch behandelt 
mikro

..
Okonomische 

Fragen anhand 
des einzelnen 

Nutzenmaximierers ... 

... und schliesslich 
anhand der 

Interaktionen 
zwischen vielen 

Nutzenmaximierern.

Klassischer 
Fall von 

Gefangenendilemma.

warum sitzen wir 
beide f

..
Ur 10 Jahre 

im Loch?

Warum ist der ..
Olpreis so 

hoch?

Wie werden Zinsen 
festgesetzt?

Wo kommen die 
Babys her?

Das Gesetz von 
Angebot und 

Nachfrage liefert 
die Antwort auf so 

manche Frage!

8
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Volkswirte haben von 
den letzten f

..
Unf 

Rezessionen ganze 
neun zuverl 

..
Assig 

vorausgesagt.

Gl
..
Uckwunsch! Daf

..
Ur 

bekommt ihr den 
Nobelpreis!

Neben der Frage, wie einzelne Wirtschaftssubjekte agieren und interagieren, 
befasst sich die Mikro

..
Okonomie mit der einen grossen Frage ...

Die Mikro
..
Okonomie 

t 
..
Auscht sich im 

Detail ... 

Hurra, 
ich sehe ein 

Wirtschaftssubjekt!

... die Makro
..
Okonomie 

t 
..
Auscht sich im Ganzen!

Wenn Sie mikro und makro nicht richtig auseinanderhalten k
..
Onnen, merken Sie 

sich den Satz des amerikanischen Satirikers P.J. O’Rourke:

... das heisst, volkswirtschaftliche 
Erscheinungen wie Inflation, Arbeitslosigkeit oder 

Wirtschaftswachstum interessieren uns hier nicht.

Die Makro
..
Okonomie bleibt in 

diesem Buch aussen vor ...

Oder noch einfacher: Die 
Mikro

..
Okonomie 

legt den kleinen, individuellen 
Nutzenmaximierer unters 

Mikroskop.

JAHR

BI
P

9
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Mit anderen 
Worten:

 ... wann ist das 
Ergebnis gut f

..
Ur uns 

alle??

 Die grosse Frage der 
Mikro

..
Okonomie lautet:

Unter welchen 
Bedingungen f

..
Uhrt 

individuelle 
Nutzenmaximierung zu 

Ergebnissen, die f
..
Ur die 

Gesamtgruppe von 
Nutzen sind? Wenn ich tue, 

was gut f
..
Ur 

mich ist ...

... und wenn du 
tust, was gut f

..
Ur 

dich ist ...

... wenn also jeder 
nur tut, was gut f

..
Ur ihn 

ist ...

10
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In Situationen wie einem Verkehrsstau 
richten sich individuelle Nutzenmaximierer 

gegenseitig zugrunde.

Man nennt das die Allmendeproblematik oder die 
Trag

..
Odie der Gemeing

..
Uter (tragedy of the commons). 

Mehr dazu in Kapitel 8.

Jeder Fahrer m
..
Ochte so schnell 

wie m
..
Oglich zur Arbeit ...

... doch das Ergebnis ist ein Stau, der 
jeden einzelnen ausbremst.

Zum Gl
..
Uck gibt es einen Ausweg aus dieser Problematik ...

Die Allmendeproblematik erkl
..
Art nicht nur Luftverschmutzung und die ..

Uberfischung der Weltmeere, sondern sogar Abwaschberge in WG-K
..
Uchen.

W
..
Urde bitte jeder 
sein Geschirr 

sp
..
Ulen!

scheiss
Verkehr!

scheiss
Verkehr!

scheiss
Verkehr!

scheiss
Verkehr!

scheiss
Verkehr!

Keine Zeit, Mann. 
Wir optimieren 
gerade unseren 
Notenschnitt.

11
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Das Wunder aller Wunder ist jedoch der Wettbewerb unter gewinn-
maximierenden H

..
Andlern: Er f

..
Uhrt zu niedrigeren Preisen f

..
Ur den Kunden.

Dahinter steht die Vorstellung von der unsichtbaren Hand. 
Sie sorgt daf

..
Ur, dass Eigennutz auch dem Gemeinwohl n

..
Utzen kann.

Schauen Sie 
sich um: Solche 
Wunder gibt es 

zuhauf.
Zum Beispiel 

dieser schlichte 
Bleistift.

Die Einzelteile dieses 
Bleistifts kommen von ..

Uberallher – von Leuten, die 
vermutlich keine Ahnung 

haben, dass sie gemeinsam zu 
einem Bleistift beitragen.

“I, Pen
cil”  by Leonard E. Read (1958)

Gummi aus 
Indonesien

Zedern-
holz aus 
Oregon

Graphit 
aus Brasilien

Metall 
aus 

Australien

In anderen 
Situationen 

arbeiten individuelle 
Nutzenmaximierer so gut 

zusammen, dass wahre 
Wunder entstehen.

Keine Ursache, ich will 
nur meinen Gewinn 

maximieren!

Hier gibt es den 
Hotdog f

..
Ur 2 $!

Hier gibt es den 
Hotdog f

..
Ur 1 $!

Selbst-
s

..
Uchtiger

 Mistkerl!

 Wahnsinn! Danke 
f
..
Ur die 

Schn 
..
Appchenpreise.

12
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... und 
..
Okonomen wiederholen es seither mit sch

..
Oner Regelm

..
Assigkeit.

Indem er seine 
Eigenen interessen 
verfolgt, f

..
Ordert er 

oft diejenigen der 
Gesellschaft!«

Null! Denn das 
erledigt schon die 

unsichtbare 
Hand!

He, Leute, wie viele 
Ð
..
Okonomen braucht man, um 
eine Gl

..
Uhbirne zu wechseln?

Wirtschaft 
ist doch was 

Feines!

Wirtschaft? 
Geh mir weg mit 

diesem Mist!

... trauen wir der 
unsichtbaren Hand zu, den 
Himmel auf Erden zu 

schaffen!

 Im Gegensatz zu der 
pessimistischen Sichtweise der 
Allmendeproblematik ...

»Der Einzelne wird von einer 
unsichtbaren Hand 

geleitet, um einen Zweck zu 
f

..
Ordern, der keineswegs 

in seiner Absicht lag.

Adam Smith pr
..
Agte 1759 die Metapher von 

der unsichtbaren Hand 
(invisible hand) ...

13
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Der Himmel auf Erden ist es vor 
allem dann, wenn die Welt aus 
lauter Engelchen besteht.

Aber auch, wenn auf ihr nur 
selbsts

..
Uchtige Mistkerle 

hausen, kann die unsichtbare 
Hand in bestimmten 

Situationen wahre Wunder 
wirken.

Aber in 
welchen?

Genau dieser Frage 
geht dieses Buch 

nach!

Gier 
ist 

gut!
IST

SIE NICHT!

14
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Nutzenmaximierer gibt es in 
unz

..
Ahligen Varianten ...

... aber letztlich 
haben sie alle eines 

gemeinsam ...

Kapitel 2
Entscheidungsb

..
Aume
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16

... Sie alle 
betrachten die 

verf
..
Ugbaren 

Optionen ...

 ... und w
..
Ahlen die beste aus!

So sieht ein 
echter Nutzen-

maximierer 
aus!
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Es klingt so einfach, 
doch herauszufinden, 
wie Entscheidungen 

fallen, ist relativ 
schwierig.

..
oKonomen benutzen daher Entscheidungsb

..
Aume 

(decision trees), um die verf
..
Ugbaren 

Optionen darzustellen.

Was soll ich 
jetzt tun? Feuer 

machen? 

Eine H
..
UTte 

bauen?

Etwas zu 
essen suchen? 

Wenn Sie den  
..
Asten 

folgen, werden Sie 
feststellen, dass sich 
einige noch weiter 

verzweigen ...

... doch jeder Ast endet 
in einem K

..
Astchen, auf 

dem das zu erwartende 
Ergebnis steht.

Als N 
..
Achstes wird uns der 

Entscheidungsbaum etwas 
mehr 

..
Uber versunkene 

Kosten (sunk costs) und 
Grenzanalyse (marginal 

analysis) verraten.

gestrandet, hungrig, warm

gestrandet, satt, v
..
ollig durchn

..
asst, unterk

..
uhlt

gestrandet, satt, kein Skorbut, durchn
..
asst, unterk

..
uhlt

gestrandet, hungrig, durchn
..
asst, unterk

..
uhlt

gestrandet, hungrig, trocken

gestrandet, hungrig, trocken, 
..
uberall Sand

H
..
utte bauen

Nahrung suchen

Fische fangen  

Kokosn
..
usse sammeln 

mit Palmwedeln

McDonald’s suchen  

Feuer machen  

aus Sand  
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