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lichkeit wird aus einer guten Idee ein wertvolles Unternehmen, in 
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Handlungsspielraum kontinuierlich wachsen kann. 
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wertvolles Wissen aus mehr als 30 Jahren Berufserfahrung und mehr 
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durch Fragen zur Selbsteinschätzung auf den Punkt gebracht. 
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ten, die eigenen Werte zu leben und daran 
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Vorwort

Dieses Buch ist für alle Menschen geschrieben, die auf dem 
Weg sind in ein berufliches und persönliches Selbstständig- 
sein, das neben dem finanziellen Erfolg auch Entwicklung 
und Erfüllung bringt.

Es beruht auf meinen persönlichen Erfahrungen aus mehr 
als 15 Jahren Selbstständigkeit und mehr als 30 Jahren Berufs-
erfahrung in meiner Arbeit mit Menschen und für Menschen. 
Schließlich lebt das Buch insbesondere von den Erfahrungen 
meiner Klienten aus den letzten zehn Jahren, für die ich als 
integraler Unternehmer- und Gründercoach arbeite. Ihnen 
und allen, die sich künftig für den Weg in die Selbstständig-
keit entscheiden, ist das Buch gewidmet. 

Die Selbstständigkeit als Arbeits- und Lebensform hat sich 
in den letzten zwanzig Jahren wesentlich verändert. Bis-
her waren die typischen Selbstständigen solche Menschen, 
die rund um die Uhr für ihre Firma arbeiten, vorwiegend 
kaufmännisch und gewinnorientiert denken und handeln, 
gut verdienen, Angestellte haben, immer unter Strom ste-
hen und es zu einem gewissen Ansehen in ihren regionalen 
gesellschaftlichen Kreisen bringen. Die eigene Gesundheit 
und die Familie stehen dabei häufig hintenan, weil es eben 
nicht anders geht. 

Diese neue Form der Selbstständigkeit, die immer häufi-
ger vorkommt und dem Großteil der heutigen Existenzgrün-
dungen entspricht, beruht in einem viel höheren Maße auf 
den individuellen Interessen und Talenten der Gründer, auf 
Zufriedenheit und Lebensqualität, einer großen persönli-
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chen Freiheit, kooperativen Arbeitsformen ohne Angestellte, 
flexiblen Arbeitszeiten und -orten. Diese „Firmen“ sind häu-
fig Einzelunternehmen oder Freiberufler. Die Buchführung 
macht ein Steuerbüro. Das primäre Interesse liegt nicht im 
Geldverdienen, sondern in der Verwirklichung von Zielen, 
die eng mit den persönlichen Idealen und Motivationen der 
Gründer verknüpft sind. Natürlich soll aus dieser Tätigkeit 
der eigene Lebensunterhalt bestritten werden, aber die reine 
Gewinnmaximierung als Unternehmensziel ist zunehmend 
unattraktiver geworden.

Noch ist ein Großteil der Informationsquellen für Existenz-
gründer und Selbstständige dem alten Bild des Selbstständig- 
seins verhaftet: Literatur und Medien, Förderprogramme, 
Forschung, Institutionen und Behörden orientieren sich 
weitgehend an der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung 
von Unternehmensgründungen sowie deren Aufbau und 
Leitung. Demgegenüber steht die Realität, in der wirtschaft-
liches Denken und Handeln nur noch einer von mehreren 
entscheidenden Faktoren für die Motivation und den Erfolg 
von Selbstständigen ist. Mindestens genauso wichtig sind 
heute soziale und ökologische Verantwortung, persönliches 
Wachstum, Nutzen und Sinn des eigenen Schaffens und das 
Verständnis, dass die Arbeit ein wesentlicher Teil des Lebens 
ist und deshalb Qualitäten haben muss, die auch mit den 
privaten Ansprüchen kompatibel sind. Der Begriff „work-
life-balance“ ist aus dieser Sichtweise überholt, da es sich bei 
Arbeit und Leben nicht mehr um gegensätzliche Pole han-
delt, sondern um Bestandteile desselben Ganzen. Moderne 
Selbstständige integrieren ihre persönlichen Überzeugungen 
und Entwicklungen in den Arbeitsalltag, anstatt sie nur nach 
Feierabend zu leben.
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Immer mehr Menschen können sich deshalb vorstellen, dass 
das Selbstständigsein für sie eine geeignete Arbeits- und 
Lebensform darstellt. Vor allem junge Gründer sehen darin 
die beste Möglichkeit, ihr Leben nach ihren Wünschen und 
Bedürfnissen zu gestalten. Deutschland steht bei dieser Ent-
wicklung in Europa dennoch auf einem der letzten Plätze, 
weil viele bürokratische Hürden den Eintritt in die Selbst-
ständigkeit erschweren. Das sollte aber kein Grund zum  
Zögern sein, sondern es ist eine der ersten großen Heraus-
forderungen, sich nicht zu sehr durch äußere Faktoren von 
der Verwirklichung der eigenen Träume abhalten zu lassen. 
Mit Geschick, Beweglichkeit und Beharrlichkeit lassen sich 
diese Hürden nehmen, was dazu führt, dass die unternehme-
rische Persönlichkeit immer weiter reift und der persönliche 
Handlungsspielraum kontinuierlich wächst. Und dafür lohnt 
es sich!
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WIE MAN MIt DIESEM BUCh ARBEItEt

Wie man mit  
diesem Buch arbeitet

Alle Kapitel im Buch sind ähnlich aufgebaut: Zuerst wird das 
Thema aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet, dann 
durch ein Praxisbeispiel aus dem realen Leben illustriert und 
schließlich durch die Fragen zur Selbsteinschätzung auf den 
Punkt gebracht. 

Am meisten hast du von diesem Buch, wenn du es nicht nur liest, 
sondern auch die notwendige Zeit und Energie investierst, um die 
Fragen zu beantworten. 

→ Du kannst die Antworten direkt ins Buch, auf ein leeres 
Blatt Papier bzw. in eine Datei schreiben. Oder du kopierst 
bzw. scannst die Seiten mit den Fragen und schreibst die 
Antworten dann auf den Ausdruck. 

→ Die Fragen solltest du spontan beantworten, ohne lange 
darüber zu grübeln. Dann kann deine Intuition helfen, ein 
möglichst ehrliches Bild deiner Motive und Eigenschaften 
entstehen zu lassen.

→ Solltest du bei einigen Fragen dennoch hängen bleiben 
und länger nach einer guten Antwort suchen müssen: Sei 
hier besonders aufmerksam! Denn diese Fragen sind für 
dich am wertvollsten! Hier geht es offensichtlich um ein 
Thema, das für dich verschiedene Facetten hat und da-
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her nicht so schnell zu beantworten ist. Finde heraus, was 
dich zögern lässt – denn genau da wird es spannend.

→ Wenn du dein Selbstbild mit einer oder mehreren Au-
ßenansichten vergleichst, steigt die Wahrscheinlichkeit, 
dass ein realistisches Gesamtbild entsteht. Dazu kannst 
du Personen, die dich gut kennen, bitten, die Fragen für 
dich zu beantworten. Beim anschließenden Vergleich ih-
rer Antworten mit deinen eigenen wirst du sowohl Be-
stätigungen als auch Unterschiede finden. Beide dann ge-
meinsam zu besprechen bringt dir wertvolle Erkenntnisse 
und Ergebnisse.
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Berufliches und 
persönliches 
Wachstum
Den eigenen Weg zu finden und ihn konsequent zu gehen 
ist eine Herausforderung, die immer wieder neu entsteht. 
Ein ganz besonderer Weg ist in diesem Sinne die Selbststän-
digkeit, weil sie die Möglichkeit bietet, berufliches und per-
sönliches Wachstum miteinander zu verbinden. Zum spiri-
tuellen Weg wird sie, indem du sie durch deine Haltung und 
dein Handeln dazu machst. Sie ist eine Lebensform, die viel 
fordert und noch mehr gibt.



16

BERUFlIChES UND PERSöNlIChES WAChStUM

Mein Weg
Mir war schon früh klar, dass ich nicht angestellt, sondern 
selbstständig arbeiten möchte. Die Erkenntnis kam nicht aus 
meinem Elternhaus – mein Vater war Beamter und meine 
Mutter angestellte Optikermeisterin –, sondern resultierte 
aus meinem Freiheitsstreben. 

Meine Jugendjahre als Pfadfinder haben mich gelehrt, 
welche Dimensionen selbstständiges Denken und Handeln 
haben kann. Die Tätigkeiten, Werte und pädagogischen  
Ziele dieser christlichen Jugendorganisation waren stark am 
Leben in und mit der Natur ausgerichtet. Verantwortung 
für sich selbst, die anderen und die Welt als Ganzes war ein  
zentrales Thema.

Das habe ich umgesetzt, so gut ich konnte, und das tue ich 
heute noch. Konsequent, engagiert und mit dem Anspruch, 
nachhaltige Wirkungen zu erzielen. Etliche Umbrüche und 
Veränderungen haben mich immer wieder gefordert, genau 
wahrzunehmen, was in dem Augenblick richtig und falsch 
für mich ist. Ich musste meine Möglichkeiten vergleichen 
und bewerten, meine Potenziale einschätzen, mich mit mei-
nen Ängsten konfrontieren, Entscheidungen treffen und sie 
dann konsequent umsetzen. 

Seit vielen Jahren fühle ich mich im Schamanismus zu 
Hause. Durch einfache Rituale bekomme ich Zugang zu den 
Kräften der Natur und meinen eigenen, die mir dabei helfen, 
Körper, Geist und Seele immer wieder zu reinigen und zu 

→ Nutze deine Potenziale und übernimm Verantwortung!

→ „Reinige“ dich regelmäßig und regeneriere deine Kräfte!


