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ÖÉáëíáÖÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= îÉêëìÅÜí= ÇáÉëÉë= _ìÅÜ= ÇáÉ= ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåëÄ~ëáë= ÄÉêÉáíòìëíÉääÉå= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= eáäÑÉå=
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Ö~åÖëãçíáîÉ=ïìêÇÉ=Éáå=çÑÑÉåÉë=hçåòÉéí=ÖÉï®ÜäíI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=
àÉÇÉê=ãáí= ëÉáåÉå= cê~ÖÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå=iÉëÉJ
ïÉÖ=ëìÅÜÉå=â~ååK=a~ë=_ìÅÜ=áëí=òï~ê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìíI=
~ÄÉê=ÇçÅÜ=ëç=~åÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ã~å=å~ÅÜ=éÉêë åäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=
~å= àÉÇÉê= píÉääÉ=ÊÉáåëíÉáÖÉåÂ=â~ååK=aáÉ= ÉáåòÉäåÉå=h~éáíÉä= ëáåÇ=
ëç=~ìëÑçêãìäáÉêíI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ=
åáÅÜí= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= iÉâí êÉ= ÇÉë= òìîçê= a~êÖÉäÉÖíÉå= îçê~ìëJ
ëÉíòÉåK=wìÇÉã=ëáåÇ=sÉêïÉáëÉ=~ìÑ=bêÖ®åòÉåÇÉë=ÉáåÖÉÑ ÖíK=aáÉ=
ëóëíÉã~íáëÅÜ= iÉëÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= ãáí= o ÅâëáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉJ
ëÉÖÉïçÜåÜÉáíÉå= ~åÇÉêÉê= ÇÉã=sÉêÑ~ëëÉê= ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= ÇáÉ=táÉJ
ÇÉêÜçäìåÖÉå=å~ÅÜëÉÜÉåI=ÇçêíI=ïç=ëáÉ=ëáÉ=ëí êÉåK=

aÉê=qÉñí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=ÊfëíJwìëí~åÇÂ=ÇÉê=âçåJ
ÑÉëëáçåÉääÉå=háêÅÜÉåîÉêëí®åÇåáëëÉI=ëçåÇÉêå=òÉáÖíI=ïáÉ=ìåÇ=ïÉëJ
Ü~äÄ=Ç~ë=dÉïçêÇÉåÉ=ëç=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=ïáÉ=Éë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=áëí=
ìåÇ= ïç= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=tÉáÅÜÉå= Ç~Ñ ê= ÖÉëíÉääí= ïìêÇÉåK=
bê=ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÄÉïìëëí=~ìÑ= àÉåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bäÉJ
ãÉåíÉ=ìåÇ=dêìåÇëíêìâíìêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉëÉêLJáååÉå=âÉååÉå=ã ëJ
ëÉåI= ìã= ëáÅÜ= Éáå= ÉáÖÉåÉë= rêíÉáä= ÄÉê= ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=
`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=báåÜÉáí=òì=ÄáäÇÉå=ìåÇ=~ã=dÉëéê®ÅÜ=
ÄÉê=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=háêÅÜÉ=éêçÇìâíáî=íÉáäåÉÜãÉå=òì=â ååÉåK=
=



NM=

N= t~ë=ìåë=ÇáÉ=k~ãÉå=ÇÉê=háêÅÜÉå=ë~ÖÉå=

NKN= t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ\=
=
pÉáí=ÇÉã=QK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉâÉååÉå=~ääÉ=`ÜêáëíÉå=ÇáÉ=ÊÉáåÉ=ÜÉáJ
äáÖÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ= ìåÇ= ~éçëíçäáëÅÜÉ= háêÅÜÉÂK= få= ÇáÉëÉã= _ÉJ
âÉååíåáë= ÇÉÑáåáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= dä~ìÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= `ÜêáëJ
íÉåK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=îáÉê=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=EÉáåÉX=ÜÉáäáÖÉX=â~íÜçJ
äáëÅÜÉX= ~éçëíçäáëÅÜÉF= ëáåÇ= ~ääÉë~ãí= Éêâä®êìåÖëÄÉÇ êÑíáÖK= páÉ=
ïÉêÇÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉå= òìê= péê~ÅÜÉ=
âçããÉåK=eáÉê=ëçää=òìå®ÅÜëí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=ãÉÜêÇÉìíáÖÉ=_ÉòÉáÅÜJ
åìåÖ=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK==

råëÉê=ÇÉìíëÅÜÉë=tçêí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=áëí=îçå=ÖêK=â~íÜçäáâ ë=
~ÄÖÉäÉáíÉí= ìåÇ= ÄÉÇÉìíÉí= Ê~ääÖÉãÉáåÂK= pÉáí= Éíï~= NMM= ïìêÇÉ=
Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=áã=páåå=îçå=Ê~ääÖÉãÉáåÂ=~ìÑ=ÇáÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=háêJ
ÅÜÉ= ÄÉòçÖÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ãáí= Ü®J
êÉíáëÅÜÉå=píê ãìåÖÉå= áã=PK= g~ÜêÜìåÇÉêí=å~Üã=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=
ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=ÊêÉÅÜíÖä®ìÄáÖÂ=~åK=a~ë=oÉäáÖáçåëÉÇáâí=îçå=
PUM= EqÜÉçÇçëáìë= fKF= ÉêÜçÄ= Ç~ë= `ÜêáëíÉåíìã= ìåíÉê= ÇÉê= _ÉJ
òÉáÅÜåìåÖ= ÉÅÅä¨ëá~= Å~íÜçäáâ~= òìê= ~ääÉáåÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=oÉáÅÜëêÉJ
äáÖáçåK=aÉê=háêÅÜÉåî~íÉê=^ìÖìëíáåìë=Eæ=QPMF=îÉêëí~åÇ=Êâ~íÜçJ
äáëÅÜÂ=~äë=ÊìãÑ~ëëÉåÇÂI=ÊêÉÅÜíÖä®ìÄáÖÂI=Ê ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=bêÇÉ=
îÉêÄêÉáíÉíÂ= ìåÇ= ÊáããÉêI= ÄÉê~ää= ìåÇ= îçå= ~ääÉå= ÖÉÖä~ìÄíÂK=
aáÉëÉ= ìåÖÉíÉáäí= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= háêÅÜÉ= òÉêÄê~ÅÜ= ÑêÉáäáÅÜK= m~éëí=
káâçä~ìë= fK= îçå=oçã= EUSPF= ìåÇ= mÜçíáìëI= ÇÉê= m~íêá~êÅÜ= îçå=
hçåëí~åíáåçéÉä=EUSTF=ÄÉäÉÖíÉå=Éáå~åÇÉê=ãáí=_~ååÑä ÅÜÉå=ìåÇ=
ÉñâçããìåáòáÉêíÉå= ÇáÉ= dÉÖÉåëÉáíÉK= NMRQ= íêÉååíÉå= ëáÅÜ= lëíJ=
ìåÇ=tÉëíâáêÅÜÉ= ÇÉÑáåáíáî= îçåÉáå~åÇÉêK= _ÉáÇÉ= háêÅÜÉå= êÉâä~J
ãáÉêíÉå= Ñçêí~å= Ñ ê= ëáÅÜI=ÇÉå=ÉáåÉå=~ääìãÑ~ëëÉåÇÉå=ìåÇ= êÉÅÜJ
íÉå=~éçëíçäáëÅÜÉå=dä~ìÄÉå=òì=ÄÉëáíòÉå=ìåÇ=òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=
~ääÉáå=áã=ìêëéê åÖäáÅÜÉå=páåå=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=òì=ëÉáåK==

pÉáí=ÇÉã=NOK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉ=áå=oçã=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=áãJ
ãÉê= ÉáåÇÉìíáÖÉê=ãáí= Êê ãáëÅÜÂ= ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíK= fã=ÖÉÖÉåêÉÑçêJ



NN=

ã~íçêáëÅÜÉå=hçåòáä= îçå=qêáÉåí= îçå=NRQRÓNRSP=Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ=
áåòïáëÅÜÉå= êçãJ=ìåÇ=é~éëíòÉåíêáÉêíÉ=háêÅÜÉ=ÇÉë=tÉëíÉåë=~äë=
ÇáÉ= ÊÜÉáäáÖÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ= ~éçëíçäáëÅÜÉ= ìåÇ= ê ãáëÅÜÉ= háêÅÜÉÂ=
ÇÉÑáåáÉêíK=fã=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=áÜêÉã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
ï~ÜêÉ=háêÅÜÉ=òì=ëÉáåI=å~Üã=ëáÉ=~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉJ
òÉáÅÜåìåÖ= Êê ãáëÅÜÂ= ÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ÉáåÉê= îçå= åìå= òïÉá=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå= hçåÑÉëëáçåÉå= ~åI= çÜåÉ= ÑêÉáäáÅÜ= áÜêÉå= ^ÄëçäìíJ
ÜÉáíë~åëéêìÅÜ= ~ìÑòìÖÉÄÉåK= fã= iÉÜêÄÉâÉååíåáë= îçå= qêáÉåí=
ïìêÇÉå= ~ääÉ= ^ãíëíê®ÖÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= ÊeÉáäáÖÉ=o ãáëÅÜÉ=háêÅÜÉÂ=
îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aÉê=îçã=qêáÉåíÉê=hçåòáä=~åÖÉêÉÖíÉ=h~íÉÅÜáëãìë=
ïìêÇÉ=ãáí=_ÉÇ~ÅÜí=Êo ãáëÅÜÉê=h~íÉÅÜáëãìëÂ=ÖÉå~ååíK=NRSU=
ïìêÇÉ=Ç~ë=Êo ãáëÅÜÉ=_êÉîáÉêÂ=ìåÇ=NRTM=Ç~ë=Êo ãáëÅÜÉ=jÉëëJ
ÄìÅÜÂ=îÉê ÑÑÉåíäáÅÜíK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=~ìÑ=
ÇÉå= qê~Çáíáçåëëíê~åÖ= oçãë= îÉêÉåÖíI= ~ÄÉê= òìÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉê=
c ääÉ=ìåÇ=d~åòÜÉáí=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=qê~Çáíáçå=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíK==

NKO= t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÊçêíÜçÇçñÂ\=

få= ìåëÉêÉê=^ääí~Öëëéê~ÅÜÉ= Öáäí= ~äë= ÊçêíÜçÇçñÂ= ÇÉêàÉåáÖÉI= ÇÉê=
~å=~äíÉå=iÉÜêãÉáåìåÖÉå=ëí~êê=ÑÉëíÜ®äíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=â~åå=
~ìÅÜ= òìã=_ÉáëéáÉä= îçå= ÉáåÉã=çêíÜçÇçñÉå=j~êñáëíÉå=ÖÉëéêçJ
ÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= çêíÜçÇçñÉ= háêÅÜÉ= ëáÉÜí= ëáÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉã=
tçêíîÉêëí®åÇåáë=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=

a~ë=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=tçêí=çêíÜçÇçñ= áëí=~ìë=òïÉá=t êíÉêå=òìJ
ë~ããÉåÖÉëÉíòíK=a~ë=ÉêëíÉ=tçêíÉäÉãÉåíI=çêíÜ ëI=ÄÉÇÉìíÉí=ÊêÉÅÜíL=
êáÅÜíáÖÂK=táê= âÉååÉå= ÇáÉëÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òK=_K= ~ìë= ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=
ÊlêíÜçÖê~éÜáÉLoÉÅÜíëÅÜêÉáÄìåÖÂK= a~ë= òïÉáíÉ= tçêíÉäÉãÉåíI=
ÇçñI= Ü~í= òïÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= tìêòÉäåK= bë= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= òìã=
ÉáåÉå= áå= ÇÉã= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=tçêí= ÇçâÉáå=ãáí= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ=
îçå=ÊãÉáåÉåLÖä~ìÄÉåÂK=aáÉ=~åÇÉêÉ=tìêòÉä=äáÉÖí=áå=ÇÉã=ÖêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉå=tçêí=Ççñ•òÉáåI=ÊäçÄéêÉáëÉåÂK=

aáÉ=çêíÜçÇçñÉå=háêÅÜÉå=ëÉÜÉå=ëáÅÜ=~äë=áå=~ääÉå=ÖÉå~ååíÉå=
tçêíÇÉìíìåÖÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=jáí= ÊçêíÜçÇçñÂ= ~äë= pÉäÄëíÇÉÑáJ
åáíáçå=ÄêáåÖÉå=ëáÉ=òìã=^ìëÇêìÅâI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=ÇáÉ=háêÅÜÉå=



NO=

îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ= Ç~ë=ìêÅÜêáëíäáÅÜÉI= ~éçëíçäáëÅÜÉ=ìåÇ= Ñê ÜÅÜêáëíJ
äáÅÜÉ= bêÄÉ= ÇÉê= háêÅÜÉåî®íÉê= ë~ãí= ÇÉå= ëáÉÄÉå= âìãÉåáëÅÜÉå=
hçåòáäáÉå= ìåîÉêÑ®äëÅÜí= ÄÉï~Üêí= Ü~ÄÉåI= ìåÇ= òï~ê= áã=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=òìê=háêÅÜÉ=ÇÉë=tÉëíÉåëI=ÇáÉ=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=Ç~îçå=~ÄJ
ÖÉïáÅÜÉå=áëíK=pç=áëí=ãáí=ÊlêíÜçÇçñáÉÂ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=
dä~ìÄÉåëäÉÜêÉ= ÖÉãÉáåíK= ^ÄÉê= å~ÅÜ= çêíÜçÇçñÉã= pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇåáë=áëí=ÇáÉ=háêÅÜÉ=åáÅÜí=~ìÑ=êÉÅÜíÉå=iÉÜêÉå=ìåÇ=òÉáíäçëÉå=
açÖãÉå= ÖÉÖê åÇÉíK= aÉê= çêíÜçÇçñÉ= qÜÉçäçÖÉ= kK=qÜçå= ÑçêJ
ãìäáÉêí= òìÖÉëéáíòíW= ÊaáÉ= çêíÜçÇçñÉ= qÜÉçäçÖáÉ= Ü~í= Á= âÉáåÉ=
qê~Çáíáçå=Eáã=páååÉ=îçå=dä~ìÄÉåëäÉÜêÉåFI=ëáÉ= äÉÄí=ÇáÉ=qê~ÇáJ
íáçåÂ= EqÜçåI= VONF= aÉê= çêíÜçÇçñÉ= qÜÉçäçÖÉ= dK=i~êÉåíò~âáë=
îÉêÇÉìíäáÅÜíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ëÉáåÉ=háêÅÜÉ= Êòìå®ÅÜëí= ~äë= háêÅÜÉ= ÇÉê=
êÉÅÜíÉå=içÄéêÉáëìåÖ=ÇÉë=ÇêÉáÉáåáÖÉå=dçííÉëÂ=Ei~êÉåíò~âáëI=NRF=
îÉêëíÉÜíK=aáÉ=êÉÅÜíÉ=iÉÜêÉ=Éêï®ÅÜëí=~ìë=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=içÄéêÉáJ
ëìåÖK= lêíÜçÇçñÉ= háêÅÜÉ= áëí= åáÅÜí= éêáã®ê= äÉÜêÉåÇÉ= ìåÇ= ÄÉJ
äÉÜêÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=dçíí=éêÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉíÉåÇÉ=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=páÉ=ä®ëëí=âÉáåÉå=wïÉáÑÉä=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=
Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=áã=ìêëéê åÖäáÅÜÉå=páåå=îÉêëíÉÜíK=få=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=
rãÖ~åÖëëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÊçêíÜçÇçñÂ=~ÄÉê= ëÉäÄëí= îçå=çêíÜçÇçJ
ñÉå=`ÜêáëíÉå=åìê=ëÉäíÉå= áå=ÇáÉëÉã=áåÜ~äíäáÅÜÉå=páååI=ëçåÇÉêå=
ÇìêÅÜïÉÖ=~äë=hçåÑÉëëáçåëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=îÉêëí~åÇÉåK=

NKP== t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÊéêçíÉëí~åíáëÅÜÂ\=

aáÉ= oÉÑçêã~íçêÉå= ïçääíÉå= åáÅÜí= ÉáåÉ= åÉìÉ= háêÅÜÉI= ëçåÇÉêå=
oÉÑçêãÉå= áå= áÜêÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉK= fåëçÑÉêå= ëí~åÇ= ÉáåÉ=
pÉäÄëíÄÉòÉáÅÜåìåÖ=Ñ ê=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=Ö~ê=åáÅÜí=~åK=aáÉ=_ÉòÉáÅÜJ
åìåÖ=ÊmêçíÉëí~åíÉåÂ=â~ã=îçå=ÇÉå=dÉÖåÉêå=ÇÉê=êÉÑçêã~íçêáJ
ëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖI=ÇáÉ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÊmêçíÉëí~íáçåÂ=ÇÉê=Éî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®åÇÉ= ÄÉáã= OK= oÉáÅÜëí~Ö= îçå= péÉóÉê= NROV=
~åëéáÉäíÉåK= aáÉ= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉ=
ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~äë=ÊÉî~åÖÉäáëÅÜÂ=ìåÇ=ãÉáåíÉ=Ç~ãáí=ÊÇÉã=bî~åÖÉJ
äáìã=ÖÉã® ÂK=få=ÇÉê=rãÖ~åÖëëéê~ÅÜÉ=Öáäí=ÊÉî~åÖÉäáëÅÜÂ=ÜÉìJ



NP=

íÉ= ~äë= p~ããÉäÄÉÖêáÑÑ= Ñ ê= ÇáÉ= äìíÜÉêáëÅÜÉåI= êÉÑçêãáÉêíÉå= ìåÇ=
ìåáÉêíÉå=háêÅÜÉåK=

jáí=ÇÉã=tçêí=ÊéêçíÉëí~åíáëÅÜÂ=îÉêÄáåÇÉí=ã~å=ÜÉìíÉ=çÑí=
ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ= îçå= mêçíÉëí= ìåÇ=táÇÉêëéêìÅÜK=aáÉ= êÉÑçêã~J
íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÄÉòçÖ=áÜêÉ=pÅÜìÄâê~Ñí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=
táÇÉêëéêìÅÜK= a~ê~ìÑ= ïÉáëí= ÇÉê=tçêíëáåå= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ÜáåK=
a~ë=tçêí= ÊmêçíÉëí~åíÂ= áëí= ~ìë=ÇÉå= ä~íÉáåáëÅÜÉå=tçêíÉå=éêç=
ìåÇ=íÉëí~êá=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåK=a~ë=sÉêÄ=íÉëí~êá=ÄÉÇÉìíÉí=ÊÄÉJ
òÉìÖÉåLwÉìÖÉ= ëÉáåÂK= råÇ= éêç= ÄÉÇÉìíÉí= ÊÑ êÂK= báå= ÅÜêáëíäáÅÜÉê=
éêçíÉëí~åë= EmêçíÉëíáÉêÉåÇÉêF= áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉêI=ÇÉê=ëÉáå=wÉìÖJ
åáë=Ñ ê=`Üêáëíìë=~ìÅÜ= ÑÑÉåíäáÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖí=ìåÇ=ÇÉê=
Ççêí=ëÉáåÉå=báåëéêìÅÜ=ìåÇ=táÇÉêëéêìÅÜ=®ì ÉêíI=ïç=å~ÅÜ=ëÉáJ
åÉã=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ë=`ÜêáëíìëòÉìÖåáëI=ïáÉ=Éë=ìåë=áå=ÇÉå=åÉìJ
íÉëí~ãÉåíäáÅÜÉå=pÅÜêáÑíÉå=îçêäáÉÖíI=îÉêÇìåâÉäíI=îÉêÑêÉãÇÉí=çÇÉê=
ÇìêÅÜ= ÑêÉãÇÉ=bäÉãÉåíÉ= ÉêëÉíòí=ïáêÇK=aÉê= fãéìäë=ÇÉë=mêçíÉëJ
í~åíáëÅÜÉå=âçããí=Äáë=ÜÉìíÉ=~äëç=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=mêçíÉëí=ÖÉÖÉå=
Éíï~ë=çÇÉê=ÖÉÖÉå=àÉã~åÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìë=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=áå=
dä~ìÄÉåëÑê~ÖÉå= ÇÉã= wÉìÖåáë= ÇÉê= pÅÜêáÑí= sçêê~åÖ= òì= ÖÉÄÉåK=
a~ë= âçããí= áå= ÇÉê= ãáëëîÉêëíÉÜÄ~êÉå= hìêòÑçêãÉä= ëçä~= ëÅêáéJ
íìê~= E~ääÉáå= ÇáÉ= pÅÜêáÑíF= òìã= ^ìëÇêìÅâI= ïçê~ìÑ= åçÅÜ= å®ÜÉê=
ÉáåòìÖÉÜÉå=ëÉáå=ïáêÇK=

iìíÜÉêI=`~äîáå= ìåÇ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=oÉÑçêã~íçêÉå= Ü~ÄÉå= áÜJ
êÉå=dä~ìÄÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~äë=ÑáÇÉë=Å~íÜçäáÅ~I=~äë=â~íÜçJ
äáëÅÜÉå=dä~ìÄÉå=áã=Ñê ÜÅÜêáëíäáÅÜÉå=tçêíëáåå=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=mêçíÉëí~åíÉå=íìå=Ç~ë=~ìÅÜK=aáÉ=_ÉâÉååíåáëëÅÜêáÑJ
íÉå=ÇÉê=äìíÜÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÑçêãáÉêíÉå=háêÅÜÉå=ÇÉÑáåáÉêÉå=ëáÅÜ=
ÄÉïìëëí= ~äë= Êâ~íÜçäáëÅÜÉ= _ÉâÉååíåáëëÉÂI= ~äë= _ÉâÉååíåáëëÉ= òì=
ÇÉê=ÉáåÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=háêÅÜÉI=áå=ÇáÉ=ÇáÉ=`ÜêáëíìëJ
Öä®ìÄáÖÉå= àÉåëÉáíë=~ääÉê=hçåÑÉëëáçåëÖêÉåòÉå=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇK= bë= ëÉá= ÑêÉáäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= ê ãáëÅÜÉ=
h~íÜçäáâÉå= áÜêÉå= dä~ìÄÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= áå= ÇÉê= ÄáÄäáëÅÜÉå= _çíJ
ëÅÜ~Ñí= ÄÉÖê åÇÉí= ëÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= áåëçÑÉêå= ~äë= ÊÉî~åÖÉäáëÅÜÂ=
îÉêëíÉÜÉåK=



NQ=

NKQ== aÉê=_ÉÇÉìíìåÖëï~åÇÉä=îçå=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=

a~ë=tçêí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=áëí=áã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=
~ääÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=hçåÑÉëëáçåÉå=áå=ëÉáåÉã=ìêëéê åÖäáÅÜÉå=páåå=
ÑÉëí=îÉê~åâÉêíK=få=ÇÉê=rãÖ~åÖëëéê~ÅÜÉ=Ü~í=Éë=ÇáÉëÉå=ìêëéê åJ
ÖäáÅÜÉå=páåå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêäçêÉå=ìåÇ= áëí= òìê=Ö®åÖáÖÉå=hçåJ
ÑÉëëáçåëÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÖÉïçêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=oÉÇìâíáçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå=lÄJ
êáÖâÉáí= ÖÉÑ êÇÉêíK= pÉäÄëí= áå= çÑÑáòáÉääÉå= sÉêä~ìíÄ~êìåÖÉå= ÇÉê=
ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=Ñ®ääí=
Ç~ë=Êê ãáëÅÜÂ=çÑí=ïÉÖ=ìåÇ=ïáêÇ=åìê=îçå=ÇÉê=Êâ~íÜçäáëÅÜÉå=
háêÅÜÉÂI= îçã=Êâ~íÜçäáëÅÜÉå=h~íÉÅÜáëãìëÂI= îçå=ÇÉê=Êâ~íÜçJ
äáëÅÜÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉåÂK=lÑí=ïáêÇ=ëçÖ~ê=~ìÅÜ=
ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ìåÇ=åìê=îçå=ÊÇÉê=
háêÅÜÉÂ= çÇÉê= îçå= ÇÉê= ÊaÉìíëÅÜÉå= _áëÅÜçÑëâçåÑÉêÉåòÂ= ÖÉJ
ëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ëçI=~äë=Ö®ÄÉ=Éë=åìê=ÇáÉ=ÉáåÉ=háêÅÜÉ=
ìåÇ= åìê= ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉ= _áëÅÜ ÑÉK= aáÉ= êçãÑêÉìåÇäáÅÜÉ=
mêÉëëÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÇÉå= ê ãáëÅÜÉå= m~éëí= ~äë= ÊÇ~ë= lÄÉêÜ~ìéí=
ÇÉê=`ÜêáëíÉåÂ=aáÉëÉ=sÉêâ êòìåÖÉå=ÄêáåÖÉå=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
åáë=ÇÉê=ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê=ïáêâìåÖëJ
îçää= òìã=^ìëÇêìÅâI=ÇáÉ= ëáÅÜ= à~= í~íë®ÅÜäáÅÜ=~äë=ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ=
hçåÑÉëëáçå= îÉêëíÉÜíI= áå= ÇÉê= ~ääÉáå= ÇáÉ= c ääÉ= ÇÉê= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
t~ÜêÜÉáí=îÉêïáêâäáÅÜí=áëíK=

aáÉ=qÉåÇÉåòI=Ç~ë=tçêí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=Éñâäìëáî= Ñ ê=ÇáÉ= ê J
ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉ=òì=êÉâä~ãáÉêÉåI=âçããí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= c~ëëìåÖ= ÇÉë= ^éçëíçäáëÅÜÉå= dä~ìÄÉåëÄÉJ
âÉååíåáëëÉë=òìã=^ìëÇêìÅâK=báåÉê=hçããáëëáçå=îçå=sÉêíêÉíÉêå=
ÇÉê=ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉåI=ÇÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=~äíâ~J
íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëI=£ëíÉêêÉáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ï~ê=Éë=NVTM=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=c~ëJ
ëìåÖ= ÇÉë= ^éçëíçäáëÅÜÉå= dä~ìÄÉåëÄÉâÉååíåáëëÉë= òì= ÉêëíÉääÉåK=
iÉÇáÖäáÅÜ= ÄÉá= ÇÉã= tçêí= Å~íÜçäáÅ~= ï~ê= ÉáåÉ= báåáÖìåÖ= åáÅÜí=
ã ÖäáÅÜK= aáÉ= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= háêÅÜÉå= ÜáÉäíÉå= Éë= Ñ ê= å íáÖI=
Ç~ë=tçêí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=båÖÑ ÜJ



NR=

êìåÖ=áã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=péê~ÅÜÄÉïìëëíëÉáå=ãáí=ÊÅÜêáëíäáÅÜÂ=òì=
ÄÉêëÉíòÉåI=ìã=ëç=ÇáÉ=~ääÉå=hçåÑÉëëáçåÉå= ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=ÅÜêáëíJ
äáÅÜÉ=dä~ìÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áã=_äáÅâ=ìåÇ= áã=_ÉïìëëíëÉáå= òì=
Ü~äíÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=~äíÅÜêáëíäáÅÜÉå=_ÉâÉååíåáëëÉ=ãÉáåÉåK=

aáÉ= ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå= sÉêíêÉíÉê= ÄÉëí~åÇÉå= Ç~ê~ìÑI= Ç~ë=
tçêí=ÊÅ~íÜçäáÅ~Â=ìå ÄÉêëÉíòí=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåK=pç=ÄÉâÉååÉå=ê J
ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉ= `ÜêáëíÉå= áÜêÉå= dä~ìÄÉå= ãáí= ÇÉå=tçêíÉåW=
ÊfÅÜ=Öä~ìÄÉ=ÇáÉ=ÜÉáäáÖÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉÂK=páÉ=ãÉáåÉå=áå=áÜJ
êÉê=jÉÜêò~Üä=Ö~åò=ìåÄÉÑ~åÖÉå=ãáí=Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ÇáÉ=ê ãáëÅÜJ
â~íÜçäáëÅÜÉ=háêÅÜÉI=çÜåÉ=ëáÅÜ=ÇÉëëÉå=ÄÉïìëëí=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=
ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~ìë= ÇÉê= ~ääÉ= `ÜêáëíÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= dä~ìÄÉåëÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìëÖäáÉÇÉêåK=aáÉëÉ=îçäâëí ãäáÅÜÉ=däÉáÅÜëÉíòìåÖ=îçå=
Êâ~íÜçäáëÅÜÂ=ãáí=Êê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÂ= áëí= îçå= ê ãáëÅÜÉê= pÉáíÉ=
ÇÉëÜ~äÄ= ÖÉêå= ÖÉëÉÜÉåI= ïÉáä= ëáÉ= ÇÉã= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇåáë=ÇÉê=ê ãáëÅÜJâ~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÉåíëéêáÅÜíI=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=
háêÅÜÉ=òì=ëÉáåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=~ääìãÑ~ëëÉåÇÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=dä~ìÄÉåJ
ÇÉå=ÄÉêÉáíë=îçää=îÉêïáêâäáÅÜí=áëíK=a~ë= âìãÉåáëÅÜÉ=_ÉâÉååíåáë=
áëí=Ç~ÄÉá=òï~ê=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ÖÉï~ÜêíI=~ÄÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=áå=Éñâäìëáî=
ê ãáëÅÜÉê=tÉáëÉ=åÉì=ÇÉÑáåáÉêíK==

=



NS=

O= aáÉ=^åÑ®åÖÉ=îçå=háêÅÜÉ=

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=háêÅÜÉI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=áÜêÉë=tÉëÉåë=ìåÇ=
áÜêÉê=cìåâíáçåÉåI=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìë=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉå= hçåòÉéíI= ëçåÇÉêå= ÉåíÑ~äíÉíÉ= ëáÅÜ= ~ìë= îáÉäÑ®äíáÖÉå= ^åJ
ë®íòÉåK=aáÉëÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉ=q~íÄÉëí~åÇ=ïÉáëí= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= àÉåÉë=
pé~ååìåÖëÑÉäÇ= ÜáåI= Ç~ë= ïáê= ëÉáí= ÉáåÉã= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~äë= Ç~ë=
mêçÄäÉã=îçå=báåÜÉáí=ìåÇ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=`ÜêáëíÉåÜÉáí=ÇáëâìíáÉêÉå=
ìåÇ= áå= ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ= Ê£âìãÉåÉÂ=Ä åÇÉäåK=sçå= ÇÉê= ä~åÖÉ= ÖÉJ
ÜÉÖíÉå=sçêëíÉääìåÖI= Ç~ëë= ~ã=_ÉÖáåå= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=háêÅÜÉ=
ÉñáëíáÉêí= Ü~ÄÉI= ÇáÉ= Éêëí= ëé®íÉê= áå=ãÉÜêÉêÉ= qÉáäÉ= ~ìëÉáå~åÇÉêJ
ÄêçÅÜÉå=ëÉáI=ã ëëÉå=ïáê=ìåë=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK==

OKN== aÉê=rêëéêìåÖ=ÇÉë=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=tçêíÉë==
ÉââäÉë ~=EháêÅÜÉF=

t~ë= Çê Åâí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= pÉäÄëíÄÉòÉáÅÜåìåÖ= ÉââäÉë ~= ~ìëI=ãáí=
ÇÉê=ÇáÉ=rêÖÉãÉáåÇÉ=áå=gÉêìë~äÉã=áÜêÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÅÜ~ê~âíÉJ
êáëáÉêíÉ\=aáÉ=®äíÉëíÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=bêï®ÜåìåÖ= ÑáåÇÉå=ïáê= áå= ÉáJ
åÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=kçíáò=ÇÉë=^éçëíÉäë=m~ìäìë=áå=ëÉáåÉã=_êáÉÑ=
~å=ÇáÉ=d~ä~íÉêI=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ROLRPW=ÊråÉêÄáííäáÅÜ=îÉêÑçäÖíÉ=áÅÜ=
ÇáÉ=ÉââäÉë ~=dçííÉë=ìåÇ=ëìÅÜíÉ=ëáÉ=òì=îÉêåáÅÜíÉåÂ=Ed~ä=NINPFK=

bââäÉë ~=ÄÉÇÉìíÉí= áã=éêçÑ~åÉå=dêáÉÅÜáëÅÜ=ÊsçäâëîÉêë~ããJ
äìåÖÂK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= ÇÉìíÉí= Ç~ë= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÄÉêJ
ëÅÜ~ìÄ~êÉ=sÉêë~ããäìåÖ=ÜáåI=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=dçíí=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=áëíK=pç=ïáêÇ=ã~å=ëáÅÜ=
ìåíÉê=ÉââäÉë ~=åáÅÜí=ÉáåÉ=háêÅÜÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=dêç çêÖ~åáë~J
íáçå= îçêòìëíÉääÉå= Ü~ÄÉåI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= âçåâêÉíÉ= êíäáÅÜÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉI= áå=ÇÉê= ëáÅÜ=`ÜêáëíÉå=îÉêë~ããÉäíÉåI= ëÉá= Éë= áå= gÉêìë~J
äÉã=çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉåK=

råëÉê= ÇÉìíëÅÜÉë= tçêí= ÊdÉãÉáåÇÉÂ= Ü®äí= ÇÉå= `Ü~ê~âíÉê=
ÇÉê= âçåâêÉíÉå= êíäáÅÜÉå= sÉêë~ããäìåÖ= ÑÉëíK= a~ë= ÇÉìíëÅÜÉ=
tçêí=ÊháêÅÜÉÂ=áëí=ïçÜä=îçå=ÇÉã=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=âóêá~â ë=Eòìã=


