Buchfuhrung
Schritt fur Schritt

6. Auflage




utb 8593

Eine Arbeitsgemeinschaft der Verlage

Brill | Schoningh - Fink - Paderborn

Brill | Vandenhoeck & Ruprecht - Gottingen — Bohlau + Wien - KoIn
Verlag Barbara Budrich - Opladen - Toronto

facultas - Wien

Haupt Verlag - Bern

Verlag Julius Klinkhardt - Bad Heilbrunn

Mohr Siebeck - Tiibingen

Narr Francke Attempto Verlag — expert verlag - Tiibingen
Psychiatrie Verlag - Koln

Ernst Reinhardt Verlag « Miinchen

transcript Verlag - Bielefeld

Verlag Eugen Ulmer - Stuttgart

UVK Verlag - Miinchen

Waxmann - Miinster - New York

wbv Publikation - Bielefeld

Wochenschau Verlag + Frankfurt am Main



Prof. Dr. Jorg Woltje lehrt an der Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft — und ist Verfas-
ser einer Vielzahl von Wirtschaftsbiichern.



Jorg Woltje

Buchfiihrung
Schritt fiir Schritt

Arbeitsbuch

6., Uberarbeitete Auflage

UVK Verlag - Miinchen



Benutzungshinweise

Es gibt zahlreiche Beispiele und sehr viele Ubungsaufgaben zur optimalen Lernerfolgssi-
cherung und zur Kontrolle des Lernerfolgs — sowohl im Buch integriert als auch online
unter https://files.narr.digital/9783825288280/Zusatzmaterial.zip.

Die Lésungen zu allen Ubungsaufgaben finden Sie ebenfalls online unter
https://files.narr.digital/9783825288280/Zusatzmaterial.zip.

Umschlagmotiv: © AndreyPopov - iStockphoto

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen National-
bibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet tber http://dnb.dnb.de abrufbar.

6., Uberarbeitete Auflage 2023

5., Uberarbeitete Auflage 2021

4., Uberarbeitete Auflage 2019

3., Uberarbeitete Auflage 2018

2., Uberarbeitete und erweiterte Auflage 2015
1. Auflage 2014

DOI: https://doi.org/10.36198/9783838588285

© UVK Verlag 2023
- ein Unternehmen der Narr Francke Attempto Verlag GmbH + Co. KG,
Dischingerweg 5 - D-72070 Tibingen

Das Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung
auBerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages
unzuldssig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Alle Informationen in diesem Buch wurden mit grof3er Sorgfalt erstellt. Fehler kdnnen dennoch
nicht vollig ausgeschlossen werden. Weder Verlag noch Autor:innen oder Herausgeber:innen
Ubernehmen deshalb eine Gewahrleistung fiir die Korrektheit des Inhaltes und haften nicht fur
fehlerhafte Angaben und deren Folgen. Diese Publikation enthalt gegebenenfalls Links zu externen
Inhalten Dritter, auf die weder Verlag noch Autor:innen oder Herausgeber:innen Einfluss haben. Fiir
die Inhalte der verlinkten Seiten sind stets die jeweiligen Anbieter oder Betreibenden der Seiten
verantwortlich.

Internet: www.narr.de
eMail: info@narr.de

Einbandgestaltung: siegel konzeption | gestaltung
CPI books GmbH, Leck

utb-Nr. 8593
ISBN 978-3-8252-8828-0 (Print) Q MIX
ISBN 978-3-8385-8828-5 (ePDF) b schior A ot il

ISBN 978-3-8463-8828-0 (ePub) FSC  Fsce cosaat




Vorwort

Vorwort zur 6. Auflage

Liebe Leserinnen und Leser,

das Lehrbuch wurde entsprechend dem Stand zum 1.7.2023 aktualisiert. Es eignet sich fiir Studie-
rende an Hochschulen, Dualen Hochschulen, Universititen und Akademien sowie fiir interessierte
Praktiker. Die bewahrte Konzeption des Lehrbuches wurde beibehalten.

Zum besseren Verstiandnis der Thematik wurden zahlreiche Ergédnzungen in Form von Tabellen
und Abbildungen eingefiigt. Ferner wurden weitere Beispiele, wie bspw. ,Andere aktivierte Eigen-
leistungen®, ,Aktive Rechnungsabgrenzung bei Leasing-Betriebsfahrzeugen®, ,Auflésung eines
Disagios als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten” etc. integriert. Komplett aktualisiert wurde
das Kapitel ,Buchungen im Personalbereich“.

Bedanken mochte ich mich ganz herzlich bei Herrn Dr. Jiirgen Schechler vom UVK-Verlag fiir die
tolle Zusammenarbeit.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschlidge immer sehr dankbar bin, méchte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, Ihre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de). Vielen Dank im Voraus fir Ihre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim
Lernen.

Karlsruhe, im Juli 2023 Jorg Woltje

Vorwort zur 5. Auflage

Liebe Leserinnen und Leser,

Die sehr gute Resonanz der vergangenen Auflage ermoglichte die vorliegende neue Auflage. Dafiir
mochte ich mich bei allen Leserinnen und Lesern bedanken.

Es wurde der aktuelle Rechtsstand des Jahres 2021 beriicksichtigt, wie z. B. die Sozialversiche-
rungsbeitrdge oder die Kleinunternehmerregelung. In zahlreichen Kapiteln wurden Ergdanzungen,
weiterfilhrende Erlauterungen/Abbildungen/Tabellen sowie detaillierte Beschreibungen von
Sachverhalten vorgenommen. Dies betrifft z. B. die Inventurverfahren, die Bilanzerstellung, die
Ermittlung des Roh- und Reingewinns sowie des Eigenkapitals, die Inzahlungnahme von Giitern
oder die Pauschalwertberichtigung auf Forderungen, weitergehende Erlauterungen bei der Um-
satzsteuer sowie neue Ubungsaufgaben.

Bedanken mdchte ich mich wieder bei meiner Kollegin Frau Prof. Dr. Katrin Haufdmann und mei-
nem Kollegen Herrn Prof. Dr. Hendrik Kunz. Des Weiteren bedanke ich mich bei Herrn Dr. Jiirgen
Schechler vom UVK-Verlag fiir die immer sehr gute Zusammenarbeit.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschldge immer sehr dankbar bin, méchte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, [hre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de).

Vielen Dank im Voraus fiir Ihre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim Lernen.

Karlsruhe, im August 2021 Jorg Woltje



Vorwort zur 4. Auflage

Liebe Leserinnen und Leser,

dieses Buch bietet Ihnen einen einfachen, aber fundierten Einstieg in die Finanzbuchfiihrung. In der
Neuauflage wurde das erfolgreiche Konzept beibehalten. Es wurden einige Ergdnzungen und Ver-
besserungen vorgenommen. Aufderdem wurden die Online-Aufgaben und -Losungen erweitert.

Bedanken mochte ich mich fiir die fachliche Unterstiitzung und den regen Informationsaustausch
mit meiner Kollegin Frau Prof. Dr. Katrin Haufimann und meinem Kollegen Herrn Prof. Dr. Hendrik
Kunz. Des Weiteren bedanke ich mich bei Herrn Dr. Jiirgen Schechler vom UVK-Verlag fiir die sehr
gute Zusammenarbeit.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschlage immer sehr dankbar bin, méchte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, Ihre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de).

Vielen Dank im Voraus fiir [hre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim Lernen.

Karlsruhe, im Juni 2019 Jorg Woltje

Vorwort zur 3. Auflage

Liebe Leserinnen und Leser,

das bewdhrte didaktische Konzept des Lehr- und Arbeitsbuchs wurde beibehalten und wendet
sich an Studierende der wirtschaftlichen Studiengange sowie an Teilnehmer von Weiterbildungs-
veranstaltungen, die sich mit den Grundlagen der Buchfiihrung und der Jahresabschlusserstellung
in kompakter, anschaulicher und anwendungsorientierter Weise vertraut machen méchten. Zur
Vertiefung und zum besseren Verstindnis finden Sie zahlreiche Ubungen mit Lésungen online un-
ter www.uvk-lucius.de/schritt-fuer-schritt.

Die Neuauflage basiert auf dem aktuellen Rechtsstand. Es wurde bspw. das zweite Biirokratieent-
lastungsgesetz, die Auswirkungen des BilRuG und die Beitragssatze der Sozialversicherung 2018
berticksichtigt. Weiter vertiefen konnen Sie Thren Kenntnisstand im Erganzungsbuch ,Jahresab-
schluss Schritt fiir Schritt“, das ebenfalls im UVK-Verlag erschien.

Meinen Studierenden an der Hochschule Karlsruhe danke ich fiir die konstruktiven Anregungen,
die zur Weiterentwicklung des Buches beitrugen. Besonders bedanken méchte ich mich bei Herrn
Dr. Jiirgen Schechler vom UVK-Verlag fiir die ausgezeichnete Zusammenarbeit.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschldge immer sehr dankbar bin, méchte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, Ihre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de).

Vielen Dank im Voraus fiir Ihre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim Lernen.

Karlsruhe, im Marz 2018 Jorg Woltje

Vorwort zur 2. Auflage

Liebe Leserinnen und Leser,

erfreulicherweise hat sich das didaktische Konzept des Buches bewdhrt, sodass nach kurzer Zeit
eine Neuauflage herausgebracht werden konnte.

Das vorliegende Lehr- und Ubungsbuch bietet Ihnen einen einfachen, aber fundierten Einstieg in
die Welt der Buchfiihrung. Es wendet sich vor allem an Studierende im Grundstudium an Universi-



titen, Hochschulen und Akademien. Zahlreiche Ubersichten, Merksitze, Beispiele und Ubungen
mit Lésungen online unter www.uvk-lucius.de/schritt-fuer-schritt erlautern den Stoff und zeigen
die praktischen Anwendungsmdoglichkeiten auf. Das Buch kann begleitend zu den Vorlesungen,
aber auch zum Selbststudium eingesetzt werden. Vorkenntnisse sind nicht notwendig.

In dieser zweiten Auflage wurden die Anderungen, die sich durch das BilRuG (Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz) ergeben, beriicksichtigt.

Ferner wurden in dem vorliegenden Buch einige Verbesserungen und Ergidnzungen vorgenom-
men. Besonders hervorzuheben ist das neue Kapitel Schritt 8 Leasing. Es werden die verschie-
denen Leasingvarianten vorgestellt und die damit verbundene Aktivierung des Leasingobjekts
entweder beim Leasinggeber oder beim Leasingnehmer. Die Buchungssatze werden zu den unter-
schiedlichen Leasingvarianten sowohl aus Sicht des Leasinggebers als auch aus Sicht des
Leasingnehmers ausfiihrlich dargestellt.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschldge immer sehr dankbar bin, mochte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, Ihre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de).

Vielen Dank im Voraus fiir Ihre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim Lernen.

Karlsruhe, im Juli 2015 Jorg Woltje

Vorwort zur 1. Auflage

Die Finanzbuchfiihrung blickt auf eine lange erfolgreiche Entwicklungsgeschichte zuriick. Zum
ersten Mal wurde das geschlossene System der Buchfiihrung in der 1494 erschienenen literari-
schen Darstellung ,Summa de Arithmetica, Proportioni et Proportinalita“ von Luca Pacioli er-
wahnt. Heute bildet die Buchfiihrung, als Herzstiick des Rechnungswesens, die Basis fiir den Jah-
resabschluss und ein erfolgreiches Controlling im Unternehmen.

In diesem Lehr- und Ubungsbuch werden die Grundlagen der Buchfiihrung sowie die Jahresab-
schlusserstellung in kompakter, verstiandlicher, anschaulicher und anwendungsorientierter Art
dargestellt. Somit richtet es sich in erster Linie an Studierende im Grundstudium der wirtschafts-
wissenschaftlichen Studienginge, aber es ist auch sehr gut fiir das Selbststudium und die Erwach-
senenweiterbildung geeignet.

Bei diesem Lehr- und Ubungsbuch wurde besonderer Wert auf die Didaktik gelegt:
Die Lernziele werden zu Beginn eines jeden Kapitels beschrieben.

Mithilfe von Ubersichtsschaubildern, Ablaufdiagrammen, Zusammenfassungen und Merksit-
zen wird das Lernen erleichtert und das Einpragen des Lernstoffes gefordert.

Es gibt zahlreiche Beispiele und sehr viele Ubungsaufgaben zur optimalen Lernerfolgssiche-
rung und zur Kontrolle des Lernerfolgs - sowohl im Buch integriert als auch online unter
www.uvk-lucius.de/schritt-fuer-schritt.

Die Lésungen zu allen Ubungsaufgaben finden Sie ebenfalls online unter www.uvk-lucius.de/
schritt-fuer-schritt.

Das Buch ist so geschrieben, dass die notwendigen Schnittstellen fiir einen tieferen Einstieg in die
Gebiete ,Jahresabschluss, Jahresabschlussanalyse und Bilanzpolitik“ gelegt werden.



Die perfekte Ergianzung liefert das speziell auf dieses Lehr- und Ubungsbuch abgestimmte Buch
von Jorg Woltje: ,Jahresabschluss Schritt fiir Schritt“, ebenfalls mit zahlreichen Abbildungen, Bei-
spielen, Ubungsaufgaben, Merksitzen und Zusammenfassungen.

Mein herzlicher Dank gilt Frau Michaela Goggel und Frau Alexandra Glombik fiir das Korrekturle-
sen. Ferner mochte ich mich bei Herrn Dr. Jiirgen Schechler vom UVK-Verlag fiir die sehr gute und
unkomplizierte Zusammenarbeit bedanken.

Da ich fiir Anregungen und Verbesserungsvorschldge immer sehr dankbar bin, méchte ich Sie,
liebe Leserinnen und Leser bitten, Ihre Hinweise direkt an mich zu richten (E-Mail: joerg.woeltje
@t-online.de).

Vielen Dank im Voraus fiir Ihre Unterstiitzung sowie viel Freude und Erfolg beim Lernen.

Karlsruhe, im August 2014 Jorg Woltje
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Schritt 1: Einfiihrung in das betriebliche Rechnungswesen

Lernziele

Im ersten Kapitel lernen Sie die Grundséatze, die Aufgaben des ,Betrieblichen Rechnungswe-
sens” und die entsprechenden Informationsadressaten kennen. Des Weiteren erhalten Sie
einen Uberblick iiber diese Thematik. Sie werden die Eingliederung des Rechnungswesens in
die betrieblichen Geschiftsprozesse verstehen und zwischen dem internem und externem
Rechnungswesen unterscheiden kénnen. Anschliefdend wissen Sie, wer die Adressaten des
Rechnungswesens sind. Mit den Fachbegriffen und den gesetzlichen Grundlagen des exter-
nen Rechnungswesens werden Sie vertraut gemacht, d. h. Sie erhalten einen Uberblick iiber
die Buchfiihrungspflicht. Des Weiteren lernen Sie die Grundsatze der ordnungsmafdigen
Buchfithrung kennen. Sie werden begreifen, dass die Buchfithrung eine zentrale Aufgabe im
Unternehmen erfiillt, und Sie kdnnen sich unter dem Begriff des Rechnungswesens etwas
vorstellen.

Einfithrung

Das betriebliche Rechnungswesen umfasst alle Verfahren zur zahlenméafigen Abbildung der be-
trieblichen Prozesse im Unternehmen. Hier werden alle Zahlungsvorginge und Giiterstrome voll-
standig, richtig und systematisch erfasst, iiberwacht und analysiert. Die allgemeine Aufgabe
des betrieblichen Rechnungswesens besteht darin, alle Zahlungsvorginge und Giiterstrome
vollstiandig, richtig und systematisch zu erfassen, zu iiberwachen und auszuwerten. Man unter-
scheidet hierbei zwischen internen Interessenten (Eigentiimer [Unternehmer], Geschaftsfiih-
rung, Bereichsleiter, Aufsichtsrat bzw. Beirat und Arbeitnehmervertreter [z. B. Wirtschaftsaus-
schuss]) und externen Interessenten (Eigentiimer [Eigenkapitalgeber], Lieferanten, Kunden, Ban-
ken, Finanzamt, Konkurrenten und Mitarbeiter), welche unterschiedliche Informationsbedtirf-
nisse haben. Daher gliedert man das Rechnungswesen entsprechend den Adressaten in ein Exter-
nes und in ein Internes Rechnungswesen.

Das folgende Schaubild zeigt [hnen die Einordnung der Buchfiihrung mit der Bilanz und der Ge-
winn- und Verlustrechnung innerhalb der funktionalen Aufbauorganisation eines Unternehmens.

Die Buchfiihrung gewahrleistet mit der Bilanz stichtagsbezogen am Ende eines Geschéftsjahres
(Bilanzstichtag) den Uberblick iiber die Vermogens- und Finanzlage (Kapitallage) eines Unterneh-
mens. Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) stellt als eine zeitraumbezogene Rechnung alle
zwischen dem letzten und diesem Bilanzstichtag aufgetretenen Aufwendungen und Ertrige zu-
sammen und ermittelt das Unternehmensergebnis, d. h. den Gewinn oder Verlust des Geschéfts-
jahres.
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Abb. 1.1: Die Buchfithrung als Informationsquelle {iber die wirtschaftliche Lage eines Unternehmens

innerhalb der Unternehmensorganisation.

In Anlehnung an: Plinke, W.: Pladoyer fiir eine funktions- und nutzenorientierte Rechnungswesen-

didaktik, 2013, S. 26.



Aufgaben und Funktionen des betrieblichen Rechnungswesens

Das betriebliche Rechnungswesen ist ein Instrument zur Erfassung der betrieblichen Vorginge
und wertet diese aus. Die folgende Abbildung zeigt die wesentlichen Funktionen des betrieblichen
Rechnungswesens.

Wesentliche Funktionen des betrieblichen Rechnungswesens
|

Rechenschafts-
. Planungs- und
Dokumentations- legungs- und .
. . Steuerungs- Kontrollfunktion
funktion Informations- .
. funktion
funktion

Abb. 1.2: Uberblick iiber die Funktionen des betrieblichen Rechnungswesens

Die Hauptfunktionen des betrieblichen Rechnungswesens lassen sich folgendermafien zusam-
menfassen:

Dokumentationsfunktion: Aufzeichnung aller 6konomisch relevanten betrieblichen Sachver-

halte (Geschaftsvorfalle) aufgrund von Belegen, die das Vermdgen, das Kapital und den Ge-

samterfolg des Unternehmens beeinflussen. Aufferdem hat das Rechnungswesen eine Zah-
lungsbemessungsfunktion, d. h. es stellt alle Informationen zur Verfligung, auf deren Basis, die

Hohe der Gewinnausschiittungen, die erfolgsabhdngigen Vergiitungen oder die Steuerlast er-

mittelt werden.

Rechenschaftslegungs- und Informationsfunktion:

— Aufgrund gesetzlicher Vorschriften erfolgt eine jahrliche Rechenschaftslegung, d. h. eine
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nach aufen. Diese
Informationen sind z. B. fiir Anteilseigner, Gesellschafter, Kreditgeber, Kunden, Lieferanten,
Investoren, Finanzbehorden aber auch fiir die interessierte Offentlichkeit von Bedeutung.

— Interne Informationsbeschaffung fiir Planungs- und Kontrollzwecke.

Planungsfunktion: Bereitstellung des aufbereiteten Zahlenmaterials als Grundlage fiir alle

unternehmerischen Planungen und Entscheidungen, z. B. iiber Investitionen, Unternehmens-

kaufe, Markte, Sortimentsgestaltung, Preisfestsetzung etc.

Kontrollfunktion: Ohne Kontrolle ist eine Planung sinnlos. Mithilfe von Soll-Ist-Vergleichen

wird tiberpriift, ob die geplanten Ziele auch wirklich erreicht wurden.

Ubungsaufgabe 1.1 ///

Die Aufgabe und Losung finden Sie online.

Die folgende Tabelle zeigt die verschiedenartigen Aufgaben, die das betriebliche Rechnungswesen
zu erfiillen hat.



Betriebliches Rechnungswesen

Externes Rechnungswesen

Internes Rechnungswesen

Sachkonten im Hauptbuch) geord-
net.

verzehr) und Leistungen
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Buchfiihrung und Bilanz Kosten- und Leistungs- Planungsrechnung Statistik und
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o Information: Sie stellt die lung ternehmerischen Pla- | ternehmens
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Abb. 1.3: Einordnung des betrieblichen Rechnungswesens

Wie man aus der obigen Tabelle entnehmen kann, stellt das Rechnungswesen mit der Finanzbuch-
haltung die zentralen Bestandteile fiir ein funktionierendes Managementinformationssystem zur
Verfiigung.



Externes Rechnungswesen

Die Finanzbuchfiihrung iibernimmt die gesetzlich vorgeschriebene Buchfiithrungspflicht, d. h. sie
erfasst chronologisch und sachlich geordnet alle Geschéftsvorfille und bereitet die erfassten Zah-
lenwerte auf. Sie dient zum einen dem Staat zur richtigen Ermittlung der Steuern (Steuerbilanz)
und zum anderen den Anteilseignern sowie zum Schutz der Glaubiger des Unternehmens (Handels-
bilanz). Die Buchfiihrung ist eine vergangenheitsorientierte Zeitrechnung. Die Adressaten, fiir die
die Ergebnisse der Finanzbuchhaltung bestimmt sind, sind beispielsweise Anteilseigner, Kreditge-
ber, Arbeitnehmer, Kunden, Lieferanten, das Finanzamt und die interessierte Offentlichkeit.

Das Handelsgesetzbuch (HGB) stellt die rechtliche Grundlage fiir das externe Rechnungswesen
dar, dass eine umfassende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eines Unterneh-
mens verlangt.

Internes Rechnungswesen

Das interne Rechnungswesen dient der

Kontrolle,
Steuerung und
Koordination

von Unternehmensprozessen. Das Kernelement des internen Rechnungswesens ist die Kosten-
und Leistungsrechnung.

Kosten- und Leistungsrechnung

Die Kosten- und Leistungsrechnung (= Betriebsbuchfiihrung) unterliegt im Vergleich zur Fi-
nanzbuchhaltung keinen gesetzlichen Verpflichtungen. Sie verfolgt ausschliefRlich unterneh-
mensinterne Zwecke mit dem Ziel, die betrieblichen Leistungsprozesse zu steuern, die Wirtschaft-
lichkeit zu kontrollieren und gegebenenfalls zu verbessern. Adressaten sind das Management, die
Bereichsleiter und die Kostenstellenleiter. Bei der Kosten- und Leistungsrechnung unterscheidet
man zwischen der Kostentragerstiick- und der Kostentragerzeitrechnung. Sie erfasst vor allem die
Produktion und den Absatz der Erzeugnisse als wesentliche Bereiche des betrieblichen Leistungs-
prozesses. Rechengrofden sind:

Kosten (Erfassung des betriebszweckbezogenen Werteverzehrs) und

Leistungen (Erfassung des betriebszweckbezogenen Wertezuwachses).
Betriebsergebnis = Leistung - Kosten

Planungsrechnung

Planungsrechnungen ermoglichen der Unternehmensfithrung, Entscheidungen fiir die Zukunft zu
treffen. Die Unternehmensplanung besteht in der Regel aus Teilpldnen (Absatz-, Beschaffungs-, Per-
sonal-, Investitions-, Finanzplan etc. Durch den Vergleich der vorgegebenen Plandaten (Sollzahlen)
mit den fiir einen Bereich in einem bestimmten Zeitraum erreichten Daten (Ist-Zahlen) ist eine bes-
sere Steuerung eines Unternehmens moglich. Die Planungsrechnung ist eine Vorschaurechnung.

Betriebliche Statistik

Mithilfe der Statistik werden innerbetriebliche Vergleich oder Vergleiche mit anderen Unterneh-
men oder Branchen (Benchmarking) durchgefiihrt. Grundlagen fiir die Vergleichsrechnungen sind



