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Einfiihrung

Klassenfithrung — muss es ein neues Buch sein?

Erst im Jahre 2006 ist von den prominenten amerikanischen Erziehungswissen-
schaftlerinnen Carolyn Evertson und Carol Weinstein ein iiber 1300 Seiten umfas-
sendes Handbuch tiber Classroom Management erschienen. Auch im deutschspra-
chigen Raum wurden in den letzten Jahren hierzu Publikationen von Autorenteams
vorgelegt, die im Gegenstand der Klassenfithrung ausgewiesen sind. Dabei wird
die je eigene Handschrift deutlich: Ausgehend vom gleichen Anliegen, der Klas-
senfithrung, werden unterschiedliche Akzente gesetzt. Exemplarisch lisst sich das
sehr klar an drei Autorenteams zeigen: Die Miinchner Gruppe um Kiel, die in den
letzten Jahren mehrere Forschungsarbeiten zur Salutogenese im Kontext von Schule
herausgegeben hat, legt einen besonderen Akzent auf die Ressource einer Lehrkraft
bei der Klassenfithrung (Kiel, Frey & Weif§ 2013). Das Autorenpaar Ophardt und
Thiel (2013) geht von einem sehr weiten Begriff der Klassenfithrung aus und siedelt
ihn sehr nahe an dem weiten Begriff guten Unterrichts an. Das Forscherteam um
Mayr (2009) dreht den Aspekt ganz um, fiir diese Gruppe ist Unterrichtsgestal-
tung, also was guten Unterricht ausmacht, ein Aspekt von Klassenfithrung.

Bei diesen Akzentuierungen nun setzt vorliegende Publikation an. Die Ausgangs-
frage ist, was das Proprium von Klassenfithrung ausmacht, im Sinne eines eklekti-
schen Vorgehens wird gleichsam ,,von allen das Beste® extrahiert, doch fokussiert
auf den Markenkern von Klassenfiithrung.

Wird damit einem Fachleserkreis das Buch schmackhaft gemacht? Sicher nicht in
dem Sinne, dass nun ein neuer Ratgeber vorliegt, nach dem Motto ,Nun fillt das
Unterrichten leichter.

Fake ist, dass Klassenfithrung eine stindige Herausforderung fiir den Praktiker vor
Ort bleibt (vgl. Seiferc 2011). Ein starkes Argument fiir Seiferts Aussage ist, dass
Schule nicht freiwillig ist und die zwangsldufige Anwesenheit von Schiilern nicht per
se heifdt, dass alle von sich aus lernen wollen. Thre Anwesenheit bietet vielmehr eine
giinstige Lerngelegenheit, um sie zum Lernen zu motivieren. AufSerdem diirfte tiber-
dauernde Giiltigkeit folgender Satz haben, den der Philanthrop Christian Gotthilf
Salzmann in seinem Ameisenbiichlein ausspricht: ,Ich setze es als bekannt voraus,
dafl der Grund von den Fehlern der Zéglinge wirklich oft in den Erziehern liege®
(Salzmann 1806).

Die Organisation der Jahrgangsklasse bleibt eine permanente Herausforderung fiir eine

Lehrkraft. Deshalb diirfte es auch in Zukunft keinen Mangel an der Thematik geben.



1 Sichtweisen von Klassenfithrung

Classroom Management — ein in seiner Tradition durch und durch amerikanischer
Begriff — wofiir steht er? Um diesen Begriff zu explizieren, lohnt sich ein Blick in
die Geschichte der Classroom Management Forschung.

1.1 Geschichte der Classroom Management Forschung

Classroom Management ist in drei psychologischen Traditionslinien zu verorten,
(1) im Behaviorismus, (2) in der Erziechungsstilforschung und (3) seit der Kogniti-
ven Wende in dkologisch orientierten Ansitzen (vgl. Evertson & Weinstein 2006).

(1) Behavioristische Wurzeln

Mittlerweile darf man den Begriff Classroom Management so facettenreich sehen,

wie er in seiner ganzen Breite im Begriff der Klassenfithrung mitschwingt. Das war

nicht immer so.

Lange wurde er, vom Mainstream des Behaviorismus dominiert, eng auf Aspek-

te der Disziplin und den effizienten Umgang mit Unterrichtsstérungen reduziert.

Noch 1986 schreibt Doyle im Handbook of Research on Teaching in dem Artikel

mit dem Titel ,,Classroom organization and management® folgendes: ,,Research on

classroom management is directed to questions of how order is established and

maintained in classroom environments“ (S. 392).

An Labortieren experimentell gewonnene Erkenntnisse und Gesetzmifligkeiten

iiber das Lernen wurden systematisch auf menschliches Lernen iibertragen und da-

mit auch in den Schulkontext getragen. Als zentrale Unterschiede zwischen den
klassischen Tierexperimenten im Labor und dem Transfer auf Lehrer-Schiiler Inter-
aktionen im Klassenzimmer wurden vor allem zwei Tatsachen geschen:

1. Aufgrund sprachlicher Kommunikationsfihigkeit mussten nicht wie im Tier-
labor Reiz-Reaktionsmuster hergestellt und Verstirkerbedingungen eingebaut
werden, sondern die zentralen Begriffe verhaltensbasierter Klassenfiihrung lau-
teten: ,,Regeln — Lob — Ignorieren®. Lehrerlob wurde zu einer neuen Kategorie
verhaltensbasierter Forschung.

2. Die Logik der Labormethoden wie Verhaltensbeobachtung mit anschlief$en-
den Verstirkermechanismen lief§ sich nicht ohne weiteres auf die Situation in
einem Klassenzimmer iibertragen. Wihrend bspw. eine Ratte im Labor sofort
kontingent fiir erwiinschtes Verhalten verstirkt werden konnte, musste nun
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in der Situation im Klassenzimmer iiberlegt werden, wie hier anstelle soforti-
ger Belohnung ein Aufschub aussehen musste, um dennoch wirksam sein zu
kénnen. Auch das Problem des Ignorierens im Klassenzimmer bekommt eine
andere Dimension, vor allem dann, wenn es um nicht tolerierbares Verhalten

geht.

Im Laufe der Zeit etablierten sich zwei Forschungslinien, das Herausarbeiten von
Bedingungen fiir die Zunahme von erwiinschtem und fiir die Abnahme von uner-
wiinschtem Verhalten. Bei ersterem geht es um Techniken wie Verstirkerprogram-
me, Lob, Modellieren, Selbstinstruktionen, Selbstverstirkung, das Aufstellen klarer
Regeln, bei letzterem um Techniken wie Loschung, die Konfrontation inkompati-
bler Verhaltensweisen, Entspannungstechniken, Verstirkungsentzug, Selbstinstruk-
tionen.

Empirische Studien wurden systematisch erst ab der Mitte des 20. Jahrhunderts
durchgefiihrt. Zunichst wurden ganz in der Tradition des Behaviorismus Experi-
mente mit Tieren nun auch auf Schiiler iibertragen. Dabei erwiesen sich positive
Verstirker wie Belohnungen oder Lob als effizienter als Bestrafungen oder Blofstel-
len, um erwiinschtes Verhalten bei einzelnen Schiilern zu erzielen.

Kounin und Gump (1961) iibertrugen diese Erkenntnisse auf ganze Klassen. Sie iden-
tifizierten zwei Gruppen von Lehrkriften, von denen die eine Gruppe eher wenig, die
andere eher mehr bestrafte. Dann fragten sie deren Schiiler, was das Schlimmste sei,
was sie in der Schule wohl machen. Die Schiiler der eher bestrafenden Lehrer nannten
bspw. signifikant hiufiger Aggression, die anderen nannten Verhaltensweisen, die fiir
Lernen kontraproduktiv sind oder sich nicht mit schulischen Werten und Regeln
vertragen. Aus diesen Befunden folgern die Autoren, dass eher weniger Bestrafen von
Lehrkriften zu einer giinstigeren Sozialisation bei den Schiilern fiihre.

Ein klares Regelwerk, Lehrerlob und Ignorieren wurden zu Schlagwortern verhal-
tenstheoretisch begriindeter Klassenfiihrung.

(2) Erziehungsstilforschung

Eine andere Tradition der Erforschung von Klassenfiihrung kommt aus der Erzie-
hungsstilforschung. Die bekannteste Studie tiber Fithrung und sozialem Klima ist
die von Lewin, Lippitt und White (1939). Freilich muss man schon hier einschrin-
kend sagen, dass diese Studie an Freizeitgruppen experimentell durchgefiihrt und
anschlieffend einfach auf die Situation in einem Klassenzimmer generalisierend
tibertragen wurde.

Ausgehend von diesen beiden wohl bekanntesten Initialstudien (Kounin u.a. und
Lewin u.a.) etablierten sich in der Folgezeit zwei Forschungslinien, die zum einen
Bedingungen von Klassenfithrung und zum anderen Auswirkungen auf Schiilersei-
te systematischer in den Blick nahmen.



3) Okologische Studien

Im Gegensatz zu den behavioristischen Ansitzen, bei denen die Modifikation des
individuellen Verhaltens im Fokus der Forschungen steht, geht es bei den dkologi-
schen Ansitzen um die Frage, wie der Lehrer das Lerngeschehen von Gruppen als
Zusammenspiel von sozial ausgehandelten Verhaltensregeln und Lehr-Lern-Aktivi-
titen im Kontext des Klassenzimmers organisiert.

Die Gestaltung der Lernumgebung wird in der Folge in der amerikanischen Li-
teratur ein zentrales Element, wie ja bereits im Namen Classroom-Management
inkludiert ist.

Schon hier miissen zwei Namen erwihnt werden, die die Erforschung zum Class-
room-Management mafigeblich beeinflusst haben:

Kounin (1976) erweiterte diese Forschung um zwei zentrale Elemente:

(1) Unterrichtsbeobachtung als methodischen Zugang allein sah er nicht als ziel-
fithrend, zusitzlich liel er Unterricht auch aufzeichnen. Dadurch war es ihm
moglich, eine detailliertere Verhaltensbeobachtung durchzufiihren.

(2) Er lenkte die Forschung der Lehrer-Aktivititen weg von Restriktionen und
Disziplinierungsmafinahmen hin zu priventiven Mafinahmen.

Evertson und ihre Mitarbeiter erweiterten den Begriff des Classroom-Manage-
ments, der zunichst auf Umgang mit Disziplin und Interventionen beschrinkt
war, im Laufe der Jahre auf Lehrerhandeln, das lernforderliche Lernumgebungen
gestalten will. Seit der Kognitiven Wende in den 60/70er Jahren des letzten Jahr-
hunderts wird unter den neuen kognitiven, sozial-kognitiven und sozio-kulturellen
Perspektiven Lernen und Lehren neu gesehen. Der Mensch wird nun als selbstge-
steuert gesehen, der durch kognitive Denk- und Verstehensprozesse lernt und die
wahrgenommenen Reize selbststindig und aktiv verarbeitet. Lernen wird zu einem
sozialen Aushandeln mit der Umgebung.

Abschlieflend soll hier Marzano (2003) erwihnt werden. Sein Titel — ganz in der
amerikanischen Tradition — kénnte nicht treffender gewihlt sein: ,,Classroom ma-
nagement that works: research-based strategies for every teacher®.

Marzano (2003) gibt aufgrund einer Metaanalyse, in der er ca. 100 Studien mit-
aufgenommen hat, Empfehlungen fiir vier wirksame Faktoren von Fithrung (,,that
works*, vgl. Titel). Dabei gibt er in Effektstirken das Stdrverhalten von Klassen an,
in denen entweder einer der vier Faktoren angewendet wurde oder nicht. (Effeke-
stirken sind ein statistisches Maf$ und stellen einen Wert dar, um die Stirke zu ver-
anschaulichen, bei Marzano den Einfluss einer Intervention auf die Disziplin. Bei
einem Wert zwischen 0.5 und 0.7 spricht man von einem mittleren Effekt, dariiber
von einem groflen.). Als Storverhalten wurde ein unerlaubtes Reden von Schiilern
untereinander oder eine unhéfliche Art gegeniiber dem Lehrer definiert.

11
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Ergebnisse der Metaanalyse fiir vier Faktoren von Fithrung (vgl. Abb. 1.3, S. 8):

Faktor Effektstirke
Regeln und Anweisungen .76
Disziplinire Interventionen .90
Lehrer-Schiiler Verhiltnis .86
Einstellung (mental set) 1.29

Unter ,mental set” versteht er zweierlei: ,withitness“ im Sinne Kounins (vgl. 3.2.2)
und ,,emotional objectivity” (vgl. 6.2.3).

Diese Klassenfithrungsstrategien wirkten sich nicht nur positiv auf die Disziplin
aus, sondern auch auf die Leistungsbereitschaft der Schiiler und deren Leistungen.

Bevor in den nun folgenden Unterkapiteln deutschsprachige prominente Auto-
renteams dargestellt werden, wie sie inhaltlich Klassenfithrung sehen, soll vorne-
weg deren gewihlte Begrifflichkeit dargestellt werden: In der deutschsprachigen
Fachliteratur wird einerseits der englische Titel Classroom-Management beibehal-
ten (vgl. z.B. Bohl, u.a. 2010; Dollase 2012; Eichhorn 2012), andererseits wird
er einfach in Klassenfiithrung iibersetzt (z.B. Mayr u.a. 2002; Kiel u.a. 2013) oder
in englisch/deutsch wiedergegeben , Klassenmanagement® (z.B. Ophardt & Thiel
2013; Schonbichler 2008). Dabei werden in der Bedeutung keine Unterschiede
gemacht, die Begriffe werden synonym gebraucht (vgl. Ophardt & Thiel 2013,
S. 22). Dies war nicht immer so. Noch 2010 schreibt Bohl: ,In Deutschland wird
er [gemeint ist der Begriff Classroom Management] unserem Eindruck nach, trotz
breiterer Definitionen in der Fachliteratur ... hiufig eng auf Aspekte der Disziplin
und den effizienten Umgang mit Unterrichtsstorungen reduziert“ (Bohl 2010,
S. 20). Ich schliefle mich dieser Einschitzung von Bohl an mit der Erginzung,
dass diese Auffassung eher die Ratgeber- und Lehrerzeitschrift-Literatur betrifft
als die mittlerweile moderne fachwissenschaftliche Auseinandersetzung (wobei in
Lehrerzeitschriften die fachwissenschaftliche Auseinandersetzung nicht zwangs-
ldufig ausgespart bleibt).

1.2 Weinert und Helmke (1997)

Das Autorenteam Weinert und Helmbke ist hier deshalb zu nennen, weil es promi-
nent im deutschsprachigen Raum mit Hilfe empirischer Studien Bedingungsfakto-
ren schulischer Leistungen modellieren konnte. So wurde auch das Konstrukt der
Klassenfithrung untersucht und auf den empirischen Priifstand gestellt.

Auf Schiilerseite ist die aktive Lernzeit eine wichtige Bedingung schulischer Leis-
tungen. Dabei wird das Unterrichtsmanagement wichtig:



»Wieviel Unterrichtszeit von wie vielen Schiilern tatsichlich aktiv zum Lernen genutzt
wird, hingt davon ab, (a) ob und wie es dem Lehrer gelingt, durch verhaltenswirksame
Regelsysteme, durch Gewohnheitsbildungen und durch rechtzeitige, sparsame, situations-
angemessene, effektive Interventionen ... ein stimulierendes Arbeitsklima zu schaffen und
Storungen zu vermeiden oder schnell wieder abzubauen ...; sowie (b) ob und inwieweit
der Unterricht so gestaltet wird, dass Aufmerksamkeitszentrierungen, motivationale Ten-
denzen und kognitive Aktivititen der Schiiler auf die akademischen Ziele, Inhalte und
Bewihrungskriterien des Lernens gerichtet sind ... (Helmke & Weinert 1997, S. 135).

Somit steht Klassenfithrungskompetenz im Dienste folgender Unterrichtsziele:
* stimulierendes Arbeitsklima
* effektives Lernen

Dabei geht es um das Einhalten folgender Dimensionen:

* Regelsysteme und Gewohnheiten

* Interventionen

* Unterrichtsgestaltung durch Aufmerksamkeitszentrierungen, Motivieren und kog-
nitives Aktivieren

Der Klassenfiihrung kommt also eine Schliisselfunktion fiir gelingenden Unterricht zu.

A priori festgelegte Definitionsversuche — auf welche Quellen sie auch immer sich be-
zichen — sind von empirisch ermittelten Konstrukten zu unterscheiden. Bei letzteren
geht es nicht mehr um piadagogische Wiinschenswertes oder Erwartbares, sondern al-
lein darum, welche im Vorfeld festgelegten Items zu einem Konstruke statistisch zusam-
mengefasst werden kénnen. Diesem Konstrukt wird dann ein Skalennamen gegeben.
So wurden in der Miinchner Grundschulstudie, der SCHOLASTIK-Studie (Wei-
nert & Helmke 1997), auf Klassenebene Unterrichtsbeurteilungen durch externe
Beobachter vorgenommen. Diese Beurteilungen bezogen sich u.a. auf die Dimen-
sion Klassenfithrung und Unterrichtsorganisation. Hierzu wurden Items zu folgen-
den Skalen vorgegeben (Helmke & Schrader 1997):

* Regelverwendung: Existenz eines Regelsystems, das den Interaktionen im Klas-
senzimmer zugrunde liegt und dafiir sorgt, dass Aktivititen in der Klasse ohne
besondere Erklirungen, Anweisungen und Begriindungen in Gang gesetzt und
aufrechterhalten werden.

* Unterrichtsorganisation: Unterricht ist so organisiert, dass Uberginge zwischen
verschiedenen Unterrichtsphasen kurz und reibungslos erfolgen und keine unné-
tigen Pausen entstehen.

* Kontrolle: Effektiver und 6konomischer Umgang mit Stérungen und Unterbre-
chungen; der Lehrer bekommt alles mit und signalisiert das gegeniiber der Klasse.

* Zeitnutzung: Nutzung der Unterrichtszeit fiir fachliche Ziele und Minimierung

des Zeitaufwandes fur auflerfachliche Angelegenheiten.
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Tatsichlich ergaben sich dann in einem anschlieffenden Vergleich von 18 Scholas-

tik-Klassen, bei denen statistisch Intelligenz- und Leistungsunterschiede ,,bereinigt®

wurden, zu den Leistungen im Mathematikunterricht (in der Zeit von Ende 2 bis

Anfang Klasse 4) signifikante Korrelationen zu folgenden Unterrichtsmerkmalen

* cffizientes Regelsystem

* intensive Zeitnutzung

* Kontrolle (Die Auswirkungen eines kontrollierenden Unterrichts waren zweier-
lei: die Schiiler storten und triumten weniger, d.h. ihre aktive und passive Unauf-
merksamkeit war geringer.).

Aufgrund dieser empirisch ermittelten Beziehungen operationalisierte Helmke
(2007) im Folgenden seinen Begriff der Klassenfiihrung:

Bekannt geworden ist als Ausschnitt aus seinem Angebots-Nutzungs-Modell das
Wirkungsgeflecht der Klassenfithrung (Abb. 1). Damit wird einerseits die begriffli-
che Trennung zur Qualitit des Unterrichts deutlich — Klassenfithrung ist ein eigen-
stindiges Lehrermerkmal —, doch der Doppelpfeil weist auf die enge wechselseitige
Verflechtung hin. Klassenfiihrung und Qualitit des Unterrichts bedingen sich ge-
genseitig: Klassenfithrung ist wohl eine zentrale Bedingung fiir qualitativ guten Un-
terricht, umgekehrt wird die Auswahl des gewihlten Arrangements — instruktional
oder konstruktional — eine andere Art von Fiihrung verlangen. Unterrichtsforma-
te, in denen voriibergehend der Klassenverband aufgeldst wird und die Schiiler in
Gruppen arbeiten, verlangen eine klare riumliche Lernumgebung, die das Lernen
strukturiert (nihere Ausfithrungen hierzu in Kap. 5.3.2).

Qualitat des Unterrichts

L > Lernférderliches Klima, Motivierung, Aktivierung,
Lehrerpersénlichkeit Methodenvielfalt, Passung
Professionswissen

Kompetenzen t ¢
Padagogische Klassenfiihrung

Orientierungen

Regeln —> Aktive Lernzeit
Zeitnutzung

Umgang mit Stérungen

t I

Klassenkontext
Klassenklima, Klassenzusammensetzung

Abb. 1: Wirkungsgeflecht der Klassenfithrung (Helmke 2007, S. 45)

Diese Operationalisierung von Klassenfithrung, nimlich die Beachtung von Re-
geln, Zeitnutzung und Umgang mit Storungen, ging auch in das Diagnostikum



EMU ein (Helmke, Schrader & Helmke 2012): Im Auftrag der KMK hat ein Auto-
renteam unter der Leitung von Helmke ein Konzept und entsprechende Werkzeuge
fiir eine evidenzbasierte Unterrichtsdiagnostik entwickelt (EMU: Evidenzbasierte
Methoden der Unterrichtsdiagnostik und -entwicklung). EMU ist ein praktikab-
les, flexibel einsetzbares und offen ausgestaltbares Instrument, um den Unterricht
datengestiitzt weiterzuentwickeln. Kern des Ansatzes ist es, Daten iiber den eigenen
Unterricht zu gewinnen und diese Daten zu nutzen, um den Unterricht zu verbes-
sern. Im Idealfall wird der Unterricht mehrperspektivisch von der unterrichtenden
Lehrkraft, einem hospitierenden Kollegen und den Schiilern selbst auf seine Qua-
litat hin beurteilt. ,,Die vergleichende Betrachtung dieser drei Urteilsperspektiven
dient dazu, eigene Sichtweisen zu verdeutlichen, zu bestitigen oder zu korrigieren,
die Einseitigkeiten der subjektiven Wahrnehmung zu iiberwinden und blinde Fle-
cken zu beseitigen (Helmke u.a. 2012, S. 182).

Es werden Fragebogen eingesetzt, die den Fokus auf zentrale Dimensionen der Un-
terrichtsqualitit richten. Fiir diese Zwecke werden im Internet vielfiltige Materia-
lien wie Fragebdgen fiir die drei Zielgruppen, ein EDV-Tool zur Auswertung und
Visualisierung der Ergebnisse kostenfrei zur Verfiigung gestellt (www.unterrichts-
diagnostik.info).

Die Dimension des Klassenmanagements wird mit folgenden Items abgefragt (hier
wird die Sicht der hospitierenden Lehrkraft abgedrucke):

Item 1: Die gesamte Unterrichtsstunde wurde fiir den Lernstoff verwendet.

Item 2: Der Kollege hat alles mitbekommen, was in der Klasse passiert ist.

Item 3: Den Schiiler/innen war jederzeit klar, was sie tun sollten.

Item 4: Die Schiiler/innen konnten ungestort arbeiten.

Item 5: Die Schiiler/innen waren die ganze Stunde iiber aktiv bei der Sache.

(vgl. http://unterrichtsdiagnostik.info/downloads/fragebogen/)

Die in der Abbildung 1 operationalisierten Aspekte von Klassenfithrung werden deut-
lich: Regeln (Item 3), Zeitnutzung (Item 1, 5), Umgang mit Storungen (Item 2, 4).

1.3 Ophardt und Thiel (2013)

Von einem weiten Begriff des Klassenmanagements geht das Autorenpaar Ophardt
und Thiel (2013) aus. Einerseits lehnen sie sich an Helmkes Angebots-Nutzungs-
Modell (2003) an, andererseits grenzen sie sich davon ab:

Helmke packt in das Angebot des Unterrichts in einem ersten Block diejenigen
Prinzipien und Merkmale zusammen, die fiir den Unterrichtserfolg ausschlagge-
bend sind: Neben dem iibergeordneten Universalprinzip der Passung/Adaptivitit
nennt er Klarheit, angemessene Methodenvariation, Individualisierung und Moti-
vierung. In einem zweiten Block folgt die Effizienz der Klassenfithrung, Quantitit
des Unterrichts und Qualitit des Lehrmaterials.
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Ophardt und Thiel fassen die Merkmale, die in Helmkes Modell unter ,,Qualitit des
Unterrichts“ aufgefiihrt sind, zu folgenden vier Dimensionen zusammen (vgl. Abb. 2):
* Wissenskonstruktion (meint: kognitive Aktivierung)

* Motivierung (meint: Motivierungsqualitit)

* Klassenfithrung

* Adaptivitit

Wissenskonstruktion Motivierung .
Klassenfiihrung

Aufbauen einer Struktur Wertgebung: Nutzen . u .

Stdrungspravention
Durcharbeiten und Wertgebung: Interesse s
— — — Umgang mit Stérungen ——
Verstehen Forderung: )
Uben und Automatisieren Selbstwirksamkeit Interalftlonssteulerung
Anwendung und Transfer Forderliche Attribution NemilgiezEne g
ADAPTIVITAT

Binnendifferenzierung: Aufgaben
Binnendifferenzierung: Material
Individualisierte Unterstitzung

Individualisiertes Feedback

Abb. 2: Anforderungen des Unterrichtens (nach Ophardt & Thiel 2013, S. 33)

Die Abbildung 2 verdeudlicht dreierlei:

(1) Adaptivitit liegt quer zu den anderen drei Dimensionen. Jedes Agieren im Un-
terricht muss hinsichtich des Lerngegenstandes und der Schiilervoraussetzun-
gen adaptiert werden. Die Notwendigkeit der Adaption betrifft alle drei ande-
ren Dimensionen. Ahnlich sieht es Helmke, wenn er von dem iibergeordneten
Universalprinzip der Passung spricht.

(2) Klassenmanagement ist ein eigenstindiger Anforderungsbereich des Unter-
richts, doch er steht in enger Verbindung mit der kognitiven Aktivierung und
der Motivierung der Schiiler. Die Richtung ist auch so denkbar: Ein moti-
vierender und kognitiv aktivierender Unterricht wirke Unterrichtsstorungen,
damit einem Eingreifen seitens der Lehrkraft entgegen.

(3) Klassenfithrung wird also, was den Stellenwert im Unterricht betrifft, hnlich
wie bei Helmke verortet. Die Botschaft ist klar: ,Klassenmanagement hat im-
mer eine Stiitzfunktion fiir Lernen® (S. 28).

Unter Klassenmanagement verstehen die Autoren das ,Herstellen und Aufrecht-
erhalten sozialer Ordnung. Ordnung bedeutet, dass die Schiilerinnen und Schiiler
dem von der Lehrkraft definierten Handlungsprogramm folgen® (S. 52). Um diese
soziale Ordnung, die, wie die Autoren niher ausfiihren, stets kontextspezifisch und



