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Prefacio

Esta tercera edición del texto Contabilidad gerencial con aplicaciones a las 
ciencias económicas, administrativas, contables y a la ingeniería presenta 
como novedad la inclusión de las Normas Internacionales de Contabilidad 
(NIC) y las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) actua-
lizadas y tiene como propósito fundamental renovar las principales herra-
mientas y las tecnologías ya conocidas de la contabilidad administrativa; así 
mismo, se constituye en un texto de consulta permanente que proporciona 
a los lectores, estudiantes y profesores una exposición de todos los concep-
tos básicos inherentes al tratamiento de los costos, los presupuestos, los 
costos ABC y servirá de apoyo a asignaturas tales como Costos I, Costos 
II, Seminario de Costos y Presupuestos. Igualmente, servirá de apoyo a 
asignaturas de una alta importancia en la formación de profesionales de las 
ciencias económicas, administrativas, contables, de mercadeo, de ingenie-
ría financiera, tales como Finanzas, Administración Financiera, Ingeniería 
Económica, Decisiones Gerenciales, Gerencia Estratégica, Proyecciones, 
Formulación de Proyectos y Finanzas Corporativas, entre otras, debido a 
que inicia su proceso con un manejo de los costos a un nivel elemental 
para, posteriormente, desarrollar todo el proceso de costeo variable y 
costeo absorbente de manera que el lector adquiera las destrezas y compe-
tencias adecuadas para una excelente toma de decisiones gerenciales; 
posteriormente, se presenta todo el desarrollo detallado de los costos ABC 
para, finalmente, cerrar con el desarrollo de presupuestos, donde se hacen 
aplicaciones que son consecuentes con nuestro modelo económico para 
proceder al manejo de las finanzas, incluyendo los estados financieros 
contables, el manejo de endeudamiento, el manejo de los inventarios, el 
manejo de opciones reales y los fundamentos de la valuación de valores y 
análisis y fijación de precios, entre otros.

Cabe anotar que, con la aplicación de las Normas Internacionales de Conta-
bilidad (NIC) y de las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF), se utiliza la palabra “EXPENSES”, que traducido lingüísticamente al 
español significa consumo, uso, desembolso o costo, por lo tanto, para el 
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lenguaje de los negocios en Colombia, quienes efectuaron las traducciones 
de las normas tradujeron la palabra “expenses” como gastos y en ninguna 
parte mencionaron el término costo; no obstante, el concepto gasto, desde 
el punto de vista de las normas internacionales, se debe tener en cuenta 
como costo, consumo, desembolso o erogaciones. Con ello se aclara que 
no es que haya desaparecido el concepto costo, fue solo una interpretación 
que dieron los traductores de NIC/NIIF. 

Por consiguiente, los costos no es que se hayan eclipsado del argot popular 
de los negocios o del manejo de las industrias o empresas manufactureras 
o de servicios, pues el costo siempre está involucrado con los procesos 
productivos o de prestación de servicios, ya que, como es bien sabido, el 
costo será tratado como la inversión que se hace para producir un bien 
y/o prestar un servicio, es decir, se necesitará siempre el término costo, 
pues algunos autores relacionan el costo con la generación de utilidades, 
situación que difiere del concepto de gastos, ya que el gasto siempre será 
visto como la erogación necesaria para que el bien o servicio llegue al 
consumidor final en las mejores condiciones de presentación, oportunidad 
y calidad.

No obstante, es preciso mencionar que los costos seguirán teniendo vigen-
cia en los sistemas de producción y de prestación de servicios de los entes 
económicos, pues son ellos los que permiten al empresario la determina-
ción de la utilidad y/o pérdida acaecida por el proceso productivo y en el 
proceso de ventas.
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Capítulo

1
Este capítulo pretende familiarizar al lector con los conceptos básicos de 
la contabilidad gerencial y sus respectivas aplicaciones en el contexto 
empresarial. En él encontrará con bastante claridad las definiciones de 
contabilidad gerencial, la información contable y sus aplicaciones a la 
contabilidad gerencial, la comparación entre la contabilidad financiera 
y la contabilidad gerencial, la contabilidad gerencial y la planeación, la 
contabilidad gerencial y el control, la contabilidad gerencial y la toma de 
decisiones; igualmente, se hará alusión a los conceptos básicos de costos y 
gastos, las clasificaciones y la importancia de los costos en la contabilidad 
gerencial y presupuestaria para una adecuada toma de decisiones.

Al finalizar este primer capítulo, el lector estará en capacidad de identificar 
cualquier rubro, bien sea de empresas manufactureras, comercializadoras 
o de servicios, en cada una de las clasificaciones presentadas, con el fin de 
que tenga la capacidad de visualizar su importancia en la toma de decisio-
nes gerenciales, tanto en el corto como en el mediano y largo plazo.

1.1. Contabilidad gerencial. Principales conceptos y 
definiciones 

1.1.1. Definición de contabilidad gerencial

La contabilidad gerencial puede ser definida como un sistema de informa-
ción dirigido hacia el interior de la empresa con el propósito de mejorar 
la planeación, la organización, la dirección y el control de las unidades 
económicas.
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Busca integrar las áreas de costos, costos de oportunidad, presupuestos, 
costeo directo, relación CVU (Costo Variable Unitario), contabilidad por 
áreas de responsabilidad, TIR y utilidad residual, entre otras.

Es denominada también contabilidad de la productividad.

        Interna
La contabilidad financiera    
        Externa

En contabilidad gerencial, la planeación es retrospectiva y es importante 
porque trata de corregir errores, pero la administración debe mirar hacia 
adelante, es decir, debe ser prospectiva.

Es preciso mencionar que las empresas modernas se encuentran enmar-
cadas en el proceso de globalización de las economías, razón por la cual 
deben ser más eficientes en el manejo de los recursos si quieren lograr una 
posición competitiva que permita fortalecer sus finanzas, un aspecto clave 
es la administración de los costos; el énfasis no debe recaer sobre la acumu-
lación y el registro, sino en la gerencia de estos facilitando la planeación, el 
control y la toma de decisiones.

En la contabilidad gerencial, el proceso de mejoramiento continuo y la 
eliminación de los desperdicios son dos de los principios fundamentales 
que gobiernan a un estado de excelencia en los procesos de manufactura, 
ya que representan la clave para la supervivencia de las organizaciones 
manufactureras en un ambiente competitivo de clase mundial. Es por 
ello por lo que elaborar productos y prestar servicios de conformidad con 
las especificaciones y con el mínimo desperdicio posible es el principal 
objetivo de las empresas de clase mundial. 

Por lo tanto, hay que partir de la filosofía administrativa de la calidad total, en 
la cual los gerentes perseveran en la creación de un ambiente que permita a 
las organizaciones elaborar productos y la prestación de servicios con cero 
defectos, lo cual ha reemplazado a las consideraciones de calidad acepta-
bles del pasado, y ello tiene una alta dependencia de los costos y gastos 
atribuibles a la producción y a la prestación de los servicios de calidad.
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El manejo tradicional de la contabilidad de costos conlleva a asignaciones 
inadecuadas, a la fijación de precios de venta poco o nada competitivos, 
a desechar proyectos que contribuyen al mejoramiento del valor de 
la empresa y a aceptar otros que son poco rentables. Por estas razones, 
surgen diferentes alternativas de gerencia de costos que permiten mejorar 
la información necesaria para la toma de decisiones; esos conceptos están 
enmarcados en la contabilidad gerencial o administrativa y el modelo ABC 
(costos basados en actividades), entre otros.

La labor fundamental es estudiar los modelos que revalúan el tratamiento 
contable tradicional; seguiremos una secuencia que permita vislumbrar el 
alcance de estos, que no son modelos nuevos, sino que argumentan de 
una manera diferente el tratamiento de los costos y permiten ser más racio-
nal al tomar decisiones de acuerdo con las necesidades de cada unidad 
empresarial.

1.1.2. La información contable y sus aplicaciones a la contabilidad 
gerencial

A pesar de que el concepto de contabilidad, como sistema de información, 
ha venido ganando espacio en la empresa moderna, existe gran miopía 
con relación a ella y su objetivo se limita al registro de transacciones, 
acumulación de costos, valoración de inventarios, determinación de costos 
de producción y emisión de estados financieros, restringiendo el alcance 
que tiene como el mayor sistema de información cuantitativo con que se 
cuenta en la empresa.

El mundo moderno requiere de mayor profesionalismo en la administración 
de la información para que las empresas logren un lugar destacado en el 
desarrollo económico de un país; la contabilidad se convierte en un sistema 
de información relevante que facilita el proceso de toma de decisiones y 
que satisface las necesidades de los diferentes usuarios.

Este es uno de los fines esenciales de la contabilidad gerencial definida 
como un sistema de información que sirve a la administración facilitando la 
planeación, el control y la toma de decisiones, ayudando al descubrimiento 
de oportunidades que permitan el posicionamiento de la empresa.
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1.1.3. Relación entre la contabilidad financiera y la contabilidad 
gerencial

1.1.3.1. Contabilidad financiera

Inicialmente se puede definir la contabilidad financiera como el sistema de 
información más completo con el que cuenta cualquier ente económico 
y que está encaminado hacia la elaboración y presentación de informes 
externos, proporcionando un énfasis hacia los aspectos históricos y consi-
derando las normas contables y las normas de información financiera.

La contabilidad financiera como sistema de información tradicional sirve a 
los intereses de usuarios internos y externos, enmarcada dentro de normas 
y principios contables que limitan la actuación de la gerencia, pero que 
son base fundamental para la generación de otros subsistemas contables 
existentes en la empresa, como la contabilidad fiscal y la contabilidad 
gerencial o administrativa.

1.1.3.2. Contabilidad gerencial

Por otra parte, se puede definir a la contabilidad gerencial o administrativa 
como el sistema de información de un ente económico orientado hacia 
la elaboración de informes de uso interno, que facilitan las funciones de 
planeación, control y toma de decisiones de la administración.

Es por tal razón que se puede afirmar que la contabilidad de costos cae 
dentro de la contabilidad gerencial y financiera. Además, puede aplicarse 
a cualquier tipo de actividad económica, con la cual se espera la obtención 
de grandes beneficios, ya que proporciona información a la gerencia de la 
empresa para una mejor toma de decisiones.

Existen semejanzas y diferencias entre la contabilidad gerencial y la finan-
ciera; veamos las semejanzas:

I. Parten de la misma base de datos, modificándose de acuerdo con las 
necesidades a cubrir.

II. En ambas hay exigencias sobre el manejo de los recursos, la contabili-
dad financiera lo hace globalmente, la contabilidad administrativa lo 
hace sobre segmentos específicos del negocio.
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1.1.4. La contabilidad gerencial y la planeación

Cuando se trata de proyectar una empresa, la contabilidad manejada 
adecuadamente provee información que permite hacerlo; el vislumbrar el 
futuro e implementar las posibles estrategias se logra con base en la conta-
bilidad financiera, manejando la información de tal manera que dé una 
visión de las variables externas que afectan la empresa. Con la contabilidad 
administrativa se implementan herramientas que sirven para lograr este 
propósito; se destacan las siguientes:

1. El análisis costo-volumen, utilidad que muestra los cambios que se dan 
en costos, ventas, cantidades y su incidencia en la utilidad. 

2. El punto de equilibrio, en el que se determina el mínimo nivel de ventas 
necesario para no incurrir en pérdidas. 

3. Los presupuestos, que son la expresión cuantitativa de los planes y 
objetivos, en otras palabras, representan la carta de navegación de 
toda empresa organizada.

1.1.5. La contabilidad gerencial y el control

El control garantiza que los recursos se consigan y utilicen eficientemente. 
Para lograr el cumplimiento de un plan o detectar posibles fallas, hay que 
controlarlo, permitiendo el mejoramiento continuo, y esto es así porque las 
organizaciones poseen recursos escasos y se hace necesario optimizar su uso.

La contabilidad gerencial es útil en el proceso de control, pues muestra el 
rumbo que sigue la empresa, motiva a la gerencia a mejorar la actuación, 
evalúa resultados y, con base en el análisis, se implementan soluciones. 
Herramientas importantes para el control son los costos estándar, presu-
puestos, centros de responsabilidad y otras.

1.1.6. La contabilidad gerencial y la toma de decisiones

Para llevar a cabo eficientemente la toma de decisiones, es conveniente 
seguir las pautas trazadas por el método científico:
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• Análisis: se reconoce el problema, se define y se obtienen los datos 
necesarios.

• Alternativas de acción: se logran a través de la planeación, creando los 
escenarios necesarios.

• Selección: se selecciona la alternativa más conveniente de acuerdo con 
las necesidades y la cultura empresarial del ente económico objeto de 
estudio.

• Puesta en marcha: consiste en implementar la alternativa seleccionada. 

• Seguimiento: es velar por que la actuación se ajuste a lo planeado, 
tratando de ser proactivo, es decir, detectar problemas antes de que se 
den en la realidad.

1.1.6.1. Objetivos de la contabilidad gerencial o administrativa

• Promover la planeación táctica y estratégica.
• Facilitar la toma de decisiones al generar información relevante.
• Permitir el control proactivo, servir de base para la retroalimentación y 

ayudar a evaluar actividades y su desempeño.

1.1.7. Principales diferencias entre la contabilidad financiera y la 
contabilidad gerencial

• La contabilidad administrativa produce informes para usos internos de 
la administración configurando herramientas que permiten mejorar la 
toma de decisiones, por ejemplo, planeación y control de operaciones, 
evaluación de políticas y estrategias, análisis de sectores y actividades, 
introducción o eliminación de productos; por lo tanto, la presentación y 
el manejo de la información son diferentes a los utilizados por la conta-
bilidad financiera, que apunta a generar informes para usos externos.

• La contabilidad administrativa no está regulada por ningún principio 
o norma contable, su enfoque es hacia la planeación, control y toma 
de decisiones, por lo tanto, no requiere de uniformidad con el medio 
externo, utiliza costos no registrados como los de oportunidad y del 
recurso propio.
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• La contabilidad administrativa se enfoca hacia el futuro, en cambio, la 
financiera tiene como objetivo el registro de datos pasados o hechos 
históricos, que si bien es cierto sirven de base para el proceso de 
planeación, no consideran las posibilidades futuras de la empresa.

• La contabilidad administrativa, a diferencia de la contabilidad finan-
ciera, es opcional, no existe obligatoriedad en su implementación y se 
da cuando la gerencia se concientiza de su necesidad.

• La contabilidad administrativa otorga importancia a datos cualitativos, 
no se requieren datos exactos, muchas veces son aproximaciones; el 
énfasis de la contabilidad financiera recae en la exactitud y manejo de 
datos que sean registrables en el sistema.

• La contabilidad administrativa utiliza otras disciplinas que facilitan su 
proceso, como la economía, finanzas, ingeniería económica, mercados, 
investigación de operaciones, estadística, que aportan soluciones a los 
diferentes problemas que soportan las organizaciones.

Veamos estas diferencias en el siguiente cuadro resumen:

Contabilidad financiera Contabilidad gerencial

Cumple estrictamente con los 
Principios de Contabilidad General-
mente Aceptados (PCGA).

No cumple con los Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados (PCGA).

Se desarrolla bajo un enfoque 
histórico (planeación retrospectiva).

Se desarrolla bajo un enfoque futurista porque lo que se 
pretende es una planeación para mejorar el uso de los recursos 
tanto en el presente como en el futuro (planeación prospectiva.)

Su implementación es obligatoria 
para fines tributarios y contables.

Es potestativa (libre implementación), es la más adecuada para 
una buena toma de decisiones gerenciales.

Es aceptada fiscalmente e incluso 
es la que se exige para efectos de 
cálculo de impuestos.

No es aceptada para efectos fiscales, por lo tanto, el impuesto 
que se puede calcular por intermedio de esta no es aceptado 
por el fisco.

Pretende obtener estados finan-
cieros e información de la situación 
financiera de un ente económico. 

Su principal objetivo no es obtener estados financieros, sino 
brindar información precisa y oportuna para una adecuada 
toma de decisiones.
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Contabilidad financiera Contabilidad gerencial

Está orientada tanto al interior como 
al exterior de las organizaciones.

Se orienta básicamente a obtener información interna para 
conseguir herramientas de decisión adecuadas.

Está poco relacionada con otras 
áreas del conocimiento. Está relacionada con otras áreas del conocimiento.

1.1.8. Similitudes entre la contabilidad financiera y la contabili-
dad gerencial

• Tienen el mismo banco de datos y toman la misma información, la 
financiera para registrarla, la gerencial para proyectarla.

• Cuando la contabilidad gerencial va a elaborar estados financieros, 
toma los mismos formatos y clasificaciones de la contabilidad finan-
ciera para poder comparar y evitar que se pierda control.

• Forman un sistema de información y pretenden el correcto manejo de 
los recursos de la empresa.

1.2. Conceptos preliminares de costos y gastos

• Costos: es la sumatoria de esfuerzos y sacrificios efectuados por una 
unidad económica durante un periodo  de tiempo determinado para la 
obtención de bienes o servicios; también se puede definir como todas 
las erogaciones necesarias para producir un bien o prestar un servicio.

• Esfuerzos: lo que la empresa ha destinado para obtener algo, manifes-
tado en material, MOD, CIF, gastos de administración y ventas variables 
y fijas. Es lo que conforma el resultado en la contabilidad financiera.

• Sacrificios: posibilidades o alternativas que se desecharon; es lo que 
denominamos costos de oportunidad.

• Unidad económica: es cualquier elemento que tenga influencia en la 
economía. Siempre debe tener un propósito: la obtención de bienes y 
servicios.
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• Gastos: están relacionados con las operaciones de la empresa, no son 
inventariables, van directamente al estado de resultados y se pueden 
definir como las erogaciones necesarias para que el bien producido o 
el servicio a prestar llegue a manos del consumidor final en las mejores 
condiciones y presentación.

• Pérdidas: es la disminución del patrimonio; no es previsible en la 
empresa ni las pérdidas ni las ganancias son administrables.

• Costo total: es la sumatoria de esfuerzos y sacrificios efectuados por 
una unidad económica durante un periodo de tiempo determinado 
para la obtención de bienes y servicios.

• Costo unitario: es el promedio resultante de dividir el costo total por el 
nivel de actividad asociado al mismo (# HORAS MÁQUINA, UNIDADES 
PRODUCIDAS).

El nivel de actividad se determina de acuerdo con el objeto social de la 
empresa y a lo que se quiere medir.

Costo unitario =
Costo total

Nivel de actividad

1.2.1. Tipos de costos

• Costo-Activo: costo que posiblemente generará beneficios en el 
futuro.

Ejemplo: terreno, radio-base, edificios, inventarios.

• Costo-Gasto: costo que ya ha generado algunos beneficios.

Ejemplo: sueldos, luz, agua, costo de la mercancía vendida.

• Costo-Pérdida: costo que no generó beneficios ni los generará en el 
futuro.

Ejemplo: costo de una maquinaria incendiada.
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1.2.2. Objetivos de los costos

Según Horngren (2008), un objetivo de los costos es “todo aquello a lo 
que se le desee hacer una medición de los costos”, es decir, se refiere a un 
producto, un servicio, un cliente, una persona, una actividad, un proceso 
o incluso un proyecto. Por tal motivo, por ejemplo, en el momento de 
analizar los procesos de preparación, formulación, evaluación y gestión 
de proyectos, o cuando se desea analizar la estructura de costos de una 
empresa, es indispensable definir claramente cuáles serán los objetos de 
costos a los cuales se les realizará su medición, análisis y gestión.

1.2.3. Definición de costos y gastos

Cuando se analizan proyectos en diversos tipos de empresas, es decir, del 
sector manufacturero, comercializador o de servicios, es fundamental clasi-
ficar las salidas de recursos financieros en costos y gastos. Algunos autores 
como Hansen y Mowen (2009) definen el costo como el “valor sacrificado 
por productos y servicios que se espera que aporten un beneficio presente 
o futuro a una organización”. De acuerdo con esto, se incurre en costos para 
producir un beneficio futuro y, por consiguiente, estos están relacionados 
con el ingreso; así, una vez que se generan, se convierten en un costo 
expirado o en un gasto. Sin embargo, en la práctica y en la contabilidad de 
costos tradicional, en donde existe una línea divisoria entre costo y gasto, 
los costos en el sector manufacturero se asocian con aquellas partidas en 
las que se incurre con el ánimo de efectuar la elaboración o fabricación de 
los productos, mientras que, en el sector de servicios, los costos son todas 
aquellas salidas de recursos financieros necesarias para la generación de 
los servicios y los gastos están asociados con aquellas cifras en las que se 
incurre, pero que no fueron necesarias para la elaboración de los productos 
o para la generación de los servicios, es decir, son salidas relacionadas con 
la administración, las ventas, la distribución y la financiación, entre otras.

1.2.4. Clasificación de los costos y los gastos

Los costos y los gastos se pueden clasificar, entre otros, de acuerdo con los 
siguientes criterios:

• Su función.
• Su identificación con el objeto de costos.
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• El momento del tiempo al cual hacen referencia.
• El grado de control que tenga quien los gestiona.
• El comportamiento según el volumen de actividad.
• Su importancia en la toma de decisiones gerenciales.
• Su capacidad de generar o no un movimiento de efectivo.
• Su capacidad de desaparecer o no al ingresar o retirar un producto o un 

servicio del mercado.
• Su necesidad para la operación básica de la empresa.
• La calidad de los productos o servicios.
• Su asociación con el valor del inventario.
• Su relación con el medio ambiente.

A continuación, se explicará cada uno de dichos criterios, teniendo en 
cuenta la importancia de las diversas clasificaciones en la toma de decisio-
nes no solamente en empresas, sino también en la preparación, evaluación 
y gestión de proyectos.

1.2.4.1. De acuerdo con su función

Esta clasificación hace referencia a las funciones desarrolladas dentro del 
proyecto u organización, es decir, a los costos o gastos de producción o 
prestación del servicio, de distribución y ventas y de administración y de 
financiación.

• Costos de producción

Son todos los rubros en los que se incurre para hacer la transformación 
de las materias primas con la participación de los recursos humanos y 
técnicos e insumos necesarios para obtener los productos requeridos. 
Estos costos se pueden clasificar a su vez en:

 ⚬ Costos Materiales (CM): en este rubro se encuentran todas las 
materias primas e insumos necesarios para la transformación de 
productos. Dentro de las materias primas se encuentran los recur-
sos extraídos de la naturaleza que nos sirven para construir los 
bienes de consumo, los cuales sufren la transformación y dan lugar 
a los productos terminados. Pueden ser de origen vegetal, animal 
y mineral. Los insumos son bienes empleados en la producción de 
otros bienes, pueden estar ya terminados y no sufren una transfor-
mación durante su elaboración.
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 ⚬ Costos de Mano de Obra (CMO): en este ítem se encuentran todas 
las erogaciones que hacen referencia al salario, la seguridad social, las 
parafiscales, las prestaciones sociales y las extralegales del personal 
involucrado en la elaboración de los productos, de acuerdo con la 
normatividad del país en el que se llevan a cabo las operaciones. Esta 
normatividad se aplica para la gran mayoría de países de Latinoamé-
rica, y se explicara en el capitulo cuarto de este texto

 ⚬ Costos Indirectos de Fabricación (CIF): son todos aquellos rubros 
que son necesarios para la elaboración de los productos, que no 
fueron clasificados ni como costo de mano de obra directa ni 
como material directo (Gómez, 2005). En este ítem se encuentran 
conceptos como materiales indirectos, mano de obra indirecta, 
depreciación de equipos involucrados en la transformación y sus 
respectivos mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos, 
en general, todo lo que esté involucrado en la fabricación, pero que 
no es de fácil asociación con el objeto de costos motivo de análisis.

De acuerdo con Giner y Ripoll (2009), el coste de producción se determi-
nará añadiendo al precio de adquisición de las materias primas y otras 
materias consumibles los costos directamente imputables al producto. 
También deberá añadirse la parte que razonablemente corresponda 
de los costos indirectamente imputables a los productos de que se 
trate, en la medida en que tales costos correspondan al periodo de 
fabricación, elaboración o construcción en los que se haya incurrido 
al ubicarlos para su venta y se basen en el nivel de utilización de la 
capacidad normal de trabajo de los medios de producción.

Los costos de producción pueden ser clasificados a su vez como costos 
primos y costos de conversión. Dentro de los costos primos se encuen-
tran los materiales directos y la mano de obra directa, es decir, todos 
aquellos rubros que intervienen de manera directa con la fabricación 
del producto. Esta clasificación es importante en el momento de 
analizar si un porcentaje alto de los costos de producción son de fácil 
asignación al objeto de costos en mención.

Así mismo , durante el proceso de transformación se incurre tanto en 
una mano de obra directa como en unos costos indirectos de fabrica-
ción indispensables para lograr la conversión de las materias primas. A 
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estos costos se les denomina costos de conversión. La relevancia de esta 
clasificación está dada para aquellos momentos en los cuales se requiere 
analizar diversas alternativas de decisión para los proyectos o para las 
empresas, como, por ejemplo, determinar si se provee la materia prima 
y se transforma o si se subcontrata la fabricación de sus productos.

• Gastos de distribución y ventas

Son todos los rubros en que se incurre para almacenar y llevar los 
productos terminados a los diversos consumidores, utilizando los 
diversos canales de distribución existentes (Mauleón, 2006). En esta 
categoría se encuentran el transporte, los seguros de la mercancía, las 
comisiones y los salarios del personal de ventas y los gastos de publici-
dad y propaganda, entre otros.

• Gastos de administración

Son todos los rubros en que se incurre en las funciones de adminis-
tración de la compañía. En ella se encuentran erogaciones tales como 
los costos de la gerencia general y la depreciación de los activos fijos 
requeridos en dichas funciones.

• Gastos financieros

De acuerdo con Ramírez (2008), “en esta categoría se originan cifras 
por el uso de recursos ajenos, que permiten financiar el crecimiento y 
desarrollo de la empresa o del proyecto”.

1.2.4.2. De acuerdo con su identificación con el objeto del costo

Esta clasificación se divide en dos categorías: 1) costos y gastos directos y 2) 
costos y gastos indirectos. Los aspectos que se deben tener en cuenta para 
clasificarlos como directos o indirectos consisten en definir si existe una 
asociación entre el recurso y el objeto de costos que se está analizando y 
determinar si es fácil y económicamente posible saber qué proporción del 
recurso es consumido por el objeto de costos. En caso de que la respuesta 
sea positiva tanto para la asociación como para la determinación, el costo 
o gasto se clasifica como directo; en caso contrario, se considera dentro 
de la categoría de indirectos. El lector puede analizar cómo un recurso 


