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Wissen auf den Punkt gebracht

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit prag-
nante und fundierte Informationen aufnehmen kénnen.
Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch das Buch ge-
fiihrt. Es erlaubt Thnen, innerhalb Ihres persénlichen Zeit-
kontingents (von 10 bis 30 Minuten) das Wesentliche zu
erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten konnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn Sie

weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen, die fiir

Sie wichtige Informationen beinhalten.

« Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines

jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung: Sie

blittern direkt zu dem Thema, das Sie besonders inter-

essiert.

Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der Kapitel

erlauben das schnelle Querlesen.

« Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wichtigen
Aspekte zusammen.

» Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

Wir leben in einer Zeit standiger Verinderung mit hohem
Innovationsbedarf. Unsere Arbeitswelt wandelt sich konti-
nuierlich — und damit auch die Anforderungen an Fithrung.
Das augenscheinlichste Beispiel dafiir ist aktuell sicherlich
der Arbeitsort: weg von der Vollzeitprasenz im Biiro hin zu
virtuell beziehungsweise hybrid. Die Anspriiche an Arbeit-
geber und die Vorstellungen von Zusammenarbeit sind
individuell sehr unterschiedlich. Gleichzeitig ist es Ziel der
Arbeitgeber, Mitarbeitende motiviert zu halten, denn bis
zum Jahr 2035 werden allein in Deutschland nach Exper-
tenschitzungen voraussichtlich 2,3 Millionen Fachkrifte
fehlen. Fiir jedes Unternehmen, das sich erfolgreich am
Markt behaupten will, stehen daher effiziente Mitarbeiter-
bindung und somit das Erfiillen individueller Arbeitneh-
merwiinsche ganz oben auf der Priorititenliste.

Fihrung wird in diesem Umfeld zu einer Mammutauf-
gabe. Daflr braucht es besonders gut qualifizierte
Leader*innen mit den passenden fachlichen und vor allem
auch personlichen Kompetenzen. Jedoch ist fiir immer we-
niger Berufstitige Fiihrung attraktiv. Besonders im Mittel-
management und in sogenannten Sandwichpositionen
bedeutet sie oft ein Jonglieren mit Mangelzustinden, ein
Ausbalancieren zwischen den Interessen des Top-Manage-
ments und denen der Mitarbeitenden sowie ein permanen-
tes Ausgleichen von offensichtlichem Ressourcenmangel,
wie fehlende Digitalisierung, Faktor Zeit/Zeitmangel, IT-
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Support/-Lésungen usw. Bessere Bezahlung, Titel, Dienst-
wagen und ein mogliches hoheres Ansehen stellen haufig
keine nachhaltigen Motivationsfaktoren dar beziehungs-
weise gleichen in den Augen potenzieller Fiihrungskrifte
die Nachteile nicht angemessen aus.

Geteilte Fiihrung — in der Literatur oft Shared Leadership
genannt — ist eine mogliche Antwort auf die Anforderungen
unserer Zeit und ein Fiihrungsmodell der Zukunft. Denn es
beriicksichtigt in besonderem Mafse die Bediirfnisse der
aktuellen und zukiinftigen Arbeitsgenerationen. Allerdings
—und das ist essenziell - muss dieses Instrument richtig
eingesetzt werden, denn sonst richtet es mehr Schaden an,
als es Nutzen stiften kann. Und genau hier liegt der Haupt-
schwerpunkt dieses Buches. Dafiir habe ich mich iiber einen
langeren Zeitraum mit vielen Fiihrungstandems in mittel-
stindischen und groferen Unternehmen ausgetauscht, die
mir ihre diesbeziiglichen Erfahrungen mitteilten. Auch
konnte ich im Rahmen meiner Moderations- und Workshop-
tatigkeit sowie in zahlreichen Coachings von Fiihrungskraf-
ten aus verschiedenen Branchen viele detaillierte Vor-Ort-
Einblicke gewinnen und unterschiedlich aufgesetzte Mo-
dellvarianten auf ihre Erfolgschancen hin analysieren be-
ziehungsweise evaluieren. Diese Rechercheerkenntnisse
gebe ich in diesem Buch komprimiert an Sie weiter, damit
Sie nach der Lektiire viel besser einschétzen konnen, ob das
Modell ,,Geteilte Fiihrung“ auch fiir Sie infrage kommt.

Brigitte Ehmann
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Welchen Mehrwert bringt Geteilte
' Filhrung den Unternehmen?

eeeeeee

Was sind die grundlegenden
Voraussetzungen fiir Geteilte
Fiihrung?

}A Was sind die hiufigsten Fallstricke |
und Fehler?
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