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Proélogo

De vez en cuando aparece un libro que trata un tema im-
portante de una manera simple y elegante. Este es el caso
de Un pavo real en el Reino de los Pinguinos. Me encanto el
libro cuando se publicé por primera vez en 1995 y todavia
me gusta mas esta nueva edicion publicada para su vigésimo
aniversario. No es de sorprender que haya sido durante dos
décadas uno de los libros mas vendidos del mundo.

Un pavo real en el Reino de los Pingtinos es un libro que
explica el tema de la creatividad y la innovacion en el trabajo
y lo hace de una forma extremadamente motivadora. A través
de una fabula nos ayuda a entender lo que puede suceder
cuando intentamos expresarnos con sinceridad y valentia

en un ambiente creado por ejecutivos y directivos que ven el
mundo de un modo totalmente diferente.

Los cuentos son herramientas muy Utiles para transmitir men-
sajes importantes en tanto que inspiran y ensefian al mismo
tiempo. Nos cuesta recordar datos, personajes y teorias, pero
nos acordamos de los cuentos. Los que me conocen saben
que siempre utilizo cuentos en mis conversaciones, discursos
y en la vida diaria. Me encanta escribir cuentos bonitos vy leer
cuentos bonitos.

Esta es la historia de Pedro, el pavo real, un pajaro listo, ta-
lentoso y colorido que se va a vivir al Reino de los Pinguinos.
Enseguida empieza a tener problemas porque los pingui-
nos tienen una forma de vida muy organizacional, formal y
burocratica y se rigen por una inmensa variedad de normas
escritas y no escritas. A pesar de que los pinglinos recono-
cen el talento de Pedro, su estilo diferente y extrano hace que
los pingliinos se sientan incémodos. Si bien habia sido reclu-
tado dentro de la organizacion por su estilo diferente y por su
creatividad, son precisamente estos dos rasgos de Pedro lo
que acaba resultando un problema para los pinguinos.

La experiencia de Pedro refleja la de tantas «aves con plu-
maje diferente» que hay en las empresas actuales. Si bien los



directivos y ejecutivos de hoy en dia afirman estar interesados
en potenciar las ideas nuevas y el pensamiento innovador de
sus empleados, lo cierto es que sus acciones indican todo
lo contrario. Las ideas nuevas son disruptivas, desorganiza-
doras, desafian el modo habitual de trabajar, requieren hacer
cambios y aumentan los riesgos y la incertidumbre, sacan-
donos de nuestra zona de confort. Por eso, a las personas
que son diferentes, que tienen ideas nuevas sobre como
hacer que la organizacion prospere, se les suele impedir que
expresen su opinidn, creando asi un perjuicio tanto para la
organizacion como para la propia persona.

Esta maravillosa fabula narra las aventuras de Pedro y otras
aves exoticas que intentan vivir en el Reino de los Pinglinos.
Su historia es divertida y enriquecedora. Es un relato sobre
los riesgos vy las oportunidades que enfrentan las personas
que son Unicas y creativas en un mundo que valora la como-
didad, la seguridad y lo establecido.

Si te interesa conocer nuevas ideas para hacer que tu y tu
organizacion prosperéis éste es el libro que tienes que leer.
Crear un lugar de trabajo donde las nuevas ideas y la innova-
cion puedan florecer, y donde sean aceptadas perspectivas
diferentes es una de las prioridades tanto para los gerentes
como para los empleados. jTodos podemos extraer valiosas
lecciones de esta historial

Ken Blanchard
Coautor de The One Minute Manager®
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Hubo un tiempo,
no muy lejano,
en el que los pingiiinos
gobernaban muchos territorios
en el Mar de las Organizaciones.

Estos pingliinos

no siempre eran los mas sabios,

no siempre eran los mas populares,
pero siempre seguian mandando.



La mayoria de las organizaciones
eran parecidas:

Los altos ejecutivos y directivos
vestian el tipico traje de pinguino,
mientras que las aves trabajadoras,
de muchos tipos diferentes,

lucian atuendos variados y coloridos
que reflejaban sus trabajos

y sus diferentes estilos de vida.

A las aves que aspiraban a prosperar
dentro de sus empresas,

se les animaba a adoptar

la apariencia y el comportamiento
de los pingtiinos,

a acortar sus pasos

para imitar su peculiar caminar,

a vestir traje de pinguiino

y a seguir el ejemplo de sus lideres.



Los departamentos

de Desarrollo de los Empleados
ofrecian amplios programas

de formacion

para ensehar el comportamiento
adecuado, al estilo

de los pingiiinos.

Las reglas y las normas
estaban claramente definidas
desde el primer dia.



Los pinguiinos no se cansaban de repetir
de manera sutil (y a veces no tan sutil):

«Asi es como se hacen las cosas aqui»,

«Quien quiera triunfar
ha de ser como nosotros».



A pesar de que algunas aves

se esforzaban en adoptar

la apariencia y el comportamiento
de los pingiiinos,

nunca lograban alcanzar

los puestos clave.

Por méas que lo intentaban,
siempre quedaban un paso atras.



Todos daban por sentado

que los pingiiinos

eran lideres naturales:
metoddicos, leales y

buenos trabajadores en equipo.

Se consideraba que los pingiiinos
anteponian siempre
los intereses de la empresa

a los personales y familiares.




Se pensaba que las

otras aves
eran mas volubles
y menos responsables.



Por supuesto,

esto nunca se decia
en voz alta

ni por escrito.

Porque,

como en cualquier empresa,
los pingtiinos querian ser vistos
como aves imparciales

siempre dispuestas

a que los trabajadores
promocionen segin

su talento

su trabajo

y su contribucion.
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