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Vorwort

Fithrung ist in aller Munde. Doch welche Ansitze, Vertreter und Theorien stehen da-
hinter? Was ist up to date, welches die klassische Moderne, was ein alter Zopf? Das
Thema Fiithrung hat im Zeichen der Krise und der Entwicklungen im Web 2.0 an
Aktualitit nicht verloren. Der vorliegende fiinfteilige Reader »Fithrung« soll mit sei-
nem Gesamtiiberblick tiber Ansitze, Entwicklungen, Trends zu Fithrung und »Lead-
ership« eine Orientierungshilfe bieten.

Verschiedene wissenschaftliche Theorien und Ansitze werden, der historischen
Entwicklungslinie folgend, in ihrer Unterschiedlichkeit kurz dargestellt. Die Studie
umfasst zunichst in Teil 1 »Erste Ansitze«, die erstmals in den USA und gleichzeitig
in Deutschland entwickelt wurden. Um den besonderen Ausprigungen im deutsch-
sprachigen Raum Aufmerksamkeit zu schenken, widmet sich Teil 2 der »Systemi-
schen Fithrung«. Die Entwicklung von Fithrungstheorien, die neben der Person der
Fithrungskraft auch die Gefiihrten, die Situation und die Organisation mit einbezie-
hen, stellt Teil 3 »Fiithrung als Beziehungsphdnomen, Transformationale Fithrung,
Werte und Ethik« vor. Beitrige zur psychologischen Forschung, die in den letzten
Jahren die Personlichkeit der Fithrungsperson niher beleuchtet haben, werden in
Teil 4 unter dem Titel »Motivation, Macht und Psyche« dargestellt. Last but not least
rundet Teil 5 mit »Leadership heute« die Gesamtschau durch Vertreter der klassi-
schen Moderne sowie neueste Ansitze und Trends ab; dazu zihlen die Fithrungs-
ansitze im Kontext des Web 2.0.

Den Abschluss des Uberblicks bildet eine Betrachtung der Besonderheiten
Deutschlands hinsichtlich Fithrung mit Bezug auf die kulturiibergreifende GLOBE-
Studie. Es ist unser Anliegen, Sie als Leser durch diese Gesamtschau in Threr tigli-
chen Praxis mit Vorstand, Kollegen und Mitarbeitern zu unterstiitzen und den Dis-
kurs um Fithrung in Deutschland sachlich zu bereichern.

Giitersloh, im April 2011

Martin Spilker Tina Dorffer
Director Bertelsmann Stiftung Project Manager Bertelsmann Stiftung






