Geisteswissenschaft

Katharina Wieland

Das Goethe-Institut Paris

Moglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher
Sprache und Kultur in Frankreich

Diplomarbeit




Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek:

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek: Die Deutsche
Bibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;
detaillierte bibliografische Daten sind im Internet Gber http:/dnb.d-nb.de/ abrufbar.

Dieses Werk sowie alle darin enthaltenen einzelnen Beitrage und Abbildungen
sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung, die nicht ausdricklich vom
Urheberrechtsschutz zugelassen ist, bedarf der vorherigen Zustimmung des Verla-
ges. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen, Auswertungen durch Datenbanken und fir die Einspeicherung
und Verarbeitung in elektronische Systeme. Alle Rechte, auch die des auszugsweisen
Nachdrucks, der fotomechanischen Wiedergabe (einschlieBlich Mikrokopie) sowie
der Auswertung durch Datenbanken oder dhnliche Einrichtungen, vorbehalten.

Copyright © 2000 Diplomica Verlag GmbH
ISBN: 9783832431914

http://www.diplom.de/e-book/218885/das-goethe-institut-paris



Katharina Wieland

Das Goethe-Institut Paris

Moglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher Sprache und Kultur
in Frankreich

Diplom.de






Katharina Wieland

Das Goethe-Institut-Paris

Mdoglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher Sprache
und Kultur in Frankreich

Diplomarbeit

an der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
Fachbereich Angewandte Sprach- und Kulturwissenschaft
November 2000 Abgabe

—
F

Diplom.de

Diplomica GmbH
Hermannstal 119k
22119 Hamburg

Fon: 040/ 655 99 20
Fax: 040/ 655 99 222 ——

agentur@diplom.de
www.diplom.de

ID 3191



ID 3191

Wieland, Katharina: Das Goethe-Institut-Paris: Méglichkeiten und Ziele der Vermittlung
deutscher Sprache und Kultur in Frankreich / Katharina Wieland -

Hamburg: Diplomica GmbH, 2001

Zugl.: Mainz, Universitat, Diplom, 2000

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschutzt. Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die
der Ubersetzung, des Nachdrucks, des Vortrags, der Entnahme von Abbildungen und Tabellen,
der Funksendung, der Mikroverfilmung oder der Vervielfaltigung auf anderen Wegen und der
Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen, bleiben, auch bei nur auszugsweiser Verwertung,
vorbehalten. Eine Vervielfaltigung dieses Werkes oder von Teilen dieses Werkes ist auch im
Einzelfall nur in den Grenzen der gesetzlichen Bestimmungen des Urheberrechtsgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland in der jeweils geltenden Fassung zuldssig. Sie ist grundsatzlich
vergutungspflichtig. Zuwiderhandlungen unterliegen den Strafbestimmungen des
Urheberrechtes.

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Warenbezeichnungen usw. in diesem
Werk berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dass solche
Namen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-Gesetzgebung als frei zu betrachten
waren und daher von jedermann benutzt werden durften.

Die Informationen in diesem Werk wurden mit Sorgfalt erarbeitet. Dennoch kdnnen Fehler nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, und die Diplomarbeiten Agentur, die Autoren oder
Ubersetzer Gibernehmen keine juristische Verantwortung oder irgendeine Haftung fiir evtl.
verbliebene fehlerhafte Angaben und deren Folgen.

Diplomica GmbH
http://www.diplom.de, Hamburg 2001
Printed in Germany



—
F

Diplom.de

Wissensquellen gewinnbringend nutzen

Qualitat, Praxisrelevanz und Aktualitat zeichnen unsere Studien aus. Wir
bieten Ihnen im Auftrag unserer Autorinnen und Autoren Wirtschafts-
studien und wissenschaftliche Abschlussarbeiten — Dissertationen,
Diplomarbeiten, Magisterarbeiten, Staatsexamensarbeiten und Studien-
arbeiten zum Kauf. Sie wurden an deutschen Universitaten, Fachhoch-
schulen, Akademien oder vergleichbaren Institutionen der Europaischen
Union geschrieben. Der Notendurchschnitt liegt bei 1,5.

Wettbewerbsvorteile verschaffen — Vergleichen Sie den Preis unserer
Studien mit den Honoraren externer Berater. Um dieses Wissen selbst
zusammenzutragen, mussten Sie viel Zeit und Geld aufbringen.

http://www.diplom.de bietet |hnen unser vollstandiges Lieferprogramm
mit mehreren tausend Studien im Internet. Neben dem Online-Katalog und
der Online-Suchmaschine fir Ihre Recherche steht Ihnen auch eine Online-
Bestellfunktion zur Verflgung. Inhaltliche Zusammenfassungen und
Inhaltsverzeichnisse zu jeder Studie sind im Internet einsehbar.

Individueller Service — Gerne senden wir lhnen auch unseren Papier-
katalog zu. Bitte fordern Sie |hr individuelles Exemplar bei uns an. Fur
Fragen, Anregungen und individuelle Anfragen stehen wir |hnen gerne zur
Verfigung. Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit.

Ihr Team der Diplomarbeiten Agentur

Diplomica GmbH
Hermannstal 119k
22119 Hamburg

Fon: 040/ 655 99 20
Fax: 040/ 655 99 222 —

agentur@diplom.de
www.diplom.de




Das Goethe-Institut Paris - Moglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher Sprache und Kultur in Frankreich

INHALTSVERZEICHNIS

INHALTSVERZEICHNIS

Einleitung

Das Goethe-I nstitut — Eine kur ze Pr asentation

2.1.  Entstehungsgeschichte

2.2, Aufgaben und Ziele der Institutsarbeit im Wandel der Zeit

221 Die Spracharbeit

222 Die Kulturarbeit

2.3.  Ubersicht liber die Institutsarbeit 1997/1998

2.4. Probleme und Herausforderungen in naher Zukunft

Deutschunterricht in Frankreich

3.1. Deutschunterricht in Schule und Hochschule

3.2. Relevante Faktoren zur Sprachenwahl

3.3. Deutsch in Frankreich: Ein aussterbendes Fach?

Das Goethe-Institut in Paris

4.1  Entstehungsgeschichte

4.2.  Organisation und Aufgaben

4.2.1 Spracharbeit - Konzeption der Sprachkurse

4.2.1.1. Nachfrage, Teilnehmerprofil, Motivation und Resonanz

4.2.1.2. Unterrichtsmaterial, Unterricht und Lehrkérper

4.2.1.3. Finanzierung der Sprachkurse und Werbung

422 Kulturarbeit

4221 Aufgabenfelder der Programmabteilung

4.2.2.2 Entwicklung des Kulturprogrammes

4.2.2.3 Werbung und Publikumsresonanz

4.2.2.4 Finanzierung der Kulturarbeit

4225 Kultur —ein (zu) weites Feld?

4.2.3 Padagogische Verbindungsarbeit

4.2.3.1 Informationsangebot fir Deutschlehrer

4.2.3.2 Fortbildungsmoglichkeiten fir Deutschlehrer

4.2.3.3 Entwicklung von Unterrichtsmaterial

4.2.3.4 Finanzierung, Nachfrage und Resonanz

4.2.35 Werbung fur DaF

424 Bibliothek / Informationsstelle

4.24.1 |Informationsangebot und Nutzung der Bibliothek

4.2.4.2 Bibliotheksarbeit als Spiegel der aktuellen politischen, gesellschaftlichen und

kulturellen Ereignisse in Deutschland

4.2.5 Koordination und Durchfihrung von bereichsiibergreifender Arbeit
4.2.6 Das Goethe-Ingtitut Paris als Koordinationsstelle der Region Frankreich

4.2.6.1 Koordination der Kulturarbeit

4.2.6.2 Zentrale Funktion der Padagogischen Verbindungsstelle

14

16

20

20

26

28

32

32

33
33
34
35
38
39
40
43

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56
57
60
61
61



Das Goethe-Institut Paris - Moglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher Sprache und Kultur in Frankreich

4.3.  Uberblick Uber die Institutsarbeit 1999

431 Sprachkursangebot

4.3.1.1. Reguldre Kurse

4.3.1.2. Speziakurse

4.3.1.3. Tandem-Projekt

4.3.2 Kulturprogramm 1999

4.3.2.1 Ubersicht iber das Kulturprogramm

3

63
63
63
65
66
67
68

4.3.2.2 Redisierung des Kulturprogramms am Beispiel zwei konkreter Veranstaltungen 69

4.3.3 Padagogische Verbindungsarbeit 70
4.3.3.1 Fortbildungsangebote 70
4332 Werbung 71

434 Bibliothek / Informationsstelle 72
4341 Neuanschaffungen und Erweiterungen 73
4.3.4.2 Publikationen 73

435 Pressestelle 74

5. DasGoethe-Institut Parisim Vergleich 77
5.1. Goethe-Institute im In- und Ausland am Beispiel der Ingtitute in Paris und Minchen 77
511 Das Goethe-Institut M tinchen 78
512 Wesentliche Unterschiede zwischen beiden Instituten 79

5.2 Vermittlung franzdsischer Sprache und Kultur in Deutschland am Beispiel der
Ingtituts francais 81
521 Das Institut frangais in Minchen 82
522 Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der Arbeit beider Institute 83
6. Herausforderungen und Zielein der Arbeit des Goethe-I nstituts Paris 86
6.1  Bedeutung der Arbeit des Goethe-Instituts flr das deutsch-franzdsische Verhdtnis 86
6.2  Probleme und Schwierigkeiten 88

6.2.1 Konkurrenz vor Ort 88

6.2.2 Finanzielle Situation der Goethe-I nstitute 89

6.2.3 Auswirkungen der Einsparungen auf die Arbeit in Paris bzw. Frankreich 91

6.3  Partner des Goethe-Ingtituts Paris 92

6.3.1 Zusammenarbeit mit dem franzésischen Staat 92

6.3.2 Zusammenarbeit mit dem Institut francais 93

6.3.3 Sonstige Partner 94

6.4  Werbung flr DaF 95

6.4.1 Erfolge der bisherigen Arbeit 95

6.4.2 Schwerpunkte zukinftiger Projekte 96

6.4.3 Unterstitzung im Rahmen partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit verschiedenen

Institutionen 96
6.5  Zukunftsperspektiven 97
7  Schlusshemerkungen 100

Anhang



Das Goethe-Institut Paris - Moglichkeiten und Ziele der Vermittlung deutscher Sprache und Kultur in Frankreich 4

1. Einleitung

Als im Sommer 1999 die deutschen Tageszeitungen Uber die finanziellen Kirzungen
des Auswartigen Amtes berichteten, war die auswértige Kulturpolitik plétzlich wieder
in aler Munde. Ihr Hauptvertreter, das Goethe-Institut, stand wie selten zuvor im
Kreuzfeuer der Kritik und fand seine weltweite Arbeit in zahlreichen Artikeln prasen-
tiert, analysiert oder verrissen. Den meisten kritischen Betrachtungen gemeinsam war
alerdings die auf Veralgemeinerung bedachte Darstellung, die vor alem das Gesamt-
konzept des Goethe-Instituts betraf.

Doch wie sieht dessen Arbeit eigentlich in Frankreich aus, im Nachbarland, wo die
deutsche Sprache und Kultur seit jeher kritisch betrachtet, in vergangenen Jahrhunder-
ten haufig gehasst und selten geschétzt wurden und erst in jingster Zeit durch die Ver-
besserung der deutsch-franzdsischen Beziehungen einen Aufschwung erlebten? Oder
darf man eventuell sogar behaupten, dass die deutsch-franzésischen Beziehungen um-
gekehrt von der Verbreitung der deutschen Sprache und Kultur durch Institutionen wie
das Goethe-Institut profitiert haben?

Welche Aussichten bieten sich heutzutage angesichts der prekéren Finanzlage der deut-
schen Mittlerorganisationen, alen voran das Goethe-Instituts, fur die Aktivitéten und
das Engagement in Frankreich? Wo lasst sich ein wirklicher Bedarf feststellen, wo
konnen Schwerpunkte gesetzt werden?

Die folgende Arbeit konzentriert sich, nach einer Einfiihrung in die allgemeine Konzep-
tion und Zielsetzung des Goethe-Instituts und einer kurzen Analyse der Situation der
deutschen Sprache im franztsischen Schulwesen, vornehmlich auf das Institut in Paris
als grofdte Einrichtung in Frankreich, die zudem noch einen regionalen Koordinations-
auftrag erfullt.

Die Tétigkeitsfelder des Ingtituts in Sprach-, Informations- und Kulturvermittiung wer-
den dargelegt und am Beispiel von Aktivitdten aus dem Jahr 1999 analysiert. Ein Ver-
gleich mit anderen Kulturmittlerorganisationen, dem Inlandsinsitut in Minchen und
dem Institut francaisin der gleichen Stadt, vertieft die Darstellung.

Besondere Beachtung sollten anschlief3end die Kapitel zur Bedeutung der Arbeit des
Goethe-Instiuts Paris fur die deutsch-franzodsischen Beziehungen sowie zur intensiven
Kooperation mit franzosischen Partnern finden. Die Ausgangsfrage wird mit einer
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Betrachtung zur Perspektive der Sprachférderung und der Kulturpolitik wieder aufge-
griffen.

Vor dem Hintergrund der Materialfiille erscheint es notwendig, die beiden einleitenden
Kapitel, welche die Arbeit des gesamten Goethe-Instituts und die Situation der deut-
schen Sprache in Frankreich thematisieren, nicht auf Vollstandigkeit anzulegen. Ich
erachte sie nichtsdestotrotz fir gerechtfertigt, da sie dazu beitragen, Funktionsweise und
Schwerpunktsetzung des Goethe-Instituts Paris besser nachvollziehen und angemessen
beurteilen zu kénnen.

Gleichzeitig méchte ich an dieser Stelle erwdhnen, dass trotz umfassender Suche der
Grofdtell der hier verarbeiteten Information aus Quelleen des Goethe-Instituts selbst
stammt. Dieses verfugt wie jedes wirtschaftlich funktionierende Unternehmen selbstver-
sténdlich Uber zahlreiche Publikationen zu eigenen Veranstaltungen sowie Werbemate-
rialien, deren subjektiver Charakter sich gewiss nicht leugnen lasst. Beim Verfassen
dieser Arbeit habe ich mich dennoch um eine mdglichst objektive Darstellungsweise
bemiht, wenngleich sichneben den sehr hilfreichen institutseigenen Publikationen nur
sehr wenige weitere Quellen Uber dasGoethe-Institut Paris und deutsche Sprach- und

Kulturarbeit in Frankreich existieren.
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2. Das Goethe-Institut — Eine kurze Prasentation

2.1. Entstehungsgeschichte

Ende 1998 war das Goethe-Ingtitut (GI) mit 153 Einrichtungen, davon allein 18 in
Deutschland, in 76 Landern der Welt vertreten und beschaftigte etwa 3000 Mitarbeiter”.
Fuhrt man sich vor Augen, wann und unter welchen Umstanden das Institut seine Arbeit
aufnahm, so werden die Au3mal3e dieser Expansion erst wirklich deutlich.

Der Grundstein, auf dem die Neugriindung des Gl im Jahre 1951 aufbaute, wurde be-
reits zur Zeit der Weimarer Republik, durch die Griindung der Deutschen Akademie im
Jahre 1925 gelegt. Diese fungierte vor alem a's Sprachakademie nach dem Vorbild der
Académie francaise und schuf 1932 sogenannte Gl im Inland, die als Pendant zu den
Lektoraten im Ausland dienen und Sommerkurse fur auslandische Deutschlehrer anbie-
ten sollten. Die Wahl des wohl bekanntesten deutschen Schriftstellers als Namenspatron
des Ingtituts kam nicht von ungeféhr, war es doch gerade zur Zeit Goethes, als die Idee
und das Ideal des internationalen Austausches entstanden und vom Kreis der Klassiker
représentiert wurde.

Im Gegensatz zur Deutschen Akademie, die 1945 von der Militérregierung verboten
wurde, blieben diese Institute als reine Sprachschulen weitgehend von der Umfunktio-
nierung zu Propagandazwecken wahrend der NS-Zeit verschont, weshalb der Neugrin-
dung nach dem Krieg auch nichts entgegenzusetzen war.

Die Grindungssitzung des Goethe-Instituts eV. zur Fortbildung ausandischer
Deutschlehrer fand 1951 in MUnchen statt. Ihr lag eine private Initiative zu Grunde, die
das Ziel, die Bundesrepublik Deutschland wieder international vertrauenswirdig er-
scheinen zu lassen, mit Hilfe von Sprache, Kommunikation und Kultur erreichen wollte.
Im Mittel punkt standen und stehen immer noch die Multiplikatoren der deutschen Spra-
che, d. h. vor allem ausandische Deutschlehrer, fir die auch 1953 der erste Deutschkurs
des GI in Bad Reichenhall unter Leitung von Fr. Dora Schulz, einer der Mitbegrinde-
rinnen des Instituts, stattfand. Aus ihrem Unterricht, in dem es neben der Sprachvermitt-
lung hauptséchlich darum ging, den Lernern Landeskunde naher zu bringen und so
Vorurteile und Klischees abzubauen, entwickelte sie in den folgenden Jahren den

! vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung. Jahrbuch. Jahrgang 1997/1998. Miinchen, 1998, S. 8
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Schulz-Griesbach: Deutsch fir Auslander, das erste Lehrwerk fur Deutsch as Fremd-
sprache (DaF).

Nach den anfangs tastenden Versuchen auf privater Ebene wuchs die offizielle Unter-
stitzung fur das Gl, vor allem von Seiten des Auswartigen Amtes und des bayerischen
Staats, im Laufe der 50er Jahre, und ermoglichte so erste Expansionen. Im Inland wur-
den Institute in kleineren, touristisch interessanten Stadten wie Rothenburg oder Bad
Reichenhall ins Leben gerufen, da man sich dort eine leichtere Eingliederung sowie
Kontakte der Sprachschiler zur Bevdlkerung erhoffte. Im Ausland entstanden ebenfalls
Einrichtungen des Gl, haufig durch Ubernahme bereits vorhandener privater Grindun-
gen, z. B. in Athen (1953). Ab 1959 Ubernahm das GI stufenweise die vom Auswartigen
Amt zur Verbreitung der deutschen Kultur im Ausland betreuten Einrichtungen, so dass
bereits 1960 weltweit 50, 1970 dann 90 Goethe-Institute zur Pflege der deutschen Spra-
che und Kultur tétig waren. Als Abschluss dieser Entwicklung und im Zuge der Intensi-
vierung der auswartigen Kulturpolitik der Bundesrepublik in den 60er Jahren kam es
1969 zur Unterzeichnung eines Rahmenvertrages’ (Neufassung von 1976) zwischen
dem Auswartigen Amt und dem GI, auf dessen Grundlage das heutige Netz der Aus-
landsinstitute im Laufe der 70er Jahre aufgebaut wurde. Der Rahmenvertrag regelt die
Beziehung des Ingtituts zu seinem Auftraggeber, der Bundesrepublik Deutschland, legt
gleichzeitig aber auch die Aufgaben der auswartigen Kulturpolitik fest, die selbsténdig
vom GI Ubernommen werden, und garantiert diesem somit weitgehende Autonomie
Diese wichtige Voraussetzung fir die Institutsarbeit, trug gleichwohl, laut insitutseige-
nen Angaben, viel "zur Glaubwurdigkeit der auswértigen Kulturpolitik Deutschlands
liber die Jahrzehnte hinweg"® bei.

Die Arbeit der In- und Auslandsinstitute wird von der Zentralverwaltung (ZV) in Min-
chen koordiniert und betreut, ohne dass diese, abgesehen von generellen Leitlinien und
natirlich der Vertellung der finanziellen Mittel, bindende Vorgaben fir die einzelnen
Bereiche gibt.

Im Ausland teilt sich die Institutsarbeit grundsétzlich in vier Bereiche auf: Spracharbeit,
Kulturarbeit, Padagogische Verbindungsarbeit (PV) und Informationsarbeit der Biblio-
theken. All diese Bereiche erfuhren im Laufe der Zeit, vor allem nach dem ersten gro-

[3en Expansionsschub, der mit Beginn der 70er Jahre abgeschlossen war, eine Verdnde-

2 vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung (Hrsg.). Satzung und Rahmenvertrag. Rechtliche Grundlagen.
Mlnchen, 1998
% Goethe-I nstitut Zentralverwaltung. Struktur. www.goethe.de/p/depstru.htm
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rung ihrer Aufgaben und Strukturen. Das Kulturprogramm wurde vielfaltiger und orien-
tierte sich Uberdies an den Leitlinien zur Auswartigen Kulturpolitik, die 1970 vom Aus-
wartigen Amt veroffentlicht wurden, die Differenzierung der Spracharbeit &uf3erte sich
in den verstarkten Bemuhungen, neue Zielgruppen durch Fachkurse anzusprechen, und
die PV wird seit Ende der 60er Jahre bel der Erstellung von Lehrmaterial von der Ar-
beitsstelle fir wissenschaftliche Didaktik in der ZV unterstitzt. Die Bibliotheken, in den
50er Jahren mit Hilfe von Spenden und Ausstellungsresten ausgestattet und vornehm-
lich deutschem Publikum vorbehalten, wurden in Informationszentren mit Zugang zu
neuen Medien und zu Literatur in der jeweiligen Landessprache umgewandelt und
werden seit 1967 vom Bibliotheksreferat in der ZV koordiniert.

Seit Beginn der 90er Jahre sieht sich das Gl neuen Herausforderungen gegentiberge-
stellt. Auf der einen Seite sind hier die Institutsneugrindungen in Osteuropa und den
Staaten der ehemaligen Sowjetunion zu nennen, die eine systematische Uberpriifung des
gesamten Institutsnetzes und Schlief3ungen mancher Institute unter dem Gesichtspunkt
verédnderter Prioritdten voraussetzten. Neben diesem Griindungsschub ist das Gl ande-
rerseits, so wie alle anderen im Ausland tétigen deutschen Kulturorganisationen, mit
einer Kirzung der finanziellen Mittel konfrontiert, die durch die Einnahmen der Institu-
te mit insgesamt Uber 750.000 Sprachschilern jahrlich bei weitem nicht aufgefangen
werden konnen. Dieser Punkt konnte zur Folge haben, dass die Gl nach und nach immer
mehr von "ihrem einzigartigen Netz im Ausland, das eine stdndige Kommunikation

n4

ermoglicht™”, wie es Genera sekretdr Joachim Sartorius formuliert, abwei chen miissen.

2.2. Aufgaben und Ziele der Institutsarbeit im Wandel der Zeit

Das Goethe-Institut ist eine weltweit tatige Organisation zur Vermittlung deutscher Sprache und
Kultur. Im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland nimmt es kulturpolitische Aufgaben im
Ausland wahr. Unter den deutschen Mittlerorganisationen ist das Goethe-Institut die grofite und
digjenige mit dem vielfaltigsten Aufgabenbereich®
Die hier zitierten vielfdtigen Aufgaben, die das Ingtitut im Ausland, aber auch im In-
land, erflllt, haben sich hauptsachlich erst im Laufe des mittlerweile 48jahrigen Beste-
hens des Gl herausgebildet. Teilweise passten sie sich einfach an neue Bedirfnisse in

der Sprach- und Kulturarbeit an, teilweise entstanden auch vdllig neue Aufgabenberei-

4 zit. nach Karcher, Eva. " Schlieung bedeutet Vertrauensverlust” in: Der Tagesspiegel, 17/07/99
> Goethe-Insitut Zentralverwaltung. Struktur, a.a.0.
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che, die dem Institut z. B. durch den Rahmenvertrag mit dem Auswértigen Amt oder

durch Kooperation mit anderen Mittlerorgani sationen zuwuchsen.

2.2.1 Die Spracharbeit

Ein Wandel bzw. eine Weiterentwicklung l&sst sich in der Arbeit aler vier Bereiche, die
dem Aufbau elnes Auslandsinstituts zugrunde liegen, feststellen. Ein Tétigkeitsfeld der
Institutsarbeit ist die sprachliche Ausbildung im weitesten Sinne. Diese wird zuerst
einmal durch das Sprachkursangebot der Institute im In- und Ausland gewahrleistet.
Was 1953 mit einem Sprachkurs fur Deutschlehrer begann, hat sich in den letzten 46
Jahren zu einem weltweiten Netz von differenzierten Unterrichtsangeboten entwickelt.
Diese unterscheiden sich zum einen grundsétzlich im Inland und Ausland (- 4.2.1. und
5.1), aber auch an den unterschiedlichen Auslandsinstituten wird zunehmend mehr auf
regionale Unterschiede und Beduirfnisse eingegangen, und das Angebot variiert entspre-
chend.

Seit Aufnahme der Spracharbeit 1953 ist die Zahl der Sprachkursteilnehmer gestiegen,
was wiederum die Entwicklung von Unterrichtsmaterial und —methoden nachhaltig
beeinflusst hat. Konnte man anfangs noch von einer einheitlichen Goethe-Methode
sprechen, deren Basis die direkte Methode (d. h. Deutsch als Unterrichtssprache ab der
ersten Unterrichtsstunde) war und die auf das Lehrbuch Deutsch fir Auslander aufbau-
te, so verzweigt sich diese spétestens ab den 60er Jahren mit der Entwicklung neuer
Lehrwerke immer mehr. Unter Belbehaltung der direkten Methode bieten die Institute
heute eine breite Palette von Kursen an, von Normal- und Intensivkursen tiber Vorberei-
tungskurse fur Prifungen bis hin zu Fachkursen fur berufliche Zwecke. Das Gl ist hier
vor alem auf dem schulischen und beruflichen Sektor, weniger im Hochschulbereich,
tétig; alerdings Ubersteigt allein schon die Nachfrage nach Kursen in den ersten beiden
Bereichen inzwischen héufig die Kapazitét der Institute, so dass in Léandern, wo der
Bedarf durch das Gl allein nicht abgedeckt werden kann, Lehrauftrage an Partnerinstitu-
te erteilt werden.

Die Spracharbeit der Institute wird durch die Referate Forschung und Entwicklung und
Medientechnologie unterstiitzt. Ersteres ist fur die Erstellung von neuen Unterrichtspro-
grammen und —materialien zusténdig, die unter Berticksichtigung der Unterrichtserfah-
rungen an den Instituten fir verschiedene Lernergruppen entwickelt werden. Diese

Errungenschaften des Gl auf sprachdidaktischem Gebiet, unter anderem auch von der
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1965 innerhalb des Referats gegriindeten Arbeitsstelle fur wissenschaftliche Didaktik
erarbeitet, haben vor allem in der Anfangszeit, as es noch keine Lehrstiihle fir DaF an
deutschen Hochschulen gab, universitére Fachgebiete wie Linguistik, Germanistik,
Didaktik etc. beeinflusst. In jungster Zeit beschéftigte sich die Stelle hauptsachlich mit
der Didaktisierung von landeskundlichen Materialien und fachsprachlichen Themen
(Wirtschaft, Naturwissenschaften etc.) Das Referat Medientechnologie ist hauptsachlich
mit der technischen Ausstattung der Auslandsinstitute beauftragt; weiterhin liegt die
Entwicklung von Programmen fir die Spracharbeit in seinem Zustandigkeitsbereich.
Hierzu zdhlen z. B. die Didaktisierung von landeskundlichen Materialien, aber auch die
vom Gl produzierten Fernseh- und Radiosprachkurse (Guten Tag, Familie Baumann,
Auf Deutsch gesagt).

Aus den Beiratsthesen des GI von 1991° geht allerdings auch hervor, dass die Forde-
rung des einheimischen Deutschunterrichts Prioritét gegentiber den eigenen Sprachkur-
sen haben sollte. Zu diesem Zweck entstand an den meisten Auslandsinstituten neben
der Sprachabteilung auch eine Padagogische Verbindungsstelle, deren Hauptziel seit
jeher die Forderung des Deutschunterrichts im Ausland ist. Diese besteht aus der me-
thodisch-didaktischen Fortbildung und Beratung auslandischer Deutschlehrer, aus der
Entwicklung von Hilfsmitteln, Lehrplanen und Prifungen fur den Deutschunterricht
und aus der Mitarbeit bei Ausbildungsiehrgangen der jeweiligen Erziehungsbehdrden.
Gerade die PV weist starke Unterschiede von Region zu Region auf, weshalb sie, wie
auch die Kulturarbeit, nur durch wenige konzeptionelle Leitlinien” und natiirlich auch
finanziell an die ZV in Munchen gebunden ist.

Unterstitzt wird die PV gleichfalls vom Referat Forschung und Entwicklung, das unter
Einbeziehung der Lehr- und Lerntraditionen des jeweiligen Landes Curricula, Lehrwer-
ke, Zeitschriften etc. erarbeitet und den Austausch von ldeen und Informationen im
Bereich DaF vorantreibt.

Die PV eablierte sich endgiiltig zu Beginn der 70er Jahre im Sprachsektor der Aus-
landsinstitute, als sich die Kontakte zu einheimischen Deutschlehrern durch die Zu-
sammenarbeit mit Erziehungsbehtrden und Deutschlehrerverbénden im Gastland inten-
sivierten. Erganzt wird die Arbeit durch Malinahmen im Inland, z. B. die seit 1967

existierende jahrliche Deutschlehrertagung oder das Deutschlehrerseminar in Min-

® vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung. Beiratsthesen von 1991 zum Thema: 25 Thesen zur Sprach- und
Kulturvermittlung im Ausland. www.goethe.de/z/50/beirat/dethes91.htm
"vgl. idem
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chen, ein dreimonatiges Fortbildungsseminar fir auslandische Deutschlehrer. Fur die
Teillnahme an diesem sowie an den vierwochigen Seminaren der Inlandsinstitute in den
Bereichen Landeskunde, Methodik, Didaktik etc. vergibt das Gl Stipendien an auslandi-
sche Multiplikatoren. Im Anschluss an die Seminare werden diese in ihrem eigenen
Land durch die Nachkontaktarbeit der Gl betreut, d. h. zu Vortrégen und Seminaren im
jeweiligen Land eingeladen, um den Kontakt zur deutschen Sprache und Kultur auf-
rechtzuerhalten. Genauso wie fur auslandische Deutschlehrer bieten die Padagogischen
Verbindungsstellen sowie die ZV auch Aus- und Fortbildungsprogramme fir die eige-
nen Mitarbeiter und Dozenten an.

In den vergangenen Jahren zeichnete sich neben dem bisherigen Aufgabenbereich ein
weiteres Problem ab, dasin der Arbeit der Padagogischen Verbindungsstellen Resonanz
findet: Der weltweite Rickgang der Schilerzahlen im Deutschunterricht an den Sekun-
darschulen. Dieses Phdnomen wirkte sich im Besonderen auf zwel Tétigkeitsfelder aus.
Eines davon ist die Werbung firr DaF, die von der Werbeabteilung der ZV8 koordiniert
und von den einzelnen Instituten mit Riucksicht auf die Situation vor Ort weitergefihrt
wird. Da die Arbeit sich an den bildungspolitischen Gegebenheiten des Gastlandes
orientieren will, hat sich die Zusammenarbeit mit den entsprechenden Stellen (Erzie-
hungsministerien, Deutschlehrerverbénden, Zentren der Erwachsenenbildung etc.) in
den letzten Jahren verstérkt. Darliber hinaus erfolgt in zunehmendem Malie eine Ab-
stimmung und Koordination mit anderen deutschen Mittlern, wie dem Deutschen Aka-
demischen Austauschdienst (DAAD) und der ZfA (Zentralstelle fur Auslandsschulwe-
sen), die vor alem im Hochschulbereich bzw. im deutschen Auslandsschulwesen tétig
sind. Somit ist es dem Gl moglich, sowohl implizit als auch explizit auf die Entstehung

bzw. die Modifizierung von Fremdsprachenlern- und |ehrkonzepten einzuwirken.

2.2.2 Die Kulturarbeit

Die Forderung der deutschen Sprache dient einerseits dem nationalen Ziel, der Welt
Deutschland als wichtigen Partner zu prasentieren, andererseits ist sie auch Tell der
auswartigen Kulturpolitik. Diese wiederum ist, weitaus besser als die Sprachpolitik, fur
die Forderung internationaler Beziehungen, gerade auch im Rahmen der européischen

8 vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung. Warum Deutsch lernen — 10 Griinde, Deutsch zu lernen.
www.goethe.de/i/deiazeh.htm
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Einigung geeignet. Die Sprache ist hier lediglich ein Element der Verstandigung, wenn
auch das wichtigste.
In diesem Sinne erscheint folgende, von C. Nooteboom aufgeworfene Frage fast Uber-
flissig:
(...), was wiegt ein Gedicht, das im Goethe-Institut Amsterdam vorgel esen wird, was wiegen ein
paar Fotos, dieim Goethe-Institut Bukarest aufgehangt sind, was wiegt eine Diskussion Uber
>>Hauptstadt Berlin<< in Helsinki, was wiegen Woarter, Bilder, Erérterungen, Diskussionen,

Ausstellungen auf all den kleinen Inseln, welche die Goethe-Institute in der Welt sind, von Kap-
stadt bis Oslo, von Amsterdam und Paris bis Los Angeles und Tokio?’

Neben oben angefiihrten Uberlegungen kann man, wie die Autorin in ihrem Aufsatz,
diese Frage mit dem Argument beantworten, dass die Kunst eines Volkes etwas von
dessen Geist und Seele zeigt und das Wissen Uber ein Land, der Entschluss, die Sprache
zu lernen, um sich ein eigenes Bild zu machen oder sogar dorthin zu gehen, erst durch
einen Einblick in dessen Kultur entstehen.™

Die Kulturarbeit der GI war daher gerade zu Beginn durch keinerlei Leitlinien einge-
schrankt. Es galt auszuprobieren, was in den verschiedenen Landern am besten ankam,
mit dem Ziel, das dort verbreitete Deutschlandbild von den gangigen Klischees abzuhe-
ben. Gleichzeitig sollte es aber nie im Sinne des Gl sein, ein bestimmtes Deutschland-
bild zu vermitteln oder die eigenen Verhdtnisse zu beschénigen. Es lésst sich allerdings
nicht vermeiden, dass dieser Gedanke ab und an in Konkurrenz zum gewiinschten Wer-
beeffekt fUr die Institutsarbeit tritt, da in diesem Sinne natlrlich ein méglichst positives
Deutschlandbild nach auf3en hin vermittelt werden soll. Die Kulturarbeit wurde jeedoch
immer von dem Ziel gepragt, eine fur ale offene Kulturpolitik zu betreiben, die auch
die kulturelle Vielfalt im deutschen Sprachraum respektiert.™

Schon bald entwickelten sich weitere Grundsétze in der kulturellen Arbeit, die aus den
zu Anfang der 70er Jahre aufkommenden Bestrebungen, sich von dem tberkommenen
und engen Kulturbegriff zu |6sen, entstanden. Unter der Vorgabe der Partnerschaftlich-
keit, d. h. der Reaktion auf die Situation des Gastlandes, kristallisierte sich der erweiter-
te Kulturbegriff heraus, der sich folgendermal3en definieren l&sst:

® Nooteboom, Cees. "GrofRe Lander, kleine Lander” in: Sartorius, Joachim (Hrsg.). In dieser Armut —
welche Fille! Reflexionen Uber 25 Jahre auswartige Kulturarbeit des Goethe-Ingtituts. Miinchen, Steidl,
1996, S. 107

%vgl. Nooteboom, Cees, aa.0., S. 108

1 vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung. Beiratsthesen von 1991, a.a.0.
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Kultur bedeutet fir das Goethe-Institut nicht nur Stockhausen, Beethoven, Goethe, Habermas

und Heiner Mller, sondern auch Gespréche und Symposien Uber Politik, Stadtplanung oder

Abwasserbeseitigung.*?
Entsprechend umfassen die Programme der Gl neben den klassischen Kulturangeboten
wie Film, Theater, Musik, Ausstellungen, Diskussionsforen, Symposien Uber Literatur,
Sprache und Kunst auch Veranstaltungen zu Themen wie Umweltschutz, Padagogik,
Gesellschaftspolitik und Zeitgeschichte, um hier nur einige wenige zu nennen.
Der wichtigste Partner des Ingtituts ist hierbei das Auswéartige Amt. Im Rahmenvertrag
von 1969 betraut es das Gl mit einer Reithe von Aufgaben im Bereich der Sprach- und
Kulturvermittlung, die es in eigener Verantwortung, aber zugleich auch im Rahmen der
kulturpolitischen Richtlinien des Auswértigen Amtes ausfihren soll. Der Rahmenver-
trag spiegelt die Bedeutung der auswartigen Kulturpolitik fir die Bundesrepublik
Deutschland wieder, die seit den 70er Jahren hdufig auch as "Dritte Sdule der
AuRenpolitik" bezeichnet wird.*®
Trotz der Bindung an das Auswartige Amt haben sich die GI ihre Autonomie bewahrt,
die es ihnen ermoglicht, das ganze kulturelle Leben der Bundesrepublik vorbehaltlos zu
zeigen. Erst durch die Staatsferne kann das Optimum an Flexibilitét und Néhe zu den
Bedurfnissen und Wunschen der Partner gewdhrleistet werden, das die etwa 15.000
jahrlich weltweit stattfindenden Veranstaltungen prégen soll. Die kulturelle Programm-
arbeit der Gl beruht nicht auf einer zentralen Strategie, sondern ist auf Dialog mit ande-

ren Kulturen und das "Ubersetzen zwischen Kulturen"**

angelegt. Dementsprechend
wird die Themen- und Schwerpunktsetzung in regionaler Abstimmung und partner-
schaftlicher Zusammenarbeit mit Instituten und Personlichkeiten des Gastlandes getrof-
fen; die Fachreferate der ZV haben nur eine unterstiitzende Funktion bei der Auswahl
und Einladung der jeweiligen Fachleute, Referenten und Kunstler.

Je nach Grof3e und der Institute variiert auch das Programmangebot, das sich zudem am
vorgesehenen Finanzvolumen der ZV fir die Audandsingtitute orientieren muss. Im
Zuge der Verknappung offentlicher Mittel war in den letzten Jahren auch bel der Kul-
turarbeit eine Umstrukturierung festzustellen. Innerhalb der einzelnen Regionen (z. B.

Frankreich, Nordamerika, Mittel- und Stidosteuropa etc.) geht man nun vermehrt dazu

12 Goethe-Institut Zentralverwaltung. Kurzinfo. www.goethe.de/p/depkurz.htm

3 vgl. Ammon, Ulrich. Die internationale Sellung der deutschen Sprache. Berlin: de Gruyter, 1991,
S. 548/549

 sartorius, Joachim. "Goethe tiberdenken” in: Sartorius, Joachim (Hrsg.), aa.0., S. 13
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Uber, gezielte Programmschwerpunkte in den regionalen Institute zu setzen, ohne jedoch
auf den Austausch der Institute untereinander zu verzichten.

Beide Haupttétigkeitsfelder der Gl, sowohl die Sprach- wie auch die Kulturarbeit, sind
in grof’em Mal3e auf Informationsarbeit angewiesen, eine Funktion, die von den hausin-
ternen Bibliotheken wahrnommen wird. Anfangs nur aus Spenden, Leihgaben und
Ausstellungsresten zusammengetragen, dienten sie doch als erste Anlaufstelle bei Fra-
gen zu deutscher Literatur, Geschichte und Kultur und trugen dazu bei, Kontakte zum
Publikum des Gastlandes aufzubauen, Neugierde fur Deutschland zu wecken und den
kulturelle Austausch zu fordern.

Die umfassende Akzeptanz und Nutzung der Bibliotheksressourcen hatte im Laufe der
Jahre einen Ausbau der Kapazitéten und des Angebots zur Folge. Die heutigen Biblio-
theken der Gl kdnnen sich zu Recht ebensogut Mediotheken oder Dokumentationszent-
ren nennen, denn sie bieten eine Vielzahl von Informationsmoglichkeiten. Dazu gehdren
nattrlich Blcher, Zeitungen und Zeitschriften, aber auch Filme, Kassetten, CDs etc.
Dariiber hinaus findet man nicht nur Publikationen in deutscher Sprache, sondern auch
Ubersetzungen deutscher Literatur und Sekundarliteratur in der Sprache des jeweiligen
Gastlandes, um diese Werke einem grof3eren, interessierten Personenkreis zuganglich zu
machen, der vielleicht noch nicht Uber ausreichende Sprachkenntnisse verfuigt.

Die Modernisierung der Bibliotheken ist noch langst nicht abgeschlossen; in den letzten
Jahren wurde damit begonnen, die Besténde in interne Datennetze sowie das Internet
einzugeben, um so den Nutzern noch schnellere Recherchen und einen leichteren

Zugriff auf das vorhandene Material zu ermdglichen.

2.3. Ubersicht Uiber die Institutsarbeit 1997/1998

Das folgende Kapitel soll einen kurzen Uberblick Uber die Institutsarbeit wahrend eines
konkreten Zeitraumes geben; die dargestellten Informationen basieren auf den Angaben
des Jahrbuchs 1997/1998 des Gl, der neuesten zur Zeit vorliegenden Ausgabe.™

Im oben genannten Zeitraum existierten 135 Gl im Ausland und 18 im Inland. Der
finanzielle Zuschuss des Auswartigen Amtes dient der Finanzierung der Institutsarbeit
im weitesten Sinne, d. h. dem Kultur- und Sprachprogramm, den Bibliotheken, aber
auch der Begleichung der Festkosten (Raummieten, Personalkosten etc.). Gerade die

> vgl. Goethe-Institut Zentralverwaltung. Jahrbuch 1997/1998. Miinchen, 1998; zu statistischen Angaben
Uber Sprachkurse, Bibliotheken, Padagogische Verbindungsarbeit etc. vgl. auch Anhang, Statistiken des
Goethe-Instituts 1997, S. I-XV
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Auslandsinstitute sehen sich einem immer grof3eren Spannungsfeld ausgesetzt, haben
sie sich doch dazu verpflichtet, der sprachlichen Forderung einer moglichst grof3en
Zielgruppe nachzukommen, und sind gleichzeitig dazu angehalten, Einnahmen zu erzie-
len, was zur Folge haben konnte, dass fur manche Teilnehmer ein Sprachkurs nicht
mehr erschwinglich ware. Diesem Phanomen kann nur in begrenztem Mal3e durch die
Vergabe fur Stipendien fur Kurse an den Inlandsinstituten entgegengewirkt werden.
Aufgrund der knappen finanziellen Situation sind die Gl natirlich darauf angewiesen,
die Spracharbeit zu steigern und eine grof3ere Dichte im Angebot zu erzielen, z. B.
durch kirzere, hochintensive Kurse an den Inlandsinstituten. Eine zusétzliche Einnah-
mequelle stellen u. a. die Sommersprachkurse fir Kinder und Jugendliche dar. Diese
bringen zusétzlich den Vorteil, die Arbeit des Gl einer neuen, jungen Klientel vorzustel-
len, die durch das bisherige Angebot nicht angesprochen wurde.

Unter Berlicksichtigung der vorgegebenen Kriterien Qualitdt, Relevanz und Nachhaltig-
keit konzentrierte sich die Kulturarbeit vor allem auf drei Schwerpunkte: ein angemes-
sener Umgang mit der Geschichte, die Forderung der européischen Einheit und Visio-
nen und Strategien fur eine Uberlebensfahige und -werte Gesellschaft. Hierzu konnte
man Film-, Theater- und Musikveranstaltungen sowie thematische Ausstellungen fin-
den, die insgesamt Uber 2,5 Millionen Besucher anlockten.

Zur weiteren Forderung des Filmangebots, das den am héaufigsten vertretenen Pro-
grammpunkt darstellt, wurde im Januar 1998 ein Rahmenvertrag mit arte Deutschland
geschlossen. Dieser regelt Programmuibernahmen von deutschen arte-Produktionen fir
die Arbeit der Audandsinstitute, erleichtert die Herstellung von Koproduktionen tber
Themen aus der Arbeit der GI in der Welt und rdumt dem Gl unbegrenzte Rechte an den
Produktionen zum Einsatz in seiner Programmarbeit ein.

Im Vordergrund der Auslandsarbeit stand 1997/1998 weiterhin die Vernetzung der
einzelnen Bereiche, die in Zukunft noch ausgebaut werden soll. In diesem Sinne ist
hervorzuheben, dass z. B. unter den 3093 Programmveranstaltungen der Padagogischen
Verbindungsarbeit 525 kulturelle Angebote zu finden sind, die vor alem fur Multiplika-
toren konzipiert und didaktisiert wurden, um von diesen im Deutschunterricht genutzt
werden zu konnen.

Im Zuge der Werbung fur DaF, einem Projekt, das weitgehend alleine vom GI durchge-
fuhrt wird, versuchten gerade die Padagogischen Verbindungsstellen, neue Partner fir
die Gestaltung von Angebotsstrukturen, Fortbildungsmalinahmen und Unterrichtspla-

nung sowie zusétzliche Lizenznehmer (bislang 86), die im Auftrag des Gl Prifungenim
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Ausland durchftihren, zu finden. Als weitere Werbemal3nahmen werden seit 1997 bzw.
seit 1998 eine Broschire Uber die Aktivitdten der Werbekommission fur DaF und eine
Zeitschrift for die Kursteilnehmer der Inlandsinstitute herausgegeben, die dem Aus-
tausch und dem Knipfen von neuen Kontakten, aber auch dem Ausbau der Sprachfé
higkeit dienen soll.

Eine Erweiterung der Aktivitdten, sowohl im kulturellen als auch im sprachlichen Be-
reich, lief3 sich in den im Laufe der 90er Jahre neuertffneten Instituten in Mittel- und
Slidosteuropa sowie in den Staaten der ehemaligen Sowjetunion feststellen. Zwei Drittel
der weltweit Uber 18 Millionen Deutschlerner leben in diesen Staaten, ein ausreichender
Grund, um gerade den dortigen Bedarf neue regionale Lehrwerke zu erstellen. Diese
Aufgabe wurde vom Referat Forschung und Entwicklung Gbernommen, das daneben
weitere Programme auf den Markt brachte, darunter z. B. Lernprogramme im Internet,
den Fernsehsprachkurs Einblicke fur die Mittelstufe oder einen Sprachkurs fir Anfanger
auf CD-Rom.

Seit 1998 mochte das Gl seine Arbeit auch in Deutschland einer breiteren Offentlichkeit
als bisher vorstellen; zu diesem Zweck wurde in Miinchen das Goethe-Forum (- 5.1.1.)
ins Leben gerufen. Weitere Projekte sind Sténde auf den Buchmessen in Leipzig und
Frankfurt sowie eine stérkere Prasenz im Internet.

2.4. Probleme und Herausforderungen in naher Zukunft

Wie schon zu Beginn dieses Kapitels deutlich wurde, entstand das Gl zundchst als ein
kleiner Verein, dem allerdings im Laufe der Zeit immer mehr Aufgaben zuwuchsen.
Dazu zé&hlten und zdhlen auch die Bemiihungen, Raum fir das friedliche Nebeneinander
und fur den Dialog zwischen Kulturen zu schaffen. Aus diesem Grund galten Organisa-
tionen wie das Gl, die Humboldt-Stiftung oder der DAAD lange Zeit als wesentliche
Aktivposten der deutschen Auf3enpolitik.

Hieraus entstand aber auch die gegenwartige Krise, die all diese Institutionen momentan
durchlaufen. Im Falle des Gl betrifft sie vor alem die Auslandsinstitute, die aus Einspa-
rungsgriinden Voll- oder Teilschlief3ungen bedroht werden.

Die Entscheidung, welche Institutsbereiche von solchen Teilschlief3ungen betroffen
werden sollen, ist ein zweischneidiges Schwert. Laut dem Generalsekretér des Gl,
Joachim Sartorius, wére es eher zu verantworten, die Spracharbeit an einem Institut zu

schliefzen, wenn am gleichen Standort auch externe Anbieter deutsche Sprachkurse von
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hohem Standard anbieten.™® Dies widerspricht allerdings den Entwicklungen der letzten
Jahre, die zu einer heftigen Stérung der Balance zwischen Sprach- und Kulturpolitik
gefuihrt haben, indem der Akzent eindeutig auf die Spracharbeit als Einnahmequelle der
Ingtitute gesetzt wurde, und die Mittel fur die Kulturarbeit verringert wurden. Gerade
mit dem Argument des Ubergrof3en Bedarfs an Deutsch in den Landern Mittel- und
Osteuropas erfuhr die Spracharbeit unheimlichen Aufschwung. Es gelang dem Gl je-
doch nie, wie z. B. dem British Council sich im Bereich der Spracharbeit selbst zu
tragen.

Was die Kulturarbeit betrifft, so durfte unschwer zu erkennen sein, dass weitere Kir-
zungen erstens kaum mehr moglich und zweitens von grof3em Nachteil waren. Um diese

Problematik auf einen Punkt zu bringen, schreibt Hans Magnus Enzensberger:

Wen (...) kiimmert es schon (...), ob es (sc. unser Land) ein Kulturinstitut in Dakar unterhélt oder
schliefdt; ob es fur litauische oder indonesische Studenten deutsche Bicher zu lesen gibt oder
nicht?"’

Leider ist der Erfolg von Kulturvermittlung nicht messbar, sonst stiinde die auswértige
Kulturpolitik nicht unter einem permanenten Rechtfertigungszwang. Das einzig Kon-
krete sind Besucher- und Teilnehmerzahlen, der Rest sind Eindriicke und Erzahlungen.
Doch gerade in Osteuropa und der Dritten Welt sind diese von unschétzbarem Wert,
weshalb diese Regionen von den neuen Schlief3ungskonzepten verschont bleiben sollen.
Nach dem Grundsatz, "die Kulturarbeit der Auslandsinstitute ist Programmarbeit oder
sie Uberlebt nicht"'®, wird eine Umstrukturierung im Kulturbereich angestrebt, welche
die weitere Arbeit der GI, unabhangig vom Standort, rechtfertigt. Dazu ist es ebenfalls
notwendig, neue Finanzierungsquellen, z. B. durch Sponsoring ortsansdssiger Wirt-
schaftsunternehmen, zu erschlief3en, damit weiterhin ein breites Programmspektrum
angeboten werden kann.
Die Institute in der westlichen Welt sind zudem noch mit einer anderen Schwierigkeit
konfrontiert: der Konkurrenz durch andere Organisationen. Hierzu schreibt die Chris-
toph Siemens in der Zeit:

Was Goethe-Institute in den Metropolen der westlichen Welt inszenieren, geht langst unter im Rau-

schen der Events. Und Deutsch lernen kann man dort auch bei Berlitz. Der rege Austausch zwischen
den Medien, Universitaten und Literaturhdusern braucht keine staatliche Moderation. Wo ein Uppiges

18 ygl. Karcher, Eva, a.aO.

" Enzensberger, Hans Magnus. "Auswérts im Riickwéartsgang” in: Sartorius, Joachim, a.a.0., S. 36

8 ygl. Solter, A. "Zukunftsmusik" in: Goethe-Institut Zentralverwaltung. Bereich 03, Offentlichkeitsar-
beit. Goethe-Ingtitut-Intern. Zeitschrift fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des

Goethe-Ingtituts. 3/1999. Mlnchen, 1998, S. 55
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Kongress- und Festivalwesen Nationen vernetzt, kann sich auswértige Kulturpolitik getrost zurtick-
ziehen und neue Aufgaben iibernehmen. *°

Diese Argumentation stellt den Sinn der Arbeit so mancher Institute, z. B. auch des
Instituts in Paris, in Frage und leugnet doch fast jegliche Bedeutung dieser Arbeit fir
die auswartige Kulturpolitik, ein Punkt, der spater noch ausfthrlicher behandelt werden
soll (- 4.2.2). Schliefdungen schaden vor alem dem Kommunikationsnetz, das oft erst
mihsam zwischen zwei Landern aufgebaut werden musste.

Wahr an der Behauptung ist jedoch, dass immer mehr Organisationen mit mehr Mitteln
und Personal die Arbeit der Gl in den Schatten stellen und auch von deutscher Seite das
zur Verfugung stehende Finanzvolumen auf zu viele Mittler aufgeteilt werden muss.
Nun scheint die Bundesrepublik aber nicht mehr genau zu wissen, "wieviel sie sich von
dem Gut 'Kultur' noch leisten will"?°. Dadas Gl im Ausland kaum Uiber Alternativen zur
Finanzierung durch den Bundeshaushalt verfligt, scheinen mégliche Schliefdungen, wie
sie z. B. dem Institut in Toulouse zum Jahresende 1999 fast bevorgestanden hétte, die
nétige Konsequenz zu sein. Um dem entgegenzuwirken, erscheinen zwei Mal3nahmen
sinnvoll: die Suche nach Sponsoren aus der Wirtschaft, die einzelne Projekte unterstit-
zen, und ein Umdenken bezliglich des Kulturbegriffs der Gl. Der fur die 70er und 80er
Jahre gultige erweiterte Kulturbegriff, der keine Grenzen kennt, sondern moglichst alle
Aspekte deutscher Kultur im weitesten Sinne aufzeigen méchte, muss einem neuen
offenen Kulturbegriff Platz machen, der auf den einzelnen Standort zugeschnitten ist,
bzw. die einzelnen Bereiche kultureller Arbeit auf die verschiedenen Institute einer
Region mdglichst gleichméidig verteilt. Die bisherige, zumeist auf die Vermittiung von
Bildung ausgerichtete Kulturpolitik Deutschlands ist haufig fehl am Platz, erwartet doch
die Mehrheit der Weltbevdlkerung von Deutschland eher ékonomische Hilfe. Durch
Einsparungen am Personal wird eine Erweiterung der Kulturarbeit nicht moglich sein.
Schliefdlich machen die Mitarbeiter das eigentliche Programm der Gl aus, fordern gera-
de sie doch den Diaog, dienen als Anreger und Vermittler und helfen, Beziehungen zu
anderen Kulturen, jenseits der Politik, aufzubauen. Eine Verénderung muss daher mit
Unterstiitzung des Auswartigen Amtes in einer Verlagerung der bisherigen Ressourcen
bestehen. Dazu bedarf es zu alererst einer Flexibilisierung der Haushaltspléne mit der
Moglichkeit, Posten auf das folgende Jahr zu Ubertragen, aber ebenso eines Umbaus der
Institutsnetze, die noch mehr auf die Spezifika der Standorte zugeschnitten sein mussen.

19 Siemens, Christoph. "Goethe und der Guru”, in: Die Zeit, 12/08/99



