DE LOS
LIDERES

"El lider sabio no se dedica a coleccionar éxitos.
El lider ayuda a los demas a encontrar su propio éxito.
Compartir el éxito de los demas es un éxito."
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INTRODUCCION

El Tao Te-king de Lao-Tse es uno de los libros sapienciales
mas amados de China. Fue dirigido originalmente para la
formacidn de sabios y prudentes dirigentes politicos en el
siglo quinto A. C. Hasta nosotros ha llegado como un clasico
de la literatura mundial y muchos de los dichos de Lao-Tse
nos resultan ya familiares. Por ejemplo: “Un viaje de mil
kilbmetros comienza con el primer paso”.

Como profesor, he hallado en el Tao Te-king un texto
indispensable para talleres de lideres de grupos,
psicoterapeutas y educadores humanisticos. A los
estudiantes les gusta. Es simple y sensato. Pero mas
importante aun es el hecho de que el Tao Te-king integra
persuasivamente las cualidades del lider a su manera de
vivir: nuestro trabajo es nuestro camino.

Mi éxito en el uso del Tao me llevé a comprender sus mas
amplias posibilidades, especialmente para una nueva
generacion tan fascinada con el papel del lider y el diestro
manejo de los recursos humanos. Creo que esta adaptacion
sera valiosa para cualquiera que aspire a una posicion de
lider, sea en el grupo familiar, eclesiastico, escolar,
empresarial, militar, de servicio publico o politico.

Tao Te-king quiere decir el Libro (King) de Cémo (Tao)
Ocurren las Cosas (Te). El libro contiene tres temas:

1. La ley natural, o cémo ocurren las cosas.
2. Una manera de vivir, o cdmo vivir en armonia
consciente con la ley natural.



3. Un método de liderazgo, o cdmo dirigir o educar a
otros de acuerdo con la ley natural.

Escribi esta adaptacion comparando diferentes traducciones
hasta reconciliar sus aparentes contradicciones y obtener
un sentido. Después lo lei a mis alumnos y les comuniqué lo
gue cada pasaje significaba para mi y cdémo se aplicaba
especificamente a un lider de grupo y en general a
cualquier individuo que buscara una realizacidén personal de
las potencialidades de la vida.

Esta adaptacién del Tao proviene de esas clases; es mi
versién del significado de las propias palabras de Lao-Tse.
Por lo tanto, tomd la forma del lenguaje hablado. Creo que
las palabras se hacen mas claras cuando se las lee en voz
alta. Inténtelo. Leer en voz alta es una saludable costumbre.

JOHN HEIDER
Coconut Grove, Florida






1. TAO SIGNIFICA COMO

Tao significa: como ocurren las cosas, cdmo funcionan las
cosas. Tao es el principio esencial de la Creacién. Tao es
Dios.



No se puede definir Tao, porque se aplica a todo. Es
imposible definir algo en si mismo.

Si un principio se puede definir, no es Tao.

Tao es un principio. La Creacidn, sin embargo, es un
proceso. Eso es todo lo que hay: principio y proceso, c6mo y
qué.

La Creacidén se despliega de acuerdo a Tao. No hay otra
manera.

No se puede definir a Tao, pero puede ser conocido. El
método es la meditacién, o estar consciente de lo que
ocurre. Al estar consciente de lo que ocurre, empiezo a
sentir cdmo ocurre. Empiezo a sentir a Tao.

Para estar consciente de lo que ocurre, debo prestar
atencién con una mente abierta. Debo dejar de lado mis
prejuicios personales o propensiones. La gente con
prejuicios sdlo ve aquello que coincide con sus prejuicios.

El método de la meditacién resulta, porque el principio y
el proceso son inseparables. Todo proceso revela el principio
esencial. Ello significa que puedo conocer a Tao. Puedo
conocer a Dios.

Conociendo a Tao, conozco cOmo ocurren las cosas.



2. POLARIDADES

Toda conducta se compone de opuestos o polaridades. Si
hago algo una y otra vez, mas y mas, aparecera su
polaridad. Por ejemplo, la lucha por embellecerse afea a una



persona, y tratar de ser amable con demasiado esfuerzo es
una forma de egoismo.

Cualquiera conducta decidida con exceso produce su
opuesto:

e La obsesidon de vivir sugiere preocupacién de morir.

« La verdadera sencillez no es facil.

» ;Hace mucho o poco tiempo desde que nos vimos?

e El jactancioso probablemente se siente pequeno e

inseqguro.
e El que quiere ser primero terminara ultimo.

Sabiendo cdmo funcionan las polaridades, el lider sabio no
empuja para que las cosas ocurran, sino que permite que el
proceso se despliegue por si mismo.

El lider ensefia mas con el ejemplo que predicando a los
demas como deberian ser.

El lider sabe que las constantes intervenciones bloquean
el proceso del grupo. El lider no insiste para que las cosas
salgan de una manera determinada.

El lider sabio no busca ni mucho dinero ni mucha
alabanza. Sin embargo, halla bastante de ambas.



3. SER UNO MISMO

El lider sabio no hace despliegues de santidad ni otorga
titulos de buena conducta. Ello crearia un clima de éxitos y
fracasos. Lo cual origina competencias y envidias. Lo mismo



ocurre al enfatizar el éxito material: aguellos que tienen
mucho se ponen codiciosos, y aguellos que tienen poco se
hacen ladrones.

El lider sabio presta cuidadosa atencién a toda conducta.
Asi el grupo se abre a mas y mas posibilidades de conducta.
La gente aprende mucho cuando esta abierta a todo y no
sélo a imaginar lo que agrada al maestro.

El lider muestra que el estilo no es sustituto de la
sustancia; que el conocimiento de algunos hechos no es
mas poderoso que la sabiduria sencilla; que crear una
impresién no es mas potente que actuar desde el centro de
si mismo.

Los alumnos aprenden que la accion efectiva surge del
silencio y de una clara conciencia de existir. En lo cual
hallan una fuente de paz. Descubren que una persona con
los pies en la tierra hace lo que se necesita hacer con mayor
eficacia que la persona que sélo esta ocupada.



