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1

Presentación

Martín Böhmer*

No existe formación jurídica sin formación en ética profesional. Me  
explico. Toda práctica profesional asume un ethos, una forma de conce-
bir la tarea, una forma de llevarla a cabo, una forma de ser en el mundo 
del derecho. Nuestras prácticas profesionales presuponen un saber ha-
cer de trasfondo que permea nuestra actividad y le da sentido. Que no lo 
hagamos explícito, que no lo sometamos a crítica, que no propongamos 
cómo mejorarlo no significa que no exista ni cumpla su tarea. 

En nuestra tradición latinoamericana ese ethos profesional navega 
entre el formalismo ingenuo (la ley se aplica sola) y el cinismo del es-
cepticismo ante las reglas (toda regla es radicalmente interpretable y de-
cido cómo aplicarla solo): no hago nada o hago lo que quiero. 

Interesantemente, esa forma de hacer las cosas asume sin mayor pro-
blema tanto la concepción estándar de la abogacía (la defensa celosa de 
cualquier interés sin responsabilidad alguna en la forma que asume su 
defensa o en las consecuencias que genere) como la que propone utilizar 
el derecho como una forma de militancia política. Algo parecido suce-
de en el ámbito de la ética judicial, donde esta forma de ejercer el cargo 
permite trabajar sin la obligación o las exigencias de la democracia y 
aun de los principios que la sustentan. El resultado suelen ser decisio-
nes judiciales e institucionales que responden a esa mala concepción de 
independencia como irresponsabilidad y que permite no asumir la obli-
gación de rendir cuentas.

Este ethos profesional circundante en la práctica gotea en las aulas. 
La forma de vestir, la forma de hablar, la manera de dirigirse a los demás, 

* Profesor de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Buenos Aires, de 
la Universidad Nacional de Río Negro y Global Professor of Law, New York University 
School of Law. Es consejero honorario de la Asociación por la Igualdad y la Justicia 
(acij) y miembro del Consejo Consultivo de Chequeado.com.
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los relatos de guerra, las anécdotas de los tribunales, las bromas sobre 
clientes, colegas y autoridades, las historias de victorias propias y de 
derrotas ajenas arman una normatividad que adjetiva conductas y que 
define modelos que seguir. En ese mundo es razonable que no se ense-
ñe ética profesional como materia obligatoria. En ese mundo sin límites 
para la defensa del interés propio, si a usted no le gustan estos princi-
pios, tengo estos otros. Ética profesional en las facultades de Derecho es 
materia optativa. La ética, para las profesiones del derecho, es optativa.

El desafío de enseñar ética profesional en este contexto supone pa-
sar del sarcasmo a la seriedad. El esfuerzo de quien enfrenta este desa-
fío consiste en lograr que un puñado de estudiantes pasen de leer con 
sorpresa las normas de la ética profesional (“¡pero nada de esto se cum-
ple!”), atraviesen el sarcasmo y la sonrisa despectiva y asuman una cier-
ta gravitas, una actitud madura, consciente de la responsabilidad que 
les cabe para con quienes les entregan las cuestiones más preciadas de  
sus vidas.

Avanzado el curso surge sin embargo el malestar de la cultura jurí-
dica. Se hacen presentes entonces el miedo a la deslealtad de colegas y 
de autoridades, la desconfianza mutua, la necesidad de reaseguramien-
to sobre reaseguramiento, los resquemores sobre la propia capacidad de 
adivinar estocadas a traición, las noches sin dormir, los ocultamientos 
sin fin, las mentiras siempre a punto de ser descubiertas, las verdades 
a medias, las vergüenzas propias y ajenas. Y para empeorar las cosas 
en la vida personal la permanente desconfianza de quienes no son parte 
de este mundo, el tener que enfrentar y combatir el desprecio, la mala 
prensa o simplemente la razonable curiosidad de quienes no pueden en-
tender la forma en la que asumimos nuestro trabajo.

Quien enseña esta materia en una facultad de Derecho debe también, 
si tiene éxito, enfrentar la pregunta, hacia el final del curso, sobre el rol 
que profesionales conscientes de sus deberes deben o pueden desempe-
ñar en este mundo. Mi respuesta solía ser cautelosa: “Miren a derecha 
e izquierda, tienen la oportunidad de formar al menos entre ustedes una 
comunidad profesional digna de ser llamada así, sumen a quienes pue-
dan, ahora no tienen alternativa, ya saben que son responsables, que no 
hay posibilidad de ser neutrales, y hagan lo mejor que puedan”.

Este libro es la comprobación de que, de un tiempo a esta parte, quie-
nes enseñan ética profesional en la región son parte de una comunidad 
en formación. Y esta comprobación debe ser motivo de celebración.  
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Una comunidad genera un lenguaje común (fíjense, si no, en la litera-
tura que se cita y en la forma de encarar los temas), costumbres comu-
nes (formas de hacer las cosas), reacciones viscerales (formas de ser 
en el mundo de lo jurídico), gustos, disgustos, en fin, un punto de vista 
interno (que se explicita, como sabemos, en que las normas se aceptan 
como razones y que su violación merece la crítica de los participantes).

Una comunidad epistémica y docente también es un modelo que no 
solo articula una práctica (académica o de formación profesional) sino 
además muestra ostensivamente la forma que podría asumir la profe-
sión si quienes la practican se unieran a esta comunidad. En los ejerci-
cios que el libro propone, en los dilemas que plantea, en las lecturas que 
comparte y critica, quienes estudien estos materiales podrán ser, si bien 
por un tiempo acotado y en forma hipotética, profesionales que deben 
decidir cuestiones difíciles. Los ejercicios no tienen respuestas al final 
del libro, la deliberación cuidadosa constituye la respuesta, los malos 
argumentos son los que primero desaparecen para dar lugar a discusio-
nes de buena fe respecto de asuntos que son realmente, sin lugar a bro-
mas o a frivolidades, cuestiones difíciles.

A partir de este libro quienes enseñen ética profesional tendrán una 
nueva evidencia de la existencia de una comunidad, de que hay otra 
práctica posible, otra forma de deliberación a la que señalar como mo-
delo. Tendrán otra señal de que se está construyendo una comunidad que 
legitima lo que muchas veces es desairado por ingenuo o idealista, que 
propone una forma mejor de ser profesional del derecho y que apuesta 
a que estas profesiones asuman el rol que están llamadas a cumplir en 
las democracias constitucionales de nuestros países.

En efecto, la ética profesional es presupuesto de los códigos de pro-
cedimientos. Ellos no advierten que en las demandas o en las contesta-
ciones de demandas no se puede mentir, ni que en el curso del proceso 
las artimañas están prohibidas, o que se debe actuar con lealtad. Eso 
lo regula la ética profesional. Pero la violación de esas reglas destroza 
cualquier proceso. Sin ellas no hay plazos, no hay argumentos, no hay 
hechos comprobables, no gana el mejor argumento: gana el que traicio-
na mejor. Y, como es evidente, si no funcionan los códigos de proce-
dimientos, los códigos de fondo, las leyes, no tienen forma de cumplir 
con el objetivo de resolver los conflictos a partir de la deliberación que 
arma la democracia constitucional. Y si las leyes no cumplen ese ob-
jetivo, es la Constitución misma la que pierde autoridad y legitimidad. 
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Es ya legendaria y no por eso menos actual la falta de confianza de 
la ciudadanía en nuestra profesión. Mucho se ha insistido en echar cul-
pas afuera: a los medios de comunicación, a la política partidaria, a las 
malas leyes, a la incapacidad de coerción de los poderes ejecutivos, a la 
anomia social de nuestras comunidades. Una ética profesional robusta 
es la respuesta más poderosa que las profesiones del derecho pueden 
brindar. Después de todo, para eso fueron creadas. Sin la complicidad 
de gente que egresó de facultades de Derecho muchos de los delitos, de 
los engaños y fraudes y de la corrupción social y política a los que asis-
timos a diario no se podrían cometer. No son las únicas profesiones o 
personas que están involucradas en ellos, se me dirá. Es cierto, pero es-
tas en particular juran y han sido creadas para evitar esos desmanejos, 
no para facilitarlos.

El libro que usted tiene en sus manos es una invitación a ser parte de 
una comunidad académica, docente y profesional. Una comunidad por 
la que sentir orgullo. Es una invitación a ser parte de una comunidad 
que le propone asumir su profesión para defender derechos, obligar a 
cumplir obligaciones y para hacer ciertas las promesas de la democracia 
constitucional. No se me ocurre por qué razones usted le diría que no.

EticaProfesional.indd   4 30/06/21   6:36 p. m.



5

Introducción 

La necesidad de una habitación propia*

A pesar de los constantes reclamos y quejas sobre la poca o total “falta 
de ética” en la profesión jurídica, es poco lo que se ha escrito e inves-
tigado en América Latina sobre la materia1. En comparación con otras 
ramas del derecho, el campo de la ética profesional de los abogados 
y las abogadas se encuentra rezagado: hay pocos estudios teóricos o 
empíricos, no hay un cuerpo significativo de académicos dedicados a 
este tema, y los cursos de ética profesional siguen siendo considerados 
por los estudiantes “de relleno”. En algunas facultades los cursos de 
ética profesional no son obligatorios y en las que lo son sufren de dos 
problemas por lo general. El primero, la apatía, no solo de parte de los 
estudiantes, sino también de los profesores, que muchas veces lo ven 
como una carga indeseada. El segundo, su falta de contenido propio. 
No es raro que los cursos de ética profesional de la abogacía terminen 
siendo una réplica de un curso de ética general importado desde las fa-
cultades de Filosofía o Ciencias Sociales, con algunas referencias ári-
das y formalistas a los códigos de ética profesional de los abogados. 
Pocos cursos se aproximan a los dilemas éticos concretos que viven los 
abogados en su práctica cotidiana y pocas veces se hace una reflexión 
deliberada y cuidadosa sobre lo que implica el adjetivo “profesional” 

* Para citar: http://dx.doi.org/10.15425/2017.413
1  Para una explicación sobre la ausencia de esta rama del derecho en la academia

jurídica colombiana, véase Sergio Anzola Rodríguez, El malestar en la profesión jurí-
dica: tensiones entre la ética personal y profesional de los abogados (Bogotá: Univer-
sidad de los Andes, 2019).
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que acompaña al concepto de “ética” y cómo esto cambia el marco éti-
co deliberativo de los abogados2.

Si bien esta descripción es cierta para la actualidad latinoamericana, 
es necesario reconocer que poco a poco se vislumbran algunos cambios 
y desde varios países se empiezan a consolidar esfuerzos por construir 
el campo de la ética profesional. Este libro busca reconocer y aglutinar 
esos esfuerzos locales en un mismo texto con el fin de dotar de fuerza 
propia al campo de la ética profesional, lograr su consolidación en la 
educación jurídica latinoamericana y facilitar la enseñanza del curso en 
las facultades de Derecho. 

Uno de los académicos latinoamericanos que han desarrollado con 
mayor rigor y extensión el campo de la ética profesional de los abogados 
es Martín Böhmer, en Argentina. Su texto “Igualadores y traductores. 
La ética del abogado en una democracia constitucional”3 y la traduc-
ción al español que él mismo hizo del libro The Lost Lawyer4, escrito 
por Anthony Kronman, permitieron sin duda que la ética profesional 
del abogado adquiriera cierta fuerza, al menos en Argentina. Prueba 
de esto son los textos posteriores de otros académicos argentinos como 
Hugo Seleme5, Eduardo Rivera6, Cristian Fatauros7 y Roberto Garga-
rella8, que fueron abonando terreno para que, lentamente, la ética pro-
fesional se ganara un espacio en la academia jurídica argentina. Estos 

2  Véase Stephen L. Pepper, “The Lawyer’s Amoral Ethical Role: A Defense, a Pro-
blem, and Some Possibilities”, American Bar Foundation Research Journal 1 (1986) 
613-35; Wasserstrom, “Lawyers as Professionals: Some Moral Issues”.

3  Martín Böhmer, “The Lawyer’s Role in a Contemporary Democracy, Promoting
Access to Justice and Government Institutions, Equalizers and Translators: Lawyers’ 
Ethics in a Constitutional Democracy”. Fordham Law Review 77, n.o 4 (2009).

4  Martín Böhmer. Vivir en el derecho (Buenos Aires: Universidad de Palermo, 2010).
5  Hugo Seleme, “La defensa de un culpable: una justificación moral”. Isonomía, 

n.o 37 (2012): 17-60; Seleme, “Ética de las creencias y defensa legal”. Ius et Praxis
n.º 2 (2015).

6  Eduardo Rivera-López, “Is it morally wrong to defend unjust causes as a lawyer?”.
Journal of Applied Philosophy 32, n.o 2 (2015): 177-89. https://doi.org/10.1111/
japp.12082

7  Cristian Fatauros, “Derecho de defensa, inmoralidad y justicia”. Revista Via Iuris, 
n.o 11 (2011).

8  Roberto Gargarella, “¿A quién sirve el derecho? Ética profesional, derecho y po-
der”. Lexis, 0003/014582 (s. f.).
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escritos de corte teórico fueron complementados después con una se-
rie de materiales educativos impulsados por el Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos, el cual, a través de la Dirección Nacional de Rela-
ciones con la Comunidad Académica y la Sociedad Civil, publicó dos 
libros, de descarga gratuita en internet, destinados a docentes y con el 
propósito de facilitar la impartición de la materia de ética profesional pro-
poniendo un temario, unos ejercicios prácticos y una lista de bibliogra- 
fía complementaria9.

Otro aporte significativo ha sido el que ha liderado Beatriz Boza, 
desde la Pontificia Universidad Católica del Perú. Mediante un esfuer-
zo sostenido en el tiempo y la creación de un semillero de estudiantes, 
que luego, como profesores, imparten el curso de ética profesional en 
varias universidades, se han diseñado materiales didácticos10 centrados 
en la práctica jurídica y acompañados de una reflexión teórica profunda. 
Además han realizado congresos y encuentros académicos enfocados 
principalmente en el campo de la ética profesional.

En México, el Centro de Estudios sobre la Enseñanza y el Apren-
dizaje del Derecho (ceead) también ha contribuido a la formación del 
campo de la ética profesional del abogado mediante la celebración de 
sus congresos anuales, en los cuales siempre han incluido como uno de 
sus ejes transversales la enseñanza de la ética profesional en las facul-
tades de Derecho. Además de sus congresos, el ceead también ha di-
señado materiales destinados a los docentes de derecho con el fin de 
facilitar la enseñanza de la ética profesional en el contexto del sistema 
de justicia penal11. 

9  Los libros a los que nos referimos, coordinados respectivamente por Eduardo Ri-
vera y Miguel Ángel Ciuro, son Eduardo Rivera (coord.). Ética profesional y derecho. 
Biblioteca Digital, consulta 22 de noviembre del 2019, http://www.bibliotecadigital.gob.
ar/items/show/1695, y Miguel Ángel Ciuro (coord.), Manual de ética de la abogacía. 
Biblioteca Digital, consulta 22 de noviembre del 2019, http://www.bibliotecadigital.
gob.ar/items/show/2171.

10  Beatriz Boza, Compendio de Ensayos. Ética y responsabilidad del abogado; 
Boza, Código Voluntario de Buenas Prácticas del Abogado de la Red Peruana de Uni-
versidades, 2011.

11  Anzola Rodríguez, Curso de ética y responsabilidad profesional en el sistema de 
justicia penal - Libro para docentes (México: Centro de Estudios sobre la Enseñanza y 
el Aprendizaje del Derecho, A. C., 2018).
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Por último, desde la Universidad de los Andes en Bogotá, la tesis 
doctoral de derecho elaborada por Sergio Anzola12, dirigida por Isabel 
Cristina Jaramillo, sirvió de catalizador para pensar en la necesidad de 
contar con un texto que facilitara la impartición del curso de ética profe-
sional a partir de un contenido propio, que diera cuenta del rol particular 
del abogado y las exigencias éticas que se le imponen. De ese impulso 
surge el libro que tiene hoy el lector entre sus manos.

Con esta reconstrucción del campo de debate de la ética profesional 
como “ausente” en la academia jurídica latinoamericana, y con la identi-
ficación de algunos intervinientes que desde diferentes posiciones están 
contribuyendo a “crearlo”, no queremos desconocer los esfuerzos nor-
mativos ni las obras acreditadas que existen sobre el tema en cada país. 
Sin embargo, consideramos que la dificultad misma de encontrar algu-
nos de esos textos acreditados en nuestras bibliotecas o las librerías y de 
que sus reflexiones encuentren reflejo en otros textos sobre ética y en la 
práctica jurídica es señal de que el campo no existe como práctica real. 

Qué es y cómo usar este libro

Este libro busca contribuir a la construcción de un debate latinoameri- 
cano en torno a la ética profesional del abogado de tres formas. En primer 
lugar, este libro parte de la creencia de que a la vista de las restricciones 
que hay para tener una visión general desde el conocimiento académi-
co local, pero también del hecho de que ya existen en varios países lati-
noamericanos esfuerzos similares por repensar la ética profesional del 
abogado, unir fuerzas de académicos de distintos países latinoamerica-
nos puede ser más productivo que seguir insistiendo solamente en esos 
esfuerzos locales, en los que las particularidades de cada legislación o 
la situación específica de cada país pueden interferir con el desarrollo 
de una visión general de los problemas del campo de la ética profesio-
nal del abogado. Así, entre los autores de los capítulos del libro se bus-
có incluir personas que trabajan en distintos países latinoamericanos y 
se hizo también una revisión de contenidos para que temas de interés 
para distintos países quedaran reflejados en el contenido de esta obra.  

12  Anzola Rodríguez, El malestar en la profesión jurídica.

EticaProfesional.indd   8 30/06/21   6:36 p. m.



introducción 9

Para fortalecer las relaciones entre los autores de los capítulos del libro 
se celebró un seminario en Bogotá, en el que se discutieron versiones 
preliminares de los que luego serían los textos definitivos.

En segundo lugar, los autores del libro piensan que puede enseñarse 
ética profesional a los estudiantes de Derecho sin caer en ninguno de 
los extremos: el de abordar solamente los textos normativos que hablan 
en cada sistema de los deberes y responsabilidades de los abogados, u 
ocuparse únicamente de textos filosóficos que se refieren a los proble-
mas de la responsabilidad ética en abstracto o a la justicia del derecho 
en general. Para esto, el libro ofrece herramientas conceptuales y doc-
trinales que tratan algunas de las tensiones más prominentes enfrentadas 
en el ejercicio de la profesión en nuestro contexto: entre la obligación 
de defender los intereses de su cliente y el deber de lealtad con el siste-
ma judicial o con el sistema tributario; entre la defensa de los intereses 
particulares y el deber de contribuir al logro de los fines de la justicia; 
entre ciertas concepciones de éxito profesional y el deber de garanti-
zar el derecho de acceso a la justicia para todos, especialmente para los 
más desprotegidos; entre “el ejercicio del derecho fundamental al acce-
so a la justicia y el hecho de que dicho acceso se garantiza a través de 
servicios que se ofrecen en un mercado poco regulado”, como expresa 
Anzola; entre tomar decisiones paternalistas en beneficio del cliente y 
respetar su autonomía, en una relación que es asimétrica por definición; 
o la tensión entre el deber de confidencialidad y “otros deberes como el
de auxiliar a la realización de la justicia o evitar el daño a terceros”, en
palabras de Seleme.

A decir verdad, no es que hayamos decidido no abordar estos temas 
desde un punto de vista normativo, sino que nuestros ordenamientos ju-
rídicos en su mayoría carecen de normas específicas para resolver este 
tipo de tensiones, y está bien que así sea. Las normas reguladoras de 
estos aspectos tienen un carácter general y sirven como guía de conduc-
ta general para la acción, pero las tensiones que aquí abordamos llegan 
a configurarse como auténticos dilemas éticos, como enfrentamientos 
entre valores que a veces tienen connotaciones trágicas en lo individual 
o lo social. Decidir en uno o en otro sentido puede suponer sacrificar
algo que se considera en sí valioso y, por lo tanto, esos dilemas deben
ser examinados y analizados con cuidado, y poder resolverse apelan-
do a principios éticos derivados de una comprensión profunda de las
exigencias de la ética profesional. De lo contrario se corre el riesgo de
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resolverlos por defecto, esto es, omitiendo la reflexión sobre sus im-
plicaciones o apelando al interés personal del cliente o incluso del pro-
pio abogado, quien probablemente alegará en su defensa, en caso de 
ser cuestionado, que la conducta realizada no es ilegal y, por lo tanto, 
no es reprochable. 

En tercer lugar, el libro utiliza la estrategia expositiva y pedagógica 
de los casos para aproximar a los estudiantes a la realidad de las deci-
siones que debe abordar el abogado. Así, el libro no se concibe como 
un texto única o principalmente dirigido a “expertos” en el área de éti-
ca profesional o ética aplicada, sino que también se dirige a estudiantes 
de pregrado en Derecho que por primera vez se hacen las preguntas que 
aquí se sugieren. Los capítulos muestran los dilemas y tensiones de la 
profesión partiendo de un conocimiento en profundidad del debate en 
la ética profesional del abogado, pero es nuestra intención que el texto 
sirva para la enseñanza y es por esto por lo que conectamos contenidos 
abstractos con casos concretos, que abren cada capítulo, para despertar 
la curiosidad epistémica. También consideramos que los casos, al ser 
casos reales, muestran la diversidad de las realidades latinoamericanas, 
aunque las reflexiones conceptuales y doctrinales puedan ser, en mu-
chas ocasiones, comunes.

La creación de un campo latinoamericano implica no solamente con-
versar entre expertos, sino formar nuevas generaciones de estudiosos e 
incidir en la manera en que los estudiantes de Derecho entienden su re-
lación con la ética. Para eso, a este libro le deberán seguir otras muchas 
conversaciones más sobre las cuestiones puntuales que se plantean y so-
bre los retos de enseñar ética en las facultades de Derecho latinoameri-
canas. Esperamos que los lectores y las lectoras se animen a participar 
en estos esfuerzos y, cuando sea posible, contacten con los autores para 
exponer nuevas iniciativas e inquietudes (estas no siempre nuevas). Par-
te de esos nuevos esfuerzos deberían ser proyectos de reelaboración de 
los clásicos latinoamericanos de la ética profesional y entrar en debates 
sobre la regulación comparada de la profesión. 

La estructura de este libro

El libro está dividido en cinco partes. En la primera parte incluimos re-
flexiones sobre la educación jurídica y la ética. Aquí la pregunta principal 

EticaProfesional.indd   10 30/06/21   6:36 p. m.



introducción 11

es cuál debería ser el papel de la ética profesional en la manera en la que 
imaginamos el diseño curricular y el trabajo práctico. Los tres capítulos 
que componen esta sección recurren a diferentes modelos éticos que a 
su vez implican diferentes diseños de la carrera jurídica y de lo que los 
profesores piensan apropiado para lograr las habilidades deseadas en los 
futuros abogados. Los autores de los tres capítulos están de acuerdo con 
una ética democrática guiada por valores constitucionales como alineada 
con el desarrollo de pensamiento crítico. Sin embargo, no coinciden en 
los énfasis ni las prioridades, o en si estos valores son o no fácilmente 
traducibles en prácticas. 

La segunda parte está dedicada a la regulación jurídica y los aspectos 
éticos de esa regulación. Incluye dos capítulos, uno sobre regulación de la 
profesión y otro dedicado a la aparición de la prestación gratuita de servi- 
cios jurídicos por los abogados privados, lo que se conoce como servicios 
pro bono. La idea es, por un lado, mostrar las elecciones y las conse-
cuencias éticas que se derivan de las distintas formas de regulación de 
la profesión, la complejidad que plantea la regulación de la profesión 
desde el punto de vista técnico y su incidencia en una adecuada protec-
ción del interés público, y algunas de las limitaciones que surgen de la 
autorregulación profesional. La inclusión de un texto sobre el pro bono 
tiene por propósito mostrar cómo se introducen nuevas responsabilida-
des éticas en el ejercicio privado de la profesión. El capítulo, centrado 
en la experiencia colombiana, muestra cómo la práctica pro bono con-
tribuye al interés público y a la prestación de servicios profesionales de 
calidad para un sector de la población que carece de los recursos eco-
nómicos para pagar esa clase de profesionales.

La tercera parte, dedicada al problema del acceso a la justicia, abor-
da el monopolio de las ocupaciones relacionadas con el derecho por los 
profesionales del derecho y de la relevancia del conocimiento jurídico 
en la distribución de recursos. Esta sección incluye reflexiones nove-
dosas sobre la calidad y accesibilidad del conocimiento jurídico, y lo 
hace dedicando un capítulo a la incidencia del género en el acceso a la 
justicia y otro al acceso a una justicia apropiada por los pueblos indí-
genas. La cuestión de género y su dimensión ética se aborda desde la 
necesidad de formar a los estudiantes de Derecho para que reconozcan 
sus propios prejuicios y sesgos al tratar a sus “clientes”, y se presta una 
atención especial a la manera en que los abogados y las abogadas per-
ciben las restricciones del sistema de justicia con respecto al género.  
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En relación con el conocimiento indígena, se presenta el argumento de 
la necesidad de que los estudiantes de Derecho latinoamericanos tengan 
presentes y conozcan los sistemas jurídicos de las comunidades ancestra-
les de sus países para poder hacer realidad las garantías constitucionales 
que muchos países han creado para ellas. Cierra la sección un capítulo 
dedicado a un tema clásico de la profesión, los honorarios, que reflejan 
el valor social que se le asigna al conocimiento jurídico, por una parte, 
y el sesgo del sistema en favor del mejor postor, por otra. La preocu-
pación por el acceso a la justicia se relaciona aquí directamente con el 
costo de acceder a un abogado, los factores que determinan la fijación 
de honorarios –como el costo de la educación jurídica– y los dilemas 
en torno al cobro y al pago de los honorarios. 

La cuarta parte aborda algunos dilemas éticos clásicos que surgen en 
la representación jurídica de los clientes. El primer capítulo se centra 
en estudiar la tensión entre la confidencialidad en la relación abogado-
cliente y el deber de veracidad que puede surgir en cabeza del abogado 
cuando cuenta con información que puede ser crucial para alcanzar la 
justicia material. El segundo explora la tensión entre la protección a la 
autonomía del cliente y los escenarios en los que podría justificarse un 
paternalismo por parte de su abogado no solo en la determinación de 
los medios técnicos adecuados para la representación, sino, incluso, en 
la determinación o construcción de los objetivos del cliente. El último 
capítulo de esta sección se enfoca en estudiar los conflictos de interés y 
las premisas que subyacen a ellos respecto de qué entendemos por re-
presentación jurídica y qué tan profundos son los lazos de lealtad que 
se construyen entre abogado y cliente de manera que impidan o no re-
presentar a una contraparte en un futuro cercano o lejano. Si bien la con-
fidencialidad y el conflicto de interés se encuentran regulados, ya sea 
por códigos de ética profesional o por códigos penales, los tres capítulos 
abordan sus objetos de estudio con el propósito de mostrar y elevar las 
tensiones de manera que tanto estudiantes como profesores puedan to-
mar la regulación jurídica solo como un punto de partida de la delibe-
ración ética y no como un punto de llegada.

La quinta y última parte ejemplifica los problemas éticos en áreas es-
pecíficas del derecho. Se han elegido dos de las ramas más técnicas del 
derecho, el derecho tributario y el derecho procesal, con el fin de que 
el lector observe las aproximaciones éticas que condicionan el ejerci-
cio del derecho en prácticas específicas y, por consiguiente, producen 
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resultados distintos que pueden ser valorados desde el beneficio social 
y el fomento de ciertos valores constitucionales.

El libro concluye con una compilación de las normas relevantes para 
la ética profesional del abogado en varios países de América Latina. El 
objetivo de esta sección es ser un espacio de consulta para los profe-
sores y estudiantes que hagan uso del libro. La lectura de las tablas de 
legislación comparada debe hacerse teniendo en cuenta que se seleccio-
naron las leyes nacionales que consideramos de suma importancia para 
el ejercicio de la profesión legal, especialmente aquellas que directa-
mente regulan la profesión, el secreto profesional, el deber de veraci-
dad de los abogados, los conflictos de interés, el cobro de honorarios 
profesionales y el acceso a la justicia. Junto a las leyes que expiden los 
códigos disciplinarios y los códigos de procedimiento, también inclui-
mos las normas adoptadas por los colegios o asociaciones de abogados.

La tensión estructural en la ética profesional del abogado

Si bien este libro, como ya se ha dicho, se construye en torno a múlti-
ples tensiones entre ética y práctica, nuestros debates, en persona y so-
bre nuestros textos, nos devolvían continuamente a algo que calificamos 
como la “tensión estructural”: el problema de que ese hilo conductor 
pueda perderse en la división que propusimos entre los capítulos y da-
das las distintas especialidades de los autores, unos más teóricos, otros 
más dogmáticos, unos más académicos, otros más prácticos, etcétera. 
También tiende a diluirse en las diferentes aproximaciones a las tensio-
nes: para unos se trata de una oposición entre la sociedad y el merca-
do; para otros, entre lo personal y lo profesional; y para otros, entre la 
justicia sustantiva y la justicia procesal. Creemos, no obstante, que es 
razonable resumir la preocupación por la tensión estructural como una 
preocupación por la ineludible condición trágica de los abogados: enfren-
tados siempre a valores en conflicto, confiando en normas que podrán 
resolver el conflicto y dándose cuenta, en últimas, de que las normas no 
son suficientes para delegar a la colectividad la responsabilidad por sus 
decisiones individuales. 

Pensamos igualmente que el libro contribuye a dar forma a esta ten-
sión estructural, pero que permite también enfrentarla de maneras nue-
vas. Así, al incluir un capítulo sobre educación legal y reflexiones sobre 
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el lugar de la ética en el diseño curricular y metodológica propia del de-
recho, le damos a la academia participación en la orientación y la pro-
visión de herramientas a los profesionales para enfrentar esta tensión 
estructural. Igualmente, los capítulos sobre acceso a la justicia y regu-
lación de la profesión muestran cómo el diseño más amplio del sistema 
de justicia afecta las posibilidades de decisión de los abogados. Aquí la 
intuición es que una comprensión más compleja y de varios niveles de 
los dilemas éticos de los abogados llevaría a decisiones más inteligentes 
e informadas, o, como poco, a decisiones mejor argumentadas y menos 
angustiosas. Por último, los capítulos que tratan directamente temas de 
ejercicio de la profesión ofrecen aspectos y dimensiones de los proble-
mas que deberían llevar a una mayor reflexión sobre las reglas actual-
mente existentes y sus vacíos.
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