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EINFUHRUNG

Dieses Handbuch soll Mut machen, aus der Anonymitat
auszubrechen, eigene Ideen und Ziele selbstbestimmt zu
verwirklichen und Dinge zu machen, die man schon immer
machen wollte.

In unserer modernen hochtechnisierten Welt gehen immer
mehr Menschen einer sinnlosen, unnoétigen beruflichen
Tatigkeit nach, in der nur eine Fassade der Geschaftigkeit
aufrechterhalten wird. Darauf machte der Anthropologe
David Graeber aufmerksam. Er nennt diese Berufe
Bullshitjobs. Dieses Buch soll motivieren und Mut machen,
Jobs, in die man aus unterschiedlichsten Grinden
hineingeraten ist und die Stress verursachen und eher krank
als glucklich  machen, zu verlassen und neue
Herausforderungen anzugehen.

Uber viele Jahre habe ich mit berihmten Personlichkeiten
und Unternehmern Interviews zum Thema gefuhrt. Ich
wollte wissen, wie sie wurden, was sie sind. Wie sie es
geschafft haben, eigene Ideen zu verwirklichen, sich aus der
Masse zu losen und erfolgreich zu werden. Diese
Erkenntnisse sind neben meinen eigenen Erfahrungen in
dieses Buch eingeflossen. Aktuelle Interviews mit Menschen
aus den unterschiedlichsten Berufen erganzen dieses
implizite Wissen.

Aus meinen eigenen Erfahrungen als Unternehmer und
Unternehmensberater, aus der Zusammenarbeit mit der
Industrie, Werbeagenturen und Medien weild ich, dass es fur
den Erfolg keine unumstofBlichen Richtlinien gibt. Und dass



es fur den Erfolg kein ,,zu jung” und kein ,zu alt“ und kein
»Z2u frah* und kein ,zu spat” gibt. Ebenso hat mir meine
Berufspraxis gezeigt, dass diejenigen, die sich selbst
herausfordern, aktiv sind und taglich neue schopferische
Krafte entwickeln, im Wettbewerb bestehen. Und dass
diejenigen, die standig abwarten, statt zu starten und ihr
Leben, ihre Arbeits- und Sichtweise zur Routine verkommen
lassen, bereits mit einem Bein auf der Verliererseite stehen.

Dieses Buch ist fur Menschen gedacht, die mehr aus sich,
ihrem Leben, ihrem Job und ihren Ideen machen wollen. Es
soll Mut machen, die kreativen Moglichkeiten - die in jedem
Menschen, in allen Bereichen und Branchen stecken - zu
nutzen und zu Sprungen verhelfen, die man sich bisher
(vielleicht) nicht zugetraut hat.

Es werden eine ganze Menge Bedenkentrager auftauchen,
die dich darauf hinweisen werden, dass dieser Weg und
insbesondere der Weg zur Selbststandigkeit ein gefahrlicher
Weg sei und viele Risiken berge. Das ist sicher richtig, doch
bedenke, wie sehr sich die Zeiten gewandelt haben. Anders
als zu den Zeiten unserer Eltern, wo ein lebenslanger Job in
ein- und demselben Betrieb gang und gabe war, sind stabile
und lebenslange Beschaftigungsverhaltnisse heutzutage
kaum noch anzutreffen. Es ist abzusehen, dass in Zukunft
und in Zeiten von Corona die Grenzen zwischen
Arbeitnehmern und Unternehmern weiter verschwimmen
und Phasen freiberuflicher Tatigkeit zu fast jedem
Lebenslauf dazugehdren werden.

Es empfiehlt sich, das vorliegende Buch nicht nur einmal zu
lesen, sondern die Lekture, auch von Teilen, Ofter zu
wiederholen. Nur so konnen sich die zahlreichen
Motivationen, Bilder und Anregungen in deinem
Bewusstsein festsetzen.



ERFOLG IST KEIN ZUFALL

Der Psychologe Anders Ericsson von der Florida State
University kam im Rahmen einer Untersuchung mit
Violinstudenten zu dem Ergebnis, dass ein Mensch 10.000
Ubungsstunden bendtigt, um auBergewodhnliche Fahigkeiten
zu entwickeln. Ericsson stellte fest, dass die Violinisten, die
die Besten waren und eine Weltkarriere vor sich hatten,
weitaus mehr als ihre Kommilitonen geubt hatten, namlich
rund 10.000 Stunden. Diese Untersuchungen Ericssons
erlautert Malcolm Gladwell in seinem Bestseller Uberflieger.
Warum manche Menschen erfolgreich sind - und andere
nicht. Und er illustriert Ericssons Erkenntnisse mit weiteren
Beispielen, unter anderem mit der Geschichte der Beatles,
die 1960 bis 1962 - zu der Zeit waren sie noch eine
unbekannte Teenagerband - die Gelegenheit hatten, in
Hamburger Nachtclubs aufzutreten. FUnf Mal kamen sie in
diesen Jahren nach Hamburg, allabendlich spielten sie funf
bis acht Stunden. John Lennon erzahlte viele Jahre spater
daruber in einem Interview: ,Wir sind immer besser
geworden und haben mehr Selbstvertrauen bekommen. Das
war kaum zu vermeiden, bei der ganzen Erfahrung, die wir
mitbekamen, weil wir die ganze Nacht durchgespielt haben.
Wir mussten uns richtig ins Zeug legen, um
riberzukommen. In Liverpool hatten wir immer nur
einstundige Auftritte gehabt, und wir haben immer nur
unsere besten Stucke gespielt, jedes Mal dieselben. In
Hamburg haben wir acht Stunden am Stlck auf der Buhne
gestanden, also mussten wir uns was Neues einfallen
lassen” (Gladwell 2009, 48).



Philip Norman resumierte in seiner Beatles-Biografie Shout!:
,Vor Hamburg haben sie auf der Buhne nichts getaugt, nach
Hamburg waren sie sehr gut. Sie haben nicht nur Ausdauer
gelernt. Sie mussten sich ein riesiges Repertoire aneignen -
Coverversionen von allem, nicht nur Rock‘n Roll, sondern
auch ein bisschen Jazz. Vorher waren sie auf der Buhne
undiszipliniert. Nachher haben sie anders geklungen als alle
anderen. Hamburg war der Schlussel zum Erfolg” (Gladwell
2009, 48).

Die 10.000-Ubungsstunden-Regel hat fir alle Vorhaben und
Berufe Gultigkeit. Mobilisiere deshalb all deine Energien,
bring dich in Schwung, spiele deine Karten richtig aus.
Ausdauer und das Wissen darum, wer du bist, wer du sein
willst und was du erreichen willst, sind die wichtigsten
Voraussetzungen, um deine Ziele zu erreichen. Und wenn du
in dem, was du tust, aufgehst, wird dir diese Art der
positiven Motivation umso leichter fallen.

George Leonard, Aikido-Meister und Managementtrainer,
halt standige Ubungsroutine fur unerlasslich, um wirkliche
Meisterschaft zu erlangen: ,In den Kampfklinsten gibt es ein
Sprichwort, das besagt, dass derjenige ein Meister ist, der
jeden Tag funf Minuten langer auf der Matte bleibt als alle
anderen” (Leonard 2006, 76). Leonard erwahnt Larry Bird,
einen der besten Basketballspieler aller Zeiten, der selbst
auf dem Hohepunkt seiner Karriere zwei Stunden am Tag
langer trainierte als seine Kollegen und sogar haufig auf
seinen wohlverdienten Urlaub verzichtete, um stattdessen
mit Langlaufen seine Kondition zu verbessern. Was ihm
leicht fiel, denn er liebte seinen Sport leidenschaftlich. Es
machte ihm Spals, Basketball zu spielen.

Die Beatles traten Uber Monate nachtelang in
heruntergekommenen Nigthclubs auf. Atmosphare und
Bezahlung waren alles andere als berauschend. Und doch



