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Vorwort zur 6. Auflage

Als die erste Auflage des Buches ,Internationales
Management” Anfang der 1990er Jahre auf dem Markt
erschienen ist, kam es durch den Zusammenbruch der
damaligen Sowjetunion zu einer Offnung vieler neuer
Markte. In diesem Zusammenhang und mit den neuen
Kommunikations- und Informationstechniken begann das
eigentliche Zeitalter der Globalisierung der Wirtschaft.
Dabei ist die Globalisierung durch das Entstehen von
Unternehmen charakterisiert, die weltweit prasent sind, sei
es durch internationalen Handel, Direktinvestitionen im

Ausland oder durch den Abschluss von
Technologievertragen. Durch diese Aktivitaten entwickelten
international tatige Unternehmen globale

Netzwerkstrukturen. Mit der neuen 0Okonomischen
Weltordnung mussten Unternehmen oftmals ihre Strategien
uberdenken und auch die Fuhrung von (global
ausgerichteten Unternehmensnetzwerken stellte eine neue
Herausforderung dar. Wahrend anfangs das Phanomen der
Globalisierung sehr stark im Zusammenhang mit grofSen
Unternehmen gesehen wurde, spielen heute zunehmend
auch mittlere und kleinere Unternehmen eine bedeutende
Rolle. Deshalb richtet sich dieses Buch nicht nur an
Studenten, sondern auch an FUhrungskrafte grolSer,
mittlerer und kleinerer Unternehmen.

Die vorliegende neue Auflage des Buches ist in vielen
Aspekten Uberarbeitet und neu ausgerichtet worden. So
wurde aus didaktischen Grunden eine Reihe von Klrzungen
vorgenommen, um damit den Lehrstoff auf zwei Semester
zu straffen. Andererseits wurden zahlreiche Erganzungen
hinzugeflugt, um Themen wie z.B.
Unternehmensverantwortung oder IT-gestutzte Koordination
gerecht zu werden, welche in der Diskussion zum



Internationalen Management an Bedeutung gewonnen
haben.

Inzwischen haben Unternehmen durch ihre globalen
Tatigkeiten sehr grofSe Erfahrungen gesammelt, die auch fur
Studenten relevant sind und die die bestehenden
theoretischen Aspekte und Modelle sehr gut
veranschaulichen. Deshalb gibt es zu jedem Kapitel aus der
Sicht von Topmanagern Stellungnahmen zu zentralen
Fragestellungen des entsprechenden Kapitels. Hier konnen
die Leser Einblicke in die Denkweise von
Unternehmensfuhrern gewinnen und am Ende eines jeden
Kapitels wird anhand einer Fallstudie aus der
Unternehmenspraxis der besprochene Stoff vertieft. Damit
soll das jeweilige Thema aus unterschiedlicher Sicht
dargestellt und bearbeitet werden.

Das Buch versucht in einem holistischen Ansatz alle Aspekte
zu erortern, die Unternehmen zu berucksichtigen haben,
wenn sie sich auBerhalb ihres Heimatlandes engagieren. So
sollen alle unternehmerischen Aspekte von der
Strategieformulierung bis hin Zu Problemen
leistungsbezogener und administrativer Funktionsbereiche
im Hinblick auf die Internationalisierungsentscheidung von
Unternehmen analysiert werden. Durch den entscheidungs-
orientierten General-Management-Ansatz bezuglich der
Internationalisierung von Unternehmen unterscheidet sich
das Buch von solchen, die einerseits nur das internationale
Umfeld beschreiben oder andererseits sich nur auf
betriebliche Teilpolitiken wie z.B. internationales Marketing,
internationale Beschaffung und/oder internationale
Forschung und Entwicklung konzentrieren.

Auch die Struktur des Buches wurde grundlegend
uberarbeitet, ohne dabei den Ansatz des Buches zu
verandern. Hierbei stand im Vordergrund, die Vermittlung
des Stoffes in der Lehre zu erleichtern, also die



~1eachability” zu erhohen. Hierzu dient die in der folgenden
Grafik dargestellte modulare Struktur.
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Kapitel 21

Die elf Kapitel sind in zwolf Lehreinheiten unterteilt,
welche wiederum in vier Blocken organisiert sind. Diese
entsprechen somit einer durchschnittlichen Anzahl von
Lehrveranstaltungen eines Semesters, sind aber inhaltlich
eher auf eine zweisemestrige Veranstaltung ausgerichtet.
Hierbei wurde darauf geachtet, dass jedes Kapitel in sich als
Modul in der Lehre vermittelbar ist. Die Einzelmodule bauen
also nur minimal aufeinander auf und konnen fuar eine
Lehrveranstaltung relativ frei kombiniert werden. Auch die
vier Hauptblocke sind als Lehrmodule verwendbar. Abhangig
von der Ausrichtung des Faches Internationales
Management an der jeweiligen Hochschule konnen zum
Beispiel die ersten beiden Blocke zu einer Vorlesung
~Internationales Management” verbunden werden. Das
Eingehen auf die Funktionsbereiche, welches Gegenstand
der Blocke drei und vier ist, kann je nach Lange und



Spezialisierungsgrad der Vorlesung hinzugenommen
werden. Grundsatzlich kann das Buch sowohl auf der
Bachelor- als auch auf der Masterebene Verwendung finden.
Durch eine Verschiebung der Schwerpunkte zwischen den
Modulen kann der Lehrstoff leicht angepasst werden. Der
Umfang des Buches hat zwar leicht zugenommen. Dies ist
aber teilweise durch die wesentlich hohere Dichte von
grafischen Darstellungen und die zahlreichen
aufgenommenen Praxisbeitrage zu erklaren, nicht durch
eine wesentliche Erhohung des Stoffumfangs.

Zuerst werden die Grundlagen fur ein internationales
Management dargestellt. So wird zunachst das globale
Umfeld beschrieben, in dem heute Unternehmen agieren
mussen. In diesem Zusammenhang werden die
Wirtschaftsraume mit ihren Potenzialen neu in dem Buch
aufgenommen und analysiert. AnschlieBend wird die
internationale Wettbewerbssituation dargelegt, die die
strategischen Entscheidungen von Unternehmen
beeinflussen. In diesem Kontext werden auch die
unterschiedlichen volks- und betriebswirtschaftlichen
Theorien der Internationalisierung vorgestellt. Daruber
hinaus mussen international tatige Unternehmen ihre
Aktivitaten in unterschiedlichen Kulturkreisen erfolgreich
gestalten. Aus diesem Grunde wird im Grundlagenteil
beschrieben, welche Einflusse von der Kultur auf
unternehmerisches Denken und Handeln ausgehen.
Daneben wird auch der Einfluss unterschiedlicher ethischer
Einstellungen auf unternehmerische Tatigkeiten im Ausland
aufgezeigt.

Im Anschluss an die Grundlagen wird der Themenkomplex
der Strategischen Ausrichtung des Unternehmens
anhand der Bereiche Strategieentwicklung,
Internationalisierungsstrategie sowie Organisation und
Kooperation erortert. Dazu wird zunachst die Logik einer
Strategieentwicklung vorgestellt und anschliefend die



Besonderheiten von Internationalisierungsstrategien
dargestellt. Ist diese formuliert, dann muss diese umgesetzt
werden. Deshalb werden im Sinne der Maxime ,structure
follows strategy” die Probleme der Organisation und
Kooperation international tatiger Unternehmen im Anschluss
an die Formulierung einer Internationalisierungsstrategie
beschrieben.

Ist die Gesamtstrategie des Unternehmens festgelegt, hat
das meist erhebliche Konsequenzen fur die einzelnen
Funktionsbereiche des Unternehmens. Deshalb werden im
Anschluss an die strategischen Uberlegungen fir das
Gesamtunternehmen die Teilstrategien einzelner
leistungsbezogener Funktionsbereiche erortert. Diese
umfassen die Forschung und Entwicklung, das Supply Chain
Management und das Marketing. In diesem Kapitel sind
erhebliche Anderungen vorgenommen worden. Einerseits
wurde das Kapitel gestrafft und andererseits um den
Gedanken des Supply Cain Managements erganzt.

Die Umsetzung einer Internationalisierungsstrategie wird
aber auch durch administrative Funktionsbereiche
unterstutzt. Diesen Funktionsbereichen ist das letzte Kapitel
des Buches gewidmet. Welche Konsequenzen sich aus der
Internationalisierung unternehmerischer Aktivitaten fur das
Rechnungswesen und das Controlling sowie die Finanzierung
ergeben, wird in diesem Kapitel genauso beschrieben wie
Probleme des internationalen Personalmanagements. Auch
in  diesem Kapitel wurde eine Reihe von neuen
Entwicklungen in dem Buch aufgenommen. So haben sich
seit der letzten Auflage zahlreiche Anderungen in der
internationalen Rechnungslegung und im internationalen
Finanzumfeld ergeben, was insbesondere fur diesen Bereich
erhebliche Umstellungen dieser Inhalte nach sich zog.

Eine SO umfassende Darstellung des Themas
~Internationales Management”® kann nur als eine



Gemeinschaftsleistung gelingen. Deshalb haben seit der
ersten Auflage viele Personen an diesem Buch mitgewirkt,
denen wir zu groBem Dank verpflichtet sind. Insbesondere
mochte ich folgenden Personen fur ihre tatkraftige
Unterstutzung danken.

Die Erstellung der sechsten Auflage basierte auf guter
Teamarbeit der Autoren und der Mitarbeiter und Hilfskrafte
des Fachbereichs Wirtschaft der Fachhochschule Mainz
sowie nicht zuletzt der zahlreichen bereits genannten
Beitragenden aus der Unternehmenspraxis.

Herr Dipl.-Kfm. Dominik Passon, Herr Michael Schumacher
(M.A.), Herr Dipl.-Kfm. Steffen Huth und Herr Frederic
Jenewein (B.A.) haben wertvolle Ideen zu einzelnen Kapiteln
beigesteuert, wofur wir uns herzlich bedanken.

Zudem waren an dieser 6. Auflage insbesondere Frau
Stefanie Fecher (B.A.), Frau Anne-Katrin Brunier (B.A.), Herr
Thomas Schneider (B.A.), Herr Tobias Mauritz (B.A.), Herr
Stefan Robers, Herr Simon Sieben und Frau Helene Springer
(B.A.), Herr Sebastian Klein und Herr Erat Aydin (M.A.)
beteiligt.

Naturlich basierten auch die fruheren Auflagen auf
wertvoller Mitarbeit und Beitragen, welche das Fundament
der jetzigen Neufassung lieferten. An dieser Stelle wollen
wir uns bei diesen Personen ausdrucklich bedanken.

Unser Dank gilt insbesondere Herrn Prof. Dr. Walter Paul,
Herrn Prof. Dr. Frank Seger (t), Herrn Dr. Alexander Weiser,
Herrn Prof. Dr. Helge Lobler, Herrn Dr. Matthias Zieschang,
Frau Dipl.-Kffr. Martine Niederkorn, Herrn Dr. Lasse Schulze,
Herrn Dr. Jurgen Bufka, Herrn Prof. Dr. Rainer Schnauffer,
Herrn Dr. Michael Schulz, Herrn Dr. Thorsten Peske, Herrn
Prof. Dr. Olaf Rank, Herrn Dipl.-HdIl. Werner Diehl und Herrn
Gerhard Langenmayr, die wesentliche inhaltliche Beitrage



geleistet haben. Herr Dipl.-Kfm. Gerald Hock gebuhrt
besondere Erwahnung fur seinen Beitrag zum Kulturkapitel.

Dank gebuhrt Frau Dipl.-Kffr. Marissa Horvatin, Frau Dipl.-
Angl. Annette von Kockritz, Frau Dipl.-Kffr. Goril Olsen, Herrn
Dipl.-Kfm. Gerrit Otto, Frau Nikola Heimann, Herrn Oliver
Holdin, Frau Joanna Kowalska, Herrn Matthias Magnus, Frau
Kathrin Siefken, Frau Stefanie Burger, Frau Simone Brenck,
Frau Judith Burrmann, Frau Myriam Dukek, Frau Ute Jahns,
Frau Yvonne Hauck, Frau Laurence Langenbrinck, Herrn
Andreas von Rosen, Herrn Alexander von Scheidt, Frau Silke
Schuhmacher, Herrn Thomas Strack, Herrn Gonzalo Pérez-
Espejo, Herrn Nino Santos und Herrn Stefan Mayer, die als
Hilfskrafte viel Engagement bei der Uberarbeitung gezeigt
haben.

Danken mochten wir auch Herrn Egbert Lenat, der als Lektor
die aufwandige Erstellung des Buches begleitet hat. Herrn
Prof. Dr. Ulrich Schule und Frau Prof. Dr. Anett Mehler-Bicher,
welche im Erstellungszeitraum des Buches das Dekanat des
Fachbereichs  Wirtschaft der Fachhochschule Mainz
innehatten, danken wir fur die Unterstutzung des Projektes.

Unser Dank gqilt auch dem UVK-Verlag fur die gute
Zusammenarbeit, insbesondere Herrn Dr. Jurgen Schechler.

Das Buch wurde nur moglich durch die reibungslose
Zusammenarbeit eines Uberaus engagierten Teams.

Mannheim und Mainz, im April 2013
Manfred Perlitz
Randolf Schrank

Anmerkung der Autoren:

Durch meine Emeritierung an der Universitat Mannheim
wurde es notwendig, das Buch auf ,mehrere Schultern zu
verteilen“. Deshalb bin ich meinem fraheren Schuler
Professor Dr. Randolf Schrank sehr dankbar, dass er sich



bereit erklart hat, die Ko-Autorenschaft zu Ubernehmen. Er
hat bei der Neugestaltung des Buches einen betrachtlichen
Teil Ubernommen und ohne seine sehr groRe Unterstutzung
und seine neu eingebrachten ldeen ware das Buch in seiner
jetzigen Form nicht moglich gewesen. Deshalb nochmals an
dieser Stelle ein ausdrucklicher Dank an ihn.

Manfred Perlitz

Seit ich 1989 den Berufungsvortrag meines spateren
akademischen Lehrers in Mannheim horte, war ich
begeistert von dem Ansatz, Forschung und Lehre als Impuls
fur die Praxis zu verstehen und nicht als akademische
Selbstbespiegelung. In der Folge hatte ich das Gluck, als
Famulant schon an der ersten Auflage des ,Internationalen
Managements” mitzuarbeiten, in den folgenden Auflagen
konnte ich als wissenschaftlicher Assistent und spater als
Kollege in der Beratung ,Perlitz Strategy Group“ auch aktiv
mitgestalten. Mit der Aufnahme als Ko-Autor schlief8t sich
dieser Kreis und es ist eine grolSe Ehre fur mich, dieses
wichtige Werk auch in Zukunft mitgestalten zu durfen.
HierfGr gebuhrt meinem akademischen Lehrer grofser Dank.
Ich hoffe, mich dieser Aufgabe wurdig zu erweisen.

Randolf Schrank
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