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Vorwort

Seit Mérz 2020 beschéftigt sich Deutschland nur
noch mit einem Thema, der Corona-Pandemie. Der
erste Lockdown wirkt sich auch extrem auf die Be-
schéftigungslage in den Betrieben und Unternehmen
aus. Dies hatte zur Folge, dass bis zum 6. April 2020
bereits rund 650.000 Betriebe bei den Agenturen flr
Arbeit Kurzarbeit angemeldet haben, am 27. Méarz
2020 waren dies noch 470.000 Betriebe. Die An-
zeigen von Kurzarbeit kommen aus nahezu allen
Bereichen. Schwerpunkte sind unter anderem der
Einzelhandel und das Gastgewerbe. Auch der zweite
Lockdown ab November 2020 fiihrt wieder zu einem
Anstieg der Anzeigen von Kurzarbeit in den Betrie-
ben, insbesondere in den vom zweiten Lockdown
betroffenen Betrieben.

Damit ein Betrieb Anspruch auf Kurzarbeitergeld hat,
muss er in jedem Fall zuerst Kurzarbeit anzeigen.
Damit signalisiert der Betrieb, dass er Kurzarbeit
plant. Auch wenn das Informationsangebot der Bun-
desagentur fur Arbeit sehr gut ist, so stellen sich fir
Betriebe und Unternehmen doch viele Fragen rund
um das Thema Kurzarbeit in Zeiten von Corona. Viele
Betriebe haben es das erste Mal mit Kurzarbeit zu
tun.

Dieses Heft richtet sich an Betriebe und Unterneh-
men, deren Geschéftsleitungen und Personalabtei-
lungen — insbesondere auch an kleinere Unterneh-
men und freiberuflich Tatige — sowie an Betriebsrate.
Profitieren sollen aber auch die Berater von Unter-
nehmen in der Corona-Krise, wie Steuerberater und
Rechtsanwalte.

Die folgenden Ausfilhrungen geben einen umfas-
senden Uberblick, was zu tun ist, wenn Kurzarbeit
erforderlich wird. Zum einen wird ein Leitfaden zur
arbeitsrechtlichen Einfihrung von Kurzarbeit im Be-
trieb gegeben. Zum anderen wird das Verfahren bei
der Bundesagentur fur Arbeit bezliglich der Anzeige
von Kurzarbeit und die Beantragung von Kurzarbei-
tergeld erlautert. Ein Schwerpunkt liegt bei der Frage,
ob und unter welchen Voraussetzungen Kurzarbei-

tergeld von der Arbeitsagentur verweigert oder zu-
rickgefordert werden kann sowie den Rechtsfolgen
unrichtiger Angaben im Kurzarbeitergeldverfahren.
Dabei wird insbesondere das zweistufige Verfahren
der Kurzarbeitergeldbewilligung dargestellt sowie
der sich zugunsten der Betriebe ergebenden, durch
die Rechtsprechung des BSG bestétigte Vertrauens-
schutz. Erganzt wird dies durch zahlreiche Hinweise,
Praxistipps und Beispiele. Im Anhang finden sich ein
Muster flr eine einzelvertragliche Vereinbarung zwi-
schen Arbeitgebern und Arbeitnehmern als Zusatz-
vereinbarung zum Arbeitsvertrag, der Vordruck der
Anzeige von Kurzarbeit bei der Arbeitsagentur sowie
der Leistungsantrag der Bundesagentur fir Arbeit.
Fir weitere Informationen zum Thema Kurzarbeit
wird erganzend auf die Informationen der Bundes-
agentur fir Arbeit verwiesen, insbesondere auf das
Merkblatt Nr.8a, dass sich auf der Homepage der
Bundesagentur zum Download findet.

Dieses Praxisheft mdchte allen betrieblichen Ak-
teuren praktische Hinweise flr die Gestaltung von
Kurzarbeit im Unternehmen geben, ohne dass ein
Anspruch auf eine umfassende Darstellung erhoben
wird. Fur eine Vertiefung des Themas wird an den
einzelnen Punkten jeweils auf die einschlagigen Ar-
beits- und sozialgerichtlichen Entscheidungen sowie
Kommentare und Handbucher verwiesen.

Die Ausflihrungen in diesem Heft befinden sich auf
dem Stand 31.12.2020 und stellen auch die fur das
Jahr 2021 eingefiihrten Gesetzes&nderungen beim
Kurzarbeitergeld dar und beriicksichtigen die im
Jahre 2020 zur Kurzarbeit ergangene Rechtspre-
chung.

Ich danke allen Beteiligten beim Beck-Verlag fur die
schnelle Umsetzung dieses Heftes trotz der Ein-
schrankungen durch die Corona-Krise.

Bonn im Januar 2021
Bettina Schmidt
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