





El reto de las
exportaciones
colombianas






El reto de las
exportaciones
colombianas

Juan Carlos Carrillo Schonburg

Universidad de

los Andes

Colombia

Facultad de
Administracion




Nombre: Carrillo Schénburg, Juan Carlos, autor.
Titulo: El reto de las exportaciones colombianas / Juan Carlos Carrillo Schonburg.

Descripcion: Bogota : Universidad de los Andes, Facultad de Administracién, Ediciones
Uniandes, 2020. | 266 paginas : ilustraciones ; 16 x 23 cm | Temas de Administracion

Identificadores: ISBN 9789587749786 (ristica)

Materias: América Latina — Comercio exterior | Crecimiento econdmico — América Latina|
América Latina — Tratados comerciales | Colombia — Comercio exterior | Colombia —
Politica comercial

Clasificacién: CDD 382.098-dc23 SBUA

Primera edicion: junio del 2020

© Juan Carlos Carrillo Schonburg
© Universidad de los Andes, Facultad de Administracion

Ediciones Uniandes

Calle 19 n.° 3-10, oficina 1401
Bogot4, D. C., Colombia
Teléfono: 3394949, ext. 2133
http://ediciones.uniandes.edu.co
http://ebooks.uniandes.edu.co
infeduni@uniandes.edu.co

1SBN: 978-958-774-978-6
ISBN e-book: 978-958-774-979-3

Correccién: Constanza Morales Mair
Diagramacion: Vicky Mora
Disefo de cubierta: El Faro

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacién.

Reconocimiento como universidad: Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964.
Reconocimiento de personeria juridica: Resolucion 28 del 23 de febrero

de 1949, Minjusticia. Acreditacion institucional de alta calidad, 10 afos:
Resolucion 582 del 9 de enero del 2015, Mineducacién.

Todos los derechos reservados. Esta publicacion no puede ser reproducida
ni en su todo ni en sus partes, ni registrada en o transmitida por un sistema
de recuperacion de informacién, en ninguna forma ni por ningin medio, sea
mecanico, fotoquimico, electrénico, magnético, electro-6ptico, por fotocopia
o cualquier otro, sin el permiso previo por escrito de la editorial.



A Ana Maria






Contenido

Lista de gréaficos y tablas

Introduccién
Antecedentes historicos
;Qué pretende este libro?

Parte |
América Latina y su contexto

1 América Latina y su comercio exterior

El modelo de Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones (is))

Los acuerdos de Bretton Woods

La industrializacion de América Latina

El milagro chileno

Crisis de la deuda latinoamericana

El Consenso de Washington

La apertura de 1991 vy la crisis asiatica de 1997

Abrir una economia no conduce
necesariamente a un mayor crecimiento

El despertar de China

La década ganada o la burbuja de precios
de los productos basicos, 2003-2013

2 Crecimiento econémico y comercio exterior

La importancia de las divisas

La necesidad de una tasa de cambio adecuada
para la exportacién

:De qué otro modo impulsan las exportaciones
el crecimiento de un pais?

Comercio exterior y crecimiento econémico
en América Latina

¢;Qué tan abierta es América Latina?

;Qué exporta América Latina?

13

17
18
23

29

32
33
35
39
41
42
46

49
51

53

57
61

62

65

66

70
78



3 Los acuerdos comerciales en América Latina
Conceptos preliminares
Breve historia de los acuerdos comerciales
Acuerdos regionales en América Latina

4 ;Qué han hecho otros paises?
El papel de las exportaciones en el desarrollo
Estados Unidos
Paises asiaticos
Paises latinoamericanos

Parte Il
El caso colombiano

5 El comercio internacional en Colombia (1900-2018)

y la inversion extranjera

1900-1939 - Surgimiento del negocio cafetero

1939-1991 - La Industrializacion por Sustitucion
de Importaciones (is|)

1991-2003 - Apertura y crisis

2003-2013 - La bonanza de productos primarios
generada por China

2013-2018 - La caida del sector externo

;Qué se puede aprender de esta historia?

La Inversion Extranjera Directa (IED)

6 La politica comercial en Colombia
Situacion reciente de la politica
comercial colombiana

7 Acuerdos comerciales en Colombia

¢{Es necesaria una balanza comercial positiva
cuando comerciamos?

Breve recuento de los acuerdos negociados
y vigentes

;En qué medida son buenos estos acuerdos
para el sector exportador colombiano?

La importancia de la logistica

El reto de las exportaciones colombianas

81
81
86
89

95
95
96

97
108

149
150

152
155

159
165
166
168
177
183
187
188

189

194
197

10



8 Algunos sectores exportadores de Colombia 205

El petroleo 206
Las flores 211
Las confecciones 216
El sector automotriz 220
Conclusiones 225

La importancia de la diversificacion 226
;Cual es nuestro modelo econdémico? 230
(En qué medida han ayudado

los acuerdos comerciales? 231
Somos un pais cerrado con una politica

comercial proteccionista 235
El futuro de la exportacion de productos

industriales 236
La distancia de nuestros vecinos 239
Una ubicacion geogréfica privilegiada

que se desaprovecha 242
La IED saca la cara por el sector

externo colombiano 242
El reto de la productividad 243
.Qué podemos aprender de otros paises? 247

Referencias 255

Contenido






Lista de graficos y tablas

Graficos

Grafico 2.1.
Grafico 2.2.
Grafico 2.3.
Grafico 2.4.
Grafico 2.5.
Grafico 2.6.
Grafico 2.7.
Grafico 2.8.
Grafico 2.9.

Grafico 4.1.
Grafico 4.2.
Grafico 4.3.

Grafico 5.1.

Grafico 5.2.

Indicadores de apertura. Exportaciones
sobre PiB en América Latina

Exportaciones/pB histéricos
en América Latina

Indicadores de apertura.
Exportaciones sobre PiB para Asia

Indicadores de apertura.
Exportaciones sobre PiB para Europa

Indicadores de apertura. Exportaciones
per capita en América Latina

Indicadores de apertura.
Exportaciones per capita en Asia

Indicadores de apertura. Exportaciones
per capita en América del Norte

Indicadores de apertura.
Exportaciones per capita en Europa

Indicadores de apertura. ]
Exportaciones per capita en Africa

Crecimiento econdmico de Chile
Exportaciones de México (usp 000.000)

Exportaciones mexicanas de cerveza
(usp 000.000)

Exportaciones e importaciones,
1980-2018 (usp 000.000)

Petroleo y carbon, % del total
de exportaciones (1991-2018)

70

73

73

74

76

76

77

77

78
115
135

140

157

158



Grafico 5.3. Exportaciones e importaciones
de China (usb 000.000)

Grafico 5.4. Precios de productos basicos
0 commodities

Grafico 5.5. Exportaciones de Colombia, 1991-2018
(usp 000.000)

Grafico 5.6. Exportaciones a Venezuela (usb 000.000)

Grafico 5.7. Inversion Extranjera Directa (IED)
hacia Colombia (usp 000.000)

Grafico 5.8. Inversion Extranjera Directa (IED) hacia
Colombia y el petrdleo (uso 000.000)

Grafico 5.9. Inversion Extranjera Directa (IED)
en Colombia por sectores recipientes
principales (usb 000.000)

Grafico 5.10. Inversion Extranjera Directa (IED)
de Colombia en el exterior (usp 000.000)

Grafico 7.1. Acuerdos comerciales y balanza comercial
2018 (usp 000.000)

Grafico 8.1. Exportaciones de petréleo de Colombia,
1991-2018 (usb 000.000)

Grafico 8.2. Produccion de petroleo en Colombia,
2006-2016 (barriles/dia)

Grafico 8.3. Precios del barril de petroleo Brent

Grafico 8.4. Exportaciones de petrdleo a Estados
Unidos, Union Europea y China,
1991-2018 (usp 000.000)

Grafico 8.5. Exportaciones de flores, 1991-2018
(usp 000.000)

Grafico 8.6. Exportaciones de confecciones,
1991-2018 (uspb 000.000)

Grafico 8.7. Exportaciones de confecciones a Estados
Unidos, Union Europea y Venezuela,
1991-2018 (usb 000.000)

El reto de las exportaciones colombianas

160

161

163
164

171

171

172

175

191

207

208

209

210

211

218

219

14



Grafico 8.8.

Grafico 1.

Tablas

Tabla 1.1.
Tabla 2.1.
Tabla 2.2.

Tabla 4.1.
Tabla 4.2.
Tabla 4.3.

Tabla 4.4.

Tabla 4.5.
Tabla 4.6.
Tabla 4.7.

Tabla 5.1.
Tabla 5.2.
Tabla 5.3.

Tabla 7.1.
Tabla 8.1.

Tabla 8.2.

15

Exportaciones de la industria automotriz.

Principales compradores, 1991-2018
(usp 000.000)

Comercio con Estados Unidos
(usp 000.000)

Crecimiento del piB de Chile
Crecimiento de América Latina

Exportaciones/pB histéricos
para América Latina

Crecimiento econdémico de Chile
Chile, crecimiento de algunos rubros

Sectores exportadores lideres de Chile,
2017-2018 (usb millones)

Principales paises compradores
de vino chileno (usp millones)

Crecimiento economico de Brasil
Crecimiento econémico de México

Exportaciones mundiales
de cerveza 2017

Composicion de las exportaciones
Flujos de IED hacia Colombia

Inversion Extranjera Directa (IED)
hacia afuera

indice de Desempeno Logistico,
pL - 2018

Exportadores de flores
en el mundo (2013)

Destinos de las flores
de Colombia (2018)

221

233

41
67

72
114
117

118

121
126
131

139
153
169

174

200

212

212

Lista de gréficos y tablas



Tabla 8.3.

Tabla 8.4.
Tabla 8.5.

Tabla 8.6.

Tabla 1.

Proveedores de flores
a Estados Unidos (2014)

Paises importadores de flores (2014)

Variedades exportadas
en el mundo (2013)

Variedades exportadas
por Colombia (2014)

Exportaciones de productos industriales
(porcentaje del total de exportaciones)

El reto de las exportaciones colombianas

213
213

213

214

237

16



17

Introduccion

El 27 de diciembre del 2012, la revista Dinero publicd
el articulo “Colombia rompe récord en exportaciones y desti-
nos”. Aquel fue el mejor ano para las exportaciones del pais
en toda su historia: llegd a los usb 60.000 millones. Has-
ta hoy no se ha vuelto a alcanzar esta cifra (diciembre del
2019). Lo positivo de este logro fue la disponibilidad de mo-
neda extranjera en la economia nacional, lo cual hizo que
el peso se valorizara frente al délar. Esto permitié la com-
pra de importaciones mas baratas y redujo el servicio de la
deuda externa. Sin embargo, a finales del 2015 ya era otro
el panorama: la revista Semana del 19 de diciembre publi-
co el articulo “;Qué pasa con la economia?’, en el que se
lamentaba el hecho de que los colombianos perdieran una
parte importante de su patrimonio medido en délares; en
solo ese ano, la devaluacion fue del 26 %. En total, entre fi-
nales del 2013y el 2018, el peso se devalu6 en un 40,7 %
(Banco de la Republica, 2018; célculos del autor).

Este cambio tan abrupto en las condiciones econo-
micas impacto los planes de gasto del Gobierno (recibid
menores dividendos de Ecopetrol), los negocios de impor-
tacion (reduccion de sus margenes y factibilidad) y la dispo-
nibilidad de moneda extranjera entre el publico en general
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(encarecimiento del turismo internacional, entre otros). Afor-
tunadamente, gracias a la tasa de cambio flotante frente
a las principales monedas extranjeras, la economia ajusto
los precios y obligd a todos los participantes en el merca-
do —exportadores, importadores, vendedores y compra-
dores— a negociar con base en la nueva realidad.

La parte de la economia internacional que no reaccio-
no fue la de la exportacion. A pesar de la devaluaciéon que
sufrié el peso, las cifras de esta subieron muy lentamente
en los anos siguientes, a un ritmo menor que el de las im-
portaciones.

El objetivo de este libro es explicar como el comercio
exterior puede impulsar la economia, en lugar de convertir-
se en un lastre para el desarrollo normal de actividades que
dependen de la consecucion de moneda extranjera, como
son las importaciones. Con este proposito, se hace un ana-
lisis critico del desempeno del comercio exterior en Améri-
ca Latina, en particular de Colombia, para determinar hasta
qué punto es necesario tomar acciones, diversificar e in-
centivar las exportaciones en la region, sin lo cual sera di-
ficil que estas naciones adquieran el desarrollo econdmico
que necesitan y los ingresos per capita de una economia
desarrollada. También se aclara como funciona el comercio
exterior, qué beneficios puede o no aportar a un pais y de
qué forma esta actividad impulsa una economia hasta ha-
cerla converger con los paises desarrollados.

Antecedentes historicos

El papel del comercio exterior como motor de la eco-
nomia se hizo evidente con la llegada de la revolucion in-
dustrial a Gran Bretana, en el siglo xvii. Lo que hasta ese
momento habia sido la suma de actividades artesanales a
nivel de hogar se comenzé a remplazar por trabajo orga-
nizado en lugares centrales como fabricas, donde las ac-
tividades desarrolladas alcanzaron niveles especializados,
aumentaron la productividad e incrementaron la riqueza.

El reto de las exportaciones colombianas
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Paralelamente, los fabricantes vieron la necesidad de
buscar mercados para los productos que se elaboraban cada
vez mas eficientemente y en mayores cantidades. El desa-
rrollo en el sector del transporte facilité el traslado de los
productos en barcos a vapor y trenes, inicialmente a las co-
lonias que tenia Gran Bretana en todo el mundo y, mas ade-
lante, a otros paises.

Esta actividad comercial hizo de Gran Bretana el impe-
rio mas rico y poderoso del planeta durante la ultima mitad
del siglo xix; un primer ejemplo de como la actividad indus-
trial, aplicada a ciertos productos, desarrolla la economia
de un pais. Con el tiempo, los ingleses se dieron cuenta de
que no les convenia un mundo mercantilista, invadido de
barreras comerciales como los aranceles. Entre 1815 y
1846 erigieron un sistema, conocido como corn laws o le-
yes de granos, que protegia la produccion de alimentos y
granos a fin de favorecer los productores domésticos con
precios mas altos. Al fracasar la cosecha de papa en Irlan-
da, el primer ministro inglés, sir Robert Peel, abolié dichas
leyes en 1846. Esto dio paso a una época de relativo li-
bre comercio en Gran Bretana, y gradualmente en el resto
del mundo, como parte de la primera era de globalizacion
(1850-1914). Los grandes beneficiados fueron los fabri-
cantes, quienes lograron conseguir alimentos mas econo-
micos para sus tropas de obreros.

El resto de Europa no se quedo atras. Ante el éxito de
Gran Bretana, paises como Bélgica, Francia y Holanda in-
gresaron a la industria fabril en diferentes campos. Se des-
taca el caso de Alemania, con la empresa Bayer, que abrid
sus puertas a la industria farmacéutica, la quimica indus-
trial y al desarrollo del caucho sintético. En el sector de la
electricidad, Siemens se posiciond rapidamente como ne-
gocio preeminente. En cuanto a la industria de acero y la
fabricacién de armas y ferrocarriles, entre otros, se desta-
caron Alfred Krupp, el “rey de los canones”, la familia Stin-
nes y la empresa Thyssen. Mas adelante, con la invencion
del automavil por Karl Benz en 1885, entraron al negocio fi-
guras como Gottlieb Daimler, quien hizo el primer prototipo
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viable de la idea presentada por Benz, y Rudolf Diesel, crea-
dor de un motor de combustion interna alternativo (Watson,
2010, p. 355). Estos paises también buscaron mercados
internacionales para sus productos.

Estados Unidos, por su parte, imité la industrializacion
de los britanicos, con un elemento de mas: la simplificacion
de la produccion para servir a un mercado masivo (Morris,
2012). En el siglo xix construyo barcos para luchar contra
los ingleses en el lago Ontario y produjo armas con innova-
ciones, como la intercambiabilidad de piezas. Esto simplifi-
cO y redujo el costo del proceso de produccion y permitio
el intercambio de piezas entre productos; hasta entonces,
cada producto era unico e irrepetible y todas sus piezas
eran exclusivas. La experticia estadounidense se hizo evi-
dente no solo en barcos y armas, sino también en los tex-
tiles —con maquinaria de inspiracion inglesa, que luego
perfeccionarian—, muebles y objetos como relojes de me-
sa, maquinas de coser y maquinas de escribir. Estados
Unidos complementd su presencia en el mercado interna-
cional con materias primas como el algoddn, convirtiéndo-
se en el principal proveedor de Gran Bretana.

El desarrollo de estos paises innovadores requeria asi-
mismo de nuevos proveedores para la alimentacion de sus
obreros y la consecuciéon de materias primas, como algo-
don, carbon, hierro, carne, lana, trigo, café, cacao, entre
otros, para la fabricacion de sus productos. Paises como
Australia, Nueva Zelanda, Argentina y Uruguay empezaron a
enviar cantidades cada vez mayores de dichas materias pri-
mas a los paises recién desarrollados. Esto permitio subir
los salarios y el valor de los productos que sus economias
generaban. La segunda mitad del siglo xix fue una época de
rapido crecimiento econdémico en todo el mundo, gracias a
la incorporacion de las maquinas al proceso fabril.

Sin embargo, este crecimiento se vio truncado por las
dos guerras mundiales y la Gran Depresion de 1929. Ar-
gentina, Uruguay y otros paises latinoamericanos sufrieron
un deterioro en los términos de intercambio (relacion entre
los precios de exportaciones sobre los de importaciones) y

El reto de las exportaciones colombianas
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se dificultaron sus posibilidades de converger con las eco-
nomias de los paises desarrollados.

Siguiendo las ideas de Radl Prebisch (1963) —econo-
mista argentino que fue presidente del Banco Central de su
pais en la década de los cuarenta— y su modelo de indus-
trializacién por medio de la proteccion del mercado interno,
para aprender a producir y sustituir lo que se importa, Amé-
rica Latina dejo de buscar el crecimiento econémico por via
de la competencia abierta con los demas paises y se cerrd
por un tiempo, con el fin de proteger los esfuerzos de sus
industrias aprendices. Esto no era nuevo. De hecho, todos
los paises que se industrializaron después de Gran Breta-
na recurrieron, en mayor 0 menor medida, a la proteccion
de sus mercados mediante aranceles. La idea era permitir
que las empresas tuvieran ingresos superiores —el arancel
les permitia subir sus precios practicamente hasta el valor
del propio arancel— para poder reinvertir en sus negocios
y fortalecerlos. Esto se denomind proteccion de industrias
infantes y fue utilizada por muchos paises, entre ellos Es-
tados Unidos, Japon, ltalia y Rusia, donde ya existian aran-
celes altos desde la segunda mitad del siglo xix (Frieden,
2006, p. 62).

Los problemas de dicha proteccion fueron, principal-
mente, la transferencia de ingresos, de consumidor a produc-
tor, y el alejamiento del pais de sus ventajas comparativas,
debido a que se producian articulos de aranceles altos, en
lugar de aquellos que se fabricaban de manera mas produc-
tiva. Lo primero significaba que los precios de los articulos
protegidos serian mucho mas costosos, lo cual implicaba
un mayor gasto para el consumidor y menor competitividad
para el productor, dependiendo de si se trataba de una ma-
teria prima o de un bien en proceso. Lo segundo podia con-
ducir a que el pais descuidara sus sectores mas eficientes,
simplemente porque existia la oportunidad de fabricar articu-
los protegidos.

En qué medida contribuyd dicha proteccion a una in-
dustrializacion mas rapida es aun motivo de debate (Frie-
den, 2006, p. 67). Para América Latina, como se vera a
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lo largo de este libro, la decision de adoptar la Industrializa-
cion por Sustitucion de Importaciones (1) tuvo consecuen-
cias positivas y negativas. Es un hecho que la region se
alejo de las posibilidades de construir sectores exportado-
res fuertes —como si lo lograron Japdn y sus seguidores
asiaticos— y perdio un tiempo valioso que necesitaria mas
tarde para evitar que China avasallara su precaria e inex-
perta fuerza industrial exportadora.

Ameérica Latina también perdio la posibilidad de apren-
der a competir sin tanta proteccion arancelaria al no aprove-
char los acuerdos multilaterales negociados por el Acuerdo
General sobre Comercio y Aranceles (GATT, por sus siglas
en inglés), de 1948 a 1995. Como el modelo escogido fue
el de la Industrializacion por Sustitucién de Importaciones,
no se aplicaba la reduccion de aranceles y barreras que ha-
cia el GAtT por medio de las ocho rondas negociadas. Esto
condujo a que, hacia finales del siglo xx, los aranceles de
los paises del hemisferio norte llegaran a un nivel del 3 %
en promedio y que los aranceles de Latinoamérica, con ex-
cepcion de Chile, fueran tres o cuatro veces dicho porcen-
taje. Como se vera mas adelante, cuando paises como
Colombia iniciaron su apertura, a comienzos de los anos
noventa, el arancel promedio a las importaciones disminu-
yo drasticamente: de mas de 50 % a menos de 12 %. Pe-
ro, en el caso colombiano, dicha reduccion se compenso
mas tarde por medio de un incremento significativo en las
barreras no arancelarias, las cuales siguieron protegiendo
a muchos sectores industriales, hasta la fecha.

La llegada de la bonanza de los productos basicos o
commodities, entre el 2003 y el 2013, representd un alivio
fiscal y de moneda extranjera para todos los gobiernos de la
region, desde Colombia hasta Argentina. Desafortunadamen-
te, los gobernantes de turno quiza pensaron que este era el
nuevo modelo econémico esperado y que no debian preocu-
parse mas por la falta de recursos para impulsar a los paises.
Brillaron por su ausencia los fondos soberanos de ahorro para
los gastos contraciclicos, los cuales se requeririan cuando la
situacion cambiara y se necesitara impulsar la economia.

El reto de las exportaciones colombianas
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En consecuencia, esta bonanza contribuyé a que so-
brevivieran gobiernos no viables que lograron prolongar su
permanencia, para desgracia de sus poblaciones. El caso
de Venezuela es el mas patente.

El hecho es que, al finalizar la bonanza, todos los go-
biernos latinoamericanos tuvieron que buscar soluciones
para unos sectores externos que, de un momento a otro,
dejaron de ser superavitarios y no podian financiar al Esta-
do con los jugosos impuestos o dividendos de las empre-
sas estatales.

:Qué pretende este libro?

Este libro analiza como Colombia se dejo llevar por
la ilusion de que sus productos primarios harian crecer su
economia hasta converger con la de los paises mas desa-
rrollados. También muestra que los demas paises de la re-
gion tuvieron el mismo sueno y todos, desde Brasil hasta
Ecuador, cayeron en la misma trampa.

Ademas de dicho analisis, se tratan diferentes aspec-
tos del comercio exterior de Colombia y de América Latina
a fin de determinar la manera en que se podria corregir la
situacion actual —en que las exportaciones son menores
de lo que solian ser y con frecuencia menores que las im-
portaciones— para que el sector externo de la economia
sea un verdadero motor de desarrollo.

Se abordan temas como el de la Inversion Extranjera
Directa (D), en la que Colombia present6 progresos rea-
les desde el comienzo del siglo xxi. Es de especial interés
el avance logrado, tanto en la inversion dentro del pais por
parte de extranjeros (ED interna), como en la de los empre-
sarios colombianos hacia otros paises (ED externa). Esto
ubica a Colombia en cuarto lugar en América Latina, des-
pués de Brasil, México y Chile. El final de la primera parte
da cuenta de lo ocurrido en otros paises con su sector ex-
terno, el desarrollo de su economia y, particularmente, con
sus exportaciones.
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El libro esta dividido en dos partes, ademas de la in-
troduccioén y las conclusiones. La primera parte se con-
centra en América Latina, el entorno en el cual se mueve
Colombia y las circunstancias que comparten los paises de
la region frente al resto del mundo. La segunda parte estu-
dia a Colombia y pretende hacer un diagnostico de lo que
ha sucedido con nuestras exportaciones y de por qué son
aun una fraccién de las de otros paises en desarrollo, tan-
to en términos per capita como en porcentaje del PB. Ade-
mas, presenta una corta discusion sobre la importancia de
la logistica para el desarrollo de un comercio internacional
fuerte y algunos ejemplos de sectores exportadores co-
lombianos.

El proposito final de este libro es resumir, en un solo
documento, las perspectivas mas recientes (2019) del sec-
tor externo colombiano y de sus exportaciones en particu-
lar, revisar el trayecto recorrido para entender el proceso
y justificar el estado de cosas. Con esto se busca corregir
la informacion que tiende a sobrevender la situacion actual
para hacernos creer que lo que se ha logrado es mas que
lo que falta por hacer.

Se escribié con el objeto de acompanar los cursos
de Negocios Internacionales y Mercados Emergentes que
ofrece la Facultad de Administracién de la Universidad de
los Andes. La ausencia de un documento que resuma la si-
tuacién colombiana es el principal aliciente para comple-
tar esta obra. Tiene como publico objetivo a las personas
interesadas en este tema. Para facilitar su lectura, se ex-
plicaron los términos y conceptos que no son del manejo
habitual de una persona con estudios universitarios.

Una aclaracion final: todas las cifras monetarias con-
tenidas en este texto estan en dolares estadounidenses.

El reto de las exportaciones colombianas
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Los siguientes cuatro capitulos describen a grandes
rasgos la situacion actual del comercio internacional de la
region. No es sorprendente que los paises latinoamerica-
nos compartan las oportunidades de tener grandes rique-
zas naturales, asi como también las amenazas resultantes
de su dependencia excesiva en los productos primarios de-
rivados de dichas riquezas.

Después de un recuento historico preliminar, el capitu-
lo primero presenta un analisis de la relacion entre el cre-
cimiento econdémico de un pais y su comercio exterior. Lo
que parece una relacion causal entre las dos variables es,
de hecho, mas compleja y en algunos casos inexistente. El
capitulo segundo estudia cuan abierta es realmente Améri-
ca Latina en comparacion con los demas paises del mundo.

El capitulo tercero describe la situacion actual de los
acuerdos comerciales en el mundo e incluye un breve ana-
lisis de los acuerdos regionales latinoamericanos. Esta pri-
mera parte cierra con algunos ejemplos de lo que otros
paises han hecho para mover su economia en el sector ex-
terno. Se narra el caso de éxito de Corea del Sur, con sus
productos manufacturados de alta calidad y sus aciertos
y tropiezos en el esfuerzo por convertirse en un pais de-
sarrollado; el caso de Chile, con su adopcién del modelo
neoliberal para hacer crecer su economia; el de Brasil, cu-
ya agricultura se destaca a nivel mundial por su productivi-
dad; el de México, mejor exportador de manufacturas de
la regidn y, por ultimo, el caso de Pert, que al imitar a Chile
se convirtio en un buen competidor en el sector de vege-
tales y frutas.
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