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Vorwort

Griinden liegt voll im Trend: Immer mehr Absolventen traumen vom eigenen Start-
up anstatt von einer Karriere bei einer der groflen Beratungen oder in einem Kon-
zern. Auch die Politik hat das Thema »Startups« fiir sich entdeckt und schafft bei-
spielsweise neue Fordermittel fur Investoren und Steuererleichterungen fiir
Startups. Im Rahmen meiner Tétigkeit als Rechtsanwalt habe ich bei der Beratung
von Startups schnell gemerkt, dass sich alle Griinder — unabhingig vom konkreten
Geschiftsmodell — immer wieder mit den gleichen rechtlichen Fragestellungen be-
schiftigen. Oftmals haben sie aber nicht das Geld, alle rechtlichen Fragen kliren
zu lassen.

Erstaunlicherweise gibt es fast keine Biicher zu den rechtlichen Hiirden, die fast je-
der Griinder zu meistern hat. Alle mir bekannten Biicher behandeln zum einen nur
Teilbereiche der relevanten Themen und sind zum anderen hiufig fur Juristen ge-
schrieben. Daher habe ich vor acht Jahren begonnen, Praxisleitfiden fiir die recht-
lichen Probleme zu verfassen, die bei den von mir beratenen Griindern immer wie-
der auftauchten. Mit dieser kostenlosen Hilfe konnten die Startups rechtliche
Probleme, die nicht allzu dringend zu kliren waren und fiir die sie kein Geld hat-
ten, selbst angehen. Eine weitere Motivation zum Verfassen der Leitfaden war
auch die schwer einzuschitzende Qualitit der im Internet verfiigbaren Informatio-
nen. Viele dieser Informationen sind veraltet, falsch oder unzureichend. Probleme
oder Losungen werden nur angerissen, sodass dem Startup letztlich nicht wirklich
weitergeholfen wird. Als ich mehr als 30 Leitfdden erstellt hatte, kam ich auf die
Idee, die Leitfiden in ein Buch einflieRen zu lassen, das Griindern hilft, die meis-
ten rechtlichen Stolpersteine aus dem Weg zu riumen oder zumindest zu wissen,
wo liberhaupt ein Problem auf sie wartet.

Startup-Recht ist dabei kein eigenes Rechtsgebiet. Es ist vielmehr ein Mix aus vie-
len verschiedenen Rechtsgebieten, der insbesondere durch das Gesellschaftsrecht
geprigt ist. Startup-Recht beinhaltet neben dem Gesellschaftsrecht auch das Mar-
kenrecht, das Patentrecht, das Gebrauchsmusterrecht, das Know-how-Recht, das
Urheberrecht, das Designrecht, das Vertragsrecht, das Datenschutzrecht, das IT-
Recht, das Fordermittelrecht, das AGB-Recht und das Arbeitsrecht. Gerade das
Startup-Recht ist von Anglizismen geprigt und hat ganz eigene Begriffe, die Sie im
Rahmen dieses Buchs kennenlernen werden.
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Ich habe versucht, die trockene Rechtsmaterie so anschaulich aufzubereiten, dass
Sie das Buch ohne juristische Vorbildung verstehen kénnen. So habe ich fast voll-
stindig auf juristische Fachbegriffe bzw. » Juristendeutsch« verzichtet und von der
Angabe von Paragrafen abgesehen. Die Kenntnis von Paragrafen und juristischen
Fachbegriffen ist haufig fiir das Verstindnis nicht notwendig. Die juristischen Fra-
gestellungen sind der Verstiandlichkeit halber nicht unter juristisch-wissenschaft-
lichen Aspekten dargestellt, sondern sollen den praktischen Anforderungen von
Griindern, Unternehmern und Geschiftsfiithrern entsprechen. Das Buch ist fiir den
Erstgriinder geschrieben, sollte aber auch Neues fiir erfahrene (Serien-)Griinder
bieten.

Wenn Sie gerade griinden, freuen Sie sich auf eine groRartige Zeit voller extremer
Emotionen in beide Richtungen. Ich habe in meiner gesamten Beratungspraxis
noch keine weltbewegenden Katastrophen erlebt, die Griinder nach einem Schei-
tern des Unternehmens oder der Geschiftsidee vollig aus dem Gleis geworfen ha-
ben. Mut und Insolvenzen gehoren aber dazu.

Eine Erfahrung kann ich auch teilen: Es wird schwer sein, wieder in Konzernen zu
arbeiten, nachdem Sie einmal ein wirkliches Entrepreneur-Mindset verinnerlicht
und sich an die Freiheiten eines eigenen Unternehmens gewohnt haben. Viele mei-
ner Mandanten haben gute Angebote von Konzernen bekommen, einige sind da-
rauf eingegangen, sind aber meist wieder zuriick in die Selbststandigkeit gegangen.
Andere Griinder haben ihr Startup verkauft und haben erneut gegriindet, sobald
die letzte Meilensteinzahlung vom Kiufer geleistet war.

Businessideen und Geschiftsmodelle zu entwickeln, kann einen erfiillen, wenn
man es mit den richtigen Menschen macht. Die Suche nach geeigneten Mitstrei-
tern kann durchaus ein paar Geschiftsideen oder sogar Unternehmen verschlei-
Ren. Schlaflose Nichte gehoren ebenfalls dazu, aber auch einige spontane Wo-
chentage am Strand oder mit der Familie.

Probieren Sie sich aus, solange Thre Verpflichtungen noch nicht zu grof sind. Von
der eigenen Geschiftsidee iiberzeugt zu sein und fur das eigene Startup zu bren-
nen, ist ein wichtiger Erfolgsfaktor. Anpassungen des Geschiftsmodells sind hau-
fig notig und vollig normal. Copycats sind meist nur mit grofem Kapitalaufwand
und unheimlicher Geschwindigkeit erfolgreich.

Die Finanzierung ist ein weiterer kritischer Punkt des Unternehmenserfolgs. Kiim-
mern Sie sich frithzeitig um das Funding, wenn Sie auf externes Kapital angewie-
sen sind.

Ausdriicklich mochte ich hier noch einmal anmerken, dass dieses Buch Thnen die
erste Orientierung ermdglichen und das noétige Problembewusstsein vermitteln
mochte. Eine Rechtsberatung durch einen geeigneten Fachanwalt, Steuerberater
und Notar — die alle Aspekte Threr Situation beriicksichtigt — kann dieses Buch
selbstverstandlich nicht ersetzen.
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Ich hoffe, dieses Buch hilft Thnen dabei, etwas Neues, Spannendes zu entwickeln,
es zu skalieren und die Welt oder Thr Leben ein wenig zu verbessern.

Viele Freunde, Kollegen und Mentoren haben mich seit den frithen Entwiirfen des
Buchs unterstiitzt und mir umfangreiches Feedback gegeben. Ich moéchte mich
insbesondere bei den folgenden Personen fiir die Unterstiitzung und die Zeit, die
sie sich genommen haben, bedanken:

Dr. Ralf Schnedler, Alois Krtil, Katharina Keienburg, Dr. Matthias Vogt, Daniel
Prause, Felix Gessert, Prof. Dr. Carsten Claussen, Takashi Themann und meiner
Lektorin Ariane Hesse.

Ein besonderer Dank gilt auch meiner Frau Ommie und meiner Tochter Lenina.

Ich habe jedes Kapitel viele Male durchgelesen und habe jedes Mal wieder etwas
verindert. Dennoch ist sicherlich noch nicht alles perfekt. Daher freue ich mich
sehr iiber Anregungen und Verbesserungsvorschlige zu diesem Buch! Wenn Sie
etwas entdeckt haben, andere Erfahrungen gemacht haben oder ein relevantes
Thema noch nicht behandelt wurde, schicken Sie mir bitte eine Nachricht an mei-
ne E-Mail-Adresse:

schnedler@kanzlei-schnedler.com.
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KAPITEL 1

Die Weichen stellen: mit der richtigen
Gesellschaftsform starten

In der Griindungsphase miissen Sie das Grilndungsteam zusammenstellen, Thr Ge-
schiftsmodell entwickeln, Thren Eintrittsmarkt bestimmen, Thr Minimum Viable
Product testen, die Geschiftsanteile unter den Griindern verteilen, das Griin-
dungskapital aufbringen u.v.a.m. Dariiber hinaus ist auf der juristischen Seite viel
zu kldren: Das Griindungsteam muss — zumeist unter Zeitdruck — Entscheidungen
treffen, die weitreichende Folgen haben. Eine sehr wichtige Entscheidung ist die
Wahl einer geeigneten Gesellschaftsform — also ob Sie Thre Unternehmung bei-
spielsweise als GmbH, UG, AG, Ltd., GbR, KG, OHG oder GmbH & Co. KG
griinden. Treffen Sie die falsche Entscheidung, kann ein Scheitern der Geschifts-
idee nicht nur betrichtliche Konsequenzen fiir Thr berufliches Leben haben, son-
dern sich auch auf Thr Privatleben und das der anderen Griinder auswirken.

Weitere Themen in dieser ersten Phase sind: Was ist bei der Gewerbeanmeldung,
der Gestaltung des Gesellschaftsvertrags, der Wahl des Firmennamens sowie dem
Kontakt mit dem Notar zu beachten, und mit welchen Kosten miissen Sie fiir die
Unternehmensgriindung rechnen? Des Weiteren wird erldutert, welche Vorteile
eine sogenannte Holdingstruktur hat.

Hinweis: Definition Startup

Dieses Buch konzentriert sich auf Startups. Ein Startup ist nach gingiger Definiti-
on ein junges, technologiebezogenes oder innovatives Unternehmen mit mehreren
Griindern, das sich noch nicht auf dem Markt etabliert hat und auf der Suche nach
Finanzierungsmoglichkeiten ist, um schnell zu wachsen.

Ein Friseurladen oder ein Restaurant sind nach dieser Definition beispielsweise
keine Startups. Dennoch sind fast alle Ausfithrungen in diesem Buch fur traditio-
nelle Unternehmensgriindungen relevant und lassen sich auf diese tibertragen.




Der Schwerpunkt dieses Kapitals liegt auf den fiir Firmengriinder relevantesten
Gesellschaftsformen: der Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung (kurz GmbH) und
der Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrdnkt) (kurz UG).

Mit der Wahl der Gesellschaftsform und der inneren Ausgestaltung der Gesellschaft
durch den Gesellschaftsvertrag stellen Sie ganz am Anfang der Griindung die Wei-
chen und kénnen sich absichern, um beispielsweise auch eine Privatinsolvenz zu
verhindern, wenn das Startup scheitert.

Haufig gewahlte Gesellschaftsformen

Fiir Unternehmensgriinder ist es enorm wichtig, die Gesellschaftsform zu wihlen,
die am besten zu ihrem Startup passt. Aber was unterscheidet GmbH, UG, AG,
GbR, OHG, KG, Ltd. und wie sie alle heiRen? Und welche dieser Gesellschaftsfor-
men kommen tiberhaupt fiir Startups infrage?

Zum besseren Verstandnis zunichst eine Einordnung: Generell werden im Gesell-
schaftsrecht Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften unterschieden. Wie
dem Namen nach zu erwarten, steht bei den Personengesellschaften die Person
des Gesellschafters, bei der Kapitalgesellschaft die Kapitalbeteiligung im Vorder-
grund.

Die Personengesellschaften sind auf den personlichen Einsatz der Gesellschafter
ausgelegt — z.B. bringen die Gesellschafter ihr Privatvermégen als Haftungsmasse
ein. Bei der Kapitalgesellschaft besteht der entscheidende Beitrag der Gesellschaf-
ter im Kapital, das sie der Gesellschaft zur Verfiigung stellen, wobei das Privatver-
mogen der Gesellschafter in der Regel dann nicht mehr als Haftungsmasse zur
Verfiigung steht.

Kapitalgesellschaften bieten Thnen einen ganz entscheidenden Vorteil: Bei der Ka-
pitalgesellschaft beschrinkt sich die Haftung und damit das Risiko des Gesell-
schafters bzw. des Griinders — z.B. im Fall der Insolvenz — in der Regel auf seine
Einlageverpflichtung. Das bedeutet, dass Sie, nachdem Sie einmal das Stammbkapi-
tal ordnungsgemifS eingezahlt haben, nicht mehr mit Threm Privatvermégen fiir
die Verbindlichkeiten der Gesellschaft haften. Anders ist das bei den reinen Perso-
nengesellschaften geregelt. Hier wird tiblicherweise kein Kapital eingezahlt. Als
Haftungsmasse steht das Vermogen der Gesellschafter oder einzelner Gesellschaf-
ter zur Verfugung.

Bevor ich die wichtigsten Gesellschaftsformen im Einzelnen vorstelle, zeigt die fol-
gende Tabelle, welche Gesellschaftsformen jeweils zu den Kapital- und den Perso-
nalgesellschaften gehoren:
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Tabelle 1-1: Gesellschaftsformen — eingeteilt in Kapital- und Personengesellschaften

Personengesellschaften Kapitalgesellschaften

Eingetragener Kaufmann (e.K.) Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) Unternehmergesellschaft (UG) (haftungsbe-
schrankt)

Offene Handelsgesellschaft (OHG) Aktiengesellschaft (AG)

Kommanditgesellschaft (KG) Auslandische Rechtsformen: englische Limited
(Ltd.)

Partnerschaftsgesellschaft (PartG)/Partnerschaftsgesellschaft mit
beschrankter Berufshaftung (PartGmbB)

Stille Gesellschaft
Mischformen Mischformen
GmbH & Co. KG

Neben der Haftungsbeschrinkung gibt es aber noch eine Reihe weiterer wichtiger
Punkte, die Sie bei der Wahl der fiir Sie passenden Gesellschaftsform unbedingt

berticksichtigen sollten:

* Haftungssituation

* anfingliche Kapitalausstattung (also wie viel Kapital Sie zur Griindung auf-

bringen wollen oder kénnen)
* steuerliche Konsequenzen
* Griindungskosten

* Kapitalautbringungsmaglichkeiten/Investorenkompatibilitit

* organisatorische Gesichtspunkte (z.B. wie formalistisch die Rechtsform orga-

nisiert ist)

* Einfachheit und Flexibilitit der Ausgestaltung der Rechtsform im Gesellschafts-

vertrag
* Verwaltungsaufwand und Verwaltungskosten
* cinfache VerduRerbarkeit/Ubernahme der Anteile/des Unternehmens

* Abwicklungsmoglichkeiten bei Scheitern der Unternehmung/Geschiftsidee

Die meisten Existenzgriinder, die nicht allein griinden, entscheiden sich fur die
Griindung einer Kapitalgesellschaft in Form einer GmbH oder einer haftungsbe-
schrinkten Unternehmergesellschaft. Ansonsten kommit fiir Startups nach obiger
Definition in den meisten Konstellationen nur noch die GmbH & Co. KG oder bei

grofleren Unternehmungen die Aktiengesellschaft ernsthaft in Betracht.

Neben der Haftungsbeschrinkung besteht ein wesentlicher Vorteil der Kapitalge-
sellschaften darin, dass Business-Angels oder Venture-Capital-Gesellschaften be-
vorzugt in Kapitalgesellschaften investieren, sodass die Kapitalgesellschaften be-

Haufig gewahlte Gesellschaftsformen |
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sonders kompatibel mit Investoren sind. Haben Sie vor, eine Finanzierung tiber
Business-Angels oder Venture-Capital-Gesellschaften durchzufiihren, sollten Sie Thr
Startup als GmbH, UG oder AG griinden.

Griinden Sie nicht im Team, sondern als Einzelunternehmer, oder ist Thr Haf-
tungsrisiko tiberschaubar, kann auch die Griindung einer Personengesellschaft
sinnvoll sein.

Personengesellschaften wie die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (kurz GbR), die of-
fene Handelsgesellschaft (kurz OHG) und die reine Kommanditgesellschaft (kurz
KG) scheiden fiir innovative Startups aus haftungsrechtlichen Griinden in der Re-
gel aus. Die Griinder trifft hier mit ihrem Privatvermdgen eine gesamtschuldneri-
sche unbeschrinkte personliche Haftung. Bei der KG gibt es beim Haftungsrisiko
Unterschiede: Hier sind zwei unterschiedlich haftende Gesellschafter (Komple-
mentire und Kommanditisten) vorgesehen. Wihrend die Komplementire voll
personlich haften, sind die Kommanditisten — vergleichbar den GmbH-Gesell-
schaftern — nur beschrinkt haftbar, nimlich in Hohe der jeweils von ihnen iiber-
nommenen Einlage.

Hinweis: Auslandische Gesellschaftsform

Eine auslidndische Gesellschaftsform sollten Sie nur in Erwigung ziehen, wenn
lhre Geschiftsidee einen klaren internationalen Fokus hat, Sie bereits Erfahrung
als Unternehmer sammeln konnten und tiber professionelle Unterstiitzung durch
qualifizierte Rechtsanwilte und Steuerberater sowie eine ausreichende Finanzie-
rung verfligen.

Welche Unternehmensformen besonders verbreitet sind, zeigen die Eintragungen
im Handelsregister (Stand 1. Januar 2016):

* Gesellschaften mit beschrinkter Haftung: ca. 1.071.000

» Kommanditgesellschaften inklusive GmbH & Co. KG: ca. 257.000

* Einzelkaufminnische Unternehmen: ca. 158.000

* Unternehmergesellschaften: ca. 115.000

* Offene Handelsgesellschaften: ca. 24.000

* Aktiengesellschaften: ca. 15.000

Da die Gesellschaft biirgerlichen Rechts nicht im Handelsregister eingetragen
wird, liegen hierzu keine genauen Zahlen vor.

Diese Verteilung deckt sich mit meinen Erfahrungen in der Beratung von innovati-
ven Startups im technologischen und IT-Umfeld. Die Startups, die ich berate, bevor-
zugen sogar noch viel deutlicher die Unternehmensform der GmbH. Es entscheiden
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sich ca. 70% der Startups mit mehreren Griindern fur die Gesellschaftsform der
GmbH, ca. 12% fur die GmbH & Co. KG, ca. 12% fiir die Unternehmergesell-
schaft, ca. 1% fir die Aktiengesellschaft und ca. 5% fiir die Gesellschaft biirgerli-
chen Rechts.

Entscheidend ist allerdings nicht nur die Wahl der passenden Rechtsform. Min-
destens genauso wichtig ist die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags. Der Gesell-
schaftsvertrag regelt das Innenverhiltnis zwischen den Gesellschaftern sowie zwi-
schen den Gesellschaftern und der Gesellschaft sowie deren Organisation.

Bei fast allen Rechtsformen besteht weitgehende Freiheit, den Gesellschaftsvertrag
zwischen den Gesellschaftern zu verhandeln und individuell auszugestalten, da es
wenig zwingende rechtliche Vorschriften gibt. Lediglich bei der AG ist der rechtlich
vorgegebene Rahmen durch das Aktiengesetz ziemlich detailliert vorgegeben. Die
Ausgestaltung muss sich im »tiglichen Einsatz« als praktikabel erweisen und ins-
besondere klare Regelungen treffen, wenn sich die Gesellschafter nicht einig sind
und es zu Konflikten kommt.

Weil die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags und der Inhalt anderer Vertrige,
die den Gesellschaftern Rechte geben oder Pflichten auferlegen — wie der Beteili-
gungsvertrag, die Gesellschaftervereinbarung oder die Geschdftsordnung fiir die Ge-
schdftsfiihrung —, enorm wichtig sind, sollten Sie hier unbedingt professionelle Hil-
fe in Anspruch nehmen und sich von einem spezialisierten Rechtsanwalt beraten
lassen.

Hinweis: Beratungsforderung

Fiir die notwendige Beratung bieten die einzelnen Bundeslidnder gegebenenfalls
Zuschiisse in Form von prozentualen Zuzahlungen oder Erstattungen an. Infor-
mationen hierzu erhalten Sie auf den Internetseiten der Forderinstitute, der Hand-
werks-, Industrie- und Handelskammern oder iiber die Fordermitteldatenbank
des Bundes unter www.férderdatenbank.de (siehe hierzu weiter unten in Kapitel 3
unter Beratungsférderung).

Die GmbH als beliebteste Gesellschaftsform
unter Startups

Laut Statistischem Bundesamt sind im Jahr 2018 insgesamt 49.628 GmbHs ge-
griindet worden. Das sind ca. 40% aller Gesellschaftsgriindungen in Deutschland
2018. Insgesamt waren im Jahr 2018 ca. 1.000.000 GmbHs im Handelsregister
eingetragen. Hinzu kommt, dass in diesen Zahlen noch nicht die »Sonderformenc«
der GmbH, die Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrinkt) (siehe hierzu wei-
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ter unten in diesem Kapitel den Abschnitt Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt) als kostengiinstige kleine Schwester der GmbH) und die GmbH & Co. KG
(siehe hierzu weiter unten in diesem Kapitel den Abschnitt Wann empfiehlt sich die
Griindung als GmbH & Co. KG?) enthalten sind, die jeweils ca. 8% aller Gesell-
schaftsgriindungen ausmachen. Diese beiden Sonderformen mit eingerechnet,
sind also tiber 50% aller Gesellschaftsgriindungen in Deutschland GmbHs.

Gewerbliche Griindungen und Rechtsformen 2018
Gewerbliche Griindungen und Rechtsformen 2018

Einzelunternehmen // 198.203

Gesellschaft mit beschrankter Haftung 49.628
Gesellschaft des biirgerlichen Rechts 12.645
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) 10.053
Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. KG 7.180

Offene Handelsgesellschaft = 757
Kommanditgesellschaft | 415
Sonstige Rechtsformen | 388
Eingetragener Verein | 340
Aktiengesellschaft | 199
Genossenschaft | 134

Private Company Limited by Shares 57

Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn 2019

Abbildung 1-1: Gewdhlte Rechtsform bei Betriebsgriindungen in Deutschland’

Hauptgrund fiir die Beliebtheit der GmbH ist aus Sicht von Griindern fast immer
die Haftungsbeschrinkung. SchlieRlich ist das unternehmerische Risiko im (hoch-)
technologischen und Softwarebereich meist besonders grof. Haftungssummen
konnen sehr schnell sehr hoch ausfallen. In der Praxis konnen Sie (wirksame) Haf-
tungsbeschrinkungen gegeniiber dem Vertragspartner hiufig nicht durchsetzen
und wegen der strengen AGB-rechtlichen Rechtsprechung auch nicht in ausrei-
chendem Umfang in die allgemeinen Geschiftsbedingungen aufnehmen. Nur wenn
die Haftungsgefahren des Geschdftsmodells gering sind, empfehle ich Thnen, iiber-
haupt tber die Griindung einer nicht haftungsbeschrinkten Gesellschaftsform
nachzudenken.

Wie griinde ich eine GmbH, und worauf ist dabei zu achten?

Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung gehort zu den sogenannten Kapitalge-
sellschaften. Als juristische Person besitzt sie, so formulieren es Juristen, eine eige-
ne Rechtspersonlichkeit und kann selbst Triger von Rechten und Pflichten sein. Sie
kann beispielsweise eigenstindig klagen, auch verklagt werden oder Vertrige ab-

1 https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/
GruenderZeiten-11.pdf?__blob=publicationFile
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schlieflen. Fir die GmbH gibt es ein eigenes GmbH-Gesetz, das recht grofle Frei-
raume fir die Ausgestaltung der GmbH bietet. Das Miteinander der Gesellschafter
in der GmbH regelt der Gesellschaftsvertrag, auch Satzung genannt. Die einzelnen
Schritte der Griindung einer GmbH sind am Ende dieses Kapitels in einer Check-
liste dargestellt.

Sie konnen die GmbH allein als sogenannte Ein-Mann-GmbH griinden, Sie kon-
nen sich aber auch mit mehreren natiirlichen Personen oder juristischen Personen
— z.B. einer haftungsbeschrinkten Unternehmergesellschaft oder einer anderen
GmbH - als Gesellschafter an einer GmbH beteiligen.

BEISPIEL

An der Startup GmbH sind zwei Griinder A und B (privat) als Gesellschafter
mit jeweils 30% der Geschiftsanteile beteiligt. Der dritte Griinder hat sich
iiber seine Unternehmergesellschaft C UG (haftungsbeschrinkt) in Hohe von
20% beteiligt, die Gesellschafter der Startup GmbH wird. Die letzten 20% der
Geschiftsanteile gehoren einem Investor, der sich tber seine Invest GmbH an
dem Startup beteiligt hat, die ebenfalls selbst die Geschiiftsanteile hilt.

Die Griindung von zwei Kapitalgesellschaften, von denen die eine die Anteile an
der anderen hilt, kann sich aus steuerlichen Griinden bei dem sogenannten Hol-
dingmodell (siehe hierzu weiter unten in diesem Kapitel Besonderheiten und Vor-
teile einer Holdingstruktur) anbieten.

Jeder der Griinder, der einen Geschiftsanteil {ibernimmt, wird Gesellschafter der
GmbH, das heifit eine Art (Teil-)Eigentiimer der Gesellschaft (Geschiftsanteilsinha-
ber), und muss eine entsprechende Stammeinlage bei Griindung der GmbH auf das
Konto der GmbH einzahlen. Die Hohe der Stammeinlage ergibt sich aus den tiber-
nommenen Geschdftsanteilen. Die Haftungsbeschrinkung auf das Gesellschafts-
vermogen der GmbH greift iibrigens erst dann, wenn jeder Gesellschafter seine
Stammeinlage erbracht hat.

BEISPIEL

Vier Griinder grilnden eine GmbH. A und B erhalten jeweils 30% der Ge-
schiftsanteile und C und D jeweils 20% der Geschiftsanteile. Wenn das Min-
deststammkapital von € 25.000 gewihlt wird, miissen bei der Griindung der
GmbH von A und B jeweils € 7.500 (30% von € 25.000) des Stammkapitals
und von C und D jeweils € 5.000 (20% von € 25.000) des Stammkapitals ein-
gezahlt werden. Zusammen ergibt sich dann das Stammkapital von € 25.000.

Sie missen zur Grindung mit den anderen Gesellschaftern beim Notar einen no-
tariell beurkundeten Gesellschaftsvertrag/eine notariell beurkundete Satzung (siche
hierzu weiter unter in diesem Kapitel den Abschnitt Der Gesellschaftsvertrag bzw.
die Satzung) abschliefen, der/die von allen Gesellschaftern unterschrieben werden
muss.
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Hinweis: Musterprotokoll

Bei der GmbH kann bei Standardgriindungen das sogenannte Musterprotokoll als
Gesellschaftsvertrag verwendet werden. Hieraus ergibt sich aber hochstens eine
zeitliche Beschleunigung und kein wirklich relevanter Kostenvorteil. Anders sieht es
bei der haftungsbeschrinkten Unternehmergesellschaft aus (siehe hierzu weiter un-
ten in diesem Kapitel den Abschnitt Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrinkt)
als kostengiinstige kleine Schwester der GmbH). Der entscheidende Nachteil des
Musterprotokolls besteht darin, dass es nicht auf die konkrete Griitndungssituation
der Unternehmensgriinder eingeht, da es sich um einen Gesellschaftsvertrag han-
delt, der mit etwa einer Seite auskommt und daher nicht alle wichtigen Klauseln
enthilt — insbesondere fehlen Regelungen zu méglichen Streitigkeiten unter den
Gesellschaftern.

Die Anmeldung der Eintragung ins Handelsregister miissen alle Geschdftsfiihrer,
nicht aber die Gesellschafter, gemeinsam unterschreiben. In der Regel erledigt der
Notar, der die Beurkundung vorgenommen hat, auch die Anmeldeformalititen ge-
geniiber dem Registergericht und sendet die Anmeldeunterlagen an das Handels-
register.

Die Griindung — vom Notartermin bis zur Eintragung der GmbH ins Handelsre-
gister bzw. der Eintragungsmitteilung — kann insgesamt bis zu zwei Monate dau-
ern. Unter anderem miissen Sie in dieser Zeit ein Geschdftskonto fur die GmbH er-
offnen, auf das alle Griinder ihre jeweilige Stammeinlage einzahlen. Sind alle
Stammeinlagen auf dem Geschiftskonto eingezahlt, muss der Geschiiftsfithrer ge-
geniiber dem Notar versichern bzw. nachweisen (dann mit Zusatzkosten fiir den
Notar verbunden), dass die Stammeinlagen der Gesellschafter geleistet wurden.
Letztendlich hingt die konkrete Dauer vom jeweiligen Registergericht ab. Das Re-
gistergericht ist aber spidtestens innerhalb eines Monats nach Erhalt der Unterla-
gen verpflichtet, die GmbH einzutragen oder mitzuteilen, aus welchen Griinden
noch nicht eingetragen werden kann.

Hinweis: Warnung vor »Register-Spam«

Seien Sie sehr aufmerksam, wenn Sie nach der Eintragung oder in der Eintragungs-
phase Post bekommen, in der Sie aufgefordert werden, Geld an Register etc. zu
zahlen. Hiufig versenden dubiose Firmen bereits wenige Tage nach Eintragung ei-
ner Gesellschaft offiziell wirkende Rechnungen, unbegriindete Zahlungsaufforde-
rungen oder Vertragsangebote zur Aufnahme in Verzeichnisse, die dhnlich wie das
Handelsregister klingen, IThnen jedoch keinen Mehrwert bieten.
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Solche Firmen durchsuchen das offizielle, fiir jedermann einsehbare Handelsregis-
ter nach neu eingetragenen Firmen und versenden unberechtigte Rechnungen
oder gut versteckte »Vertragsangebote« in der Hoffnung, dass diese aufgrund von
Verwechslungen mit der Rechnung des Handelsregisters bzw. des Notars von un-
erfahrenen Geschiftsfithrern oder aufgrund von unterschiedlich zustindigen Ab-
teilungen in Grofunternehmen beglichen werden.

Das einmal gezahlte Geld zuriickzuerhalten, ist fast unméglich, selbst wenn Sie
die Klage gewinnen, da diese Firmen hiufig nach einiger Zeit wieder verschwinden
bzw. Insolvenz anmelden und unter neuem Namen weitermachen.

BEISPIEL

Die Startup GmbH wird gegriindet und ins Handelsregister eingetragen. Die
Eintragung ist im Handelsregister verdffentlicht worden, und die Startup
GmbH erhilt nun eine »Rechnung«. Auf dem Brief befindet sich ein amtlich
anmutendes Wappen, und im Betreff steht z.B. »Veroffentlichung von Texten
im Handelsregister«. Der Rechnungsbetrag belduft sich auf € 445 pro Jahr. Auf
dem Schreiben sind die korrekten Angaben aus dem Handelsregister und das
Datum der Verdffentlichung angegeben. Des Weiteren ist noch eine Warnung
enthalten, dass die Eintragung nicht vorgenommen wird, wenn nicht fristge-
mifd gezahlt wird. Damit wirkt das Schreiben sehr serios und offiziell. Tatsiach-
lich beinhaltet es jedoch ein Angebot zur Eintragung der Startup GmbH in
eine nutzlose unbekannte Onlinedatenbank.

Was muss beim Unternehmensnamen beachtet werden?

Als Unternehmensname konnen Sie bei der GmbH Personen- oder Fantasienamen
wihlen. Zur Kennzeichnung der Kapitalausstattung der Gesellschaft miissen Sie
aber immer die Bezeichnung »GmbHx«, »Gesellschaft mbH« oder »Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung« im Unternehmensnamen fithren. Verkiirzt man den Zusatz
oder lasst man ihn ganz weg, kann z.B. ein Ordnungswidrigkeitsverfahren der zu-
standigen Behorde eingeleitet werden oder eine teure Abmahnung eines Wettbe-
werbers erfolgen; beides scheint in der Praxis aber nicht besonders oft zu passieren.

Der Unternehmensname der GmbH ist wie der jeder anderen Person, Personen-
vereinigung oder juristischen Person durch das Namensrecht in § 12 BGB vor Ver-
letzungen durch Dritte geschiitzt. Zusitzlich besteht ein regionaler Schutz, ein so-
genannter Firmenschutz nach § 37 Abs. 2 Satz 1 Handelsgesetzbuch, falls spater
im selben Amtsgerichtsbezirk eine verwechslungsfihige Firma eingetragen wird,
und ein bundesweiter markenrechtlicher Schutz. Dass ein markenrechtlicher
Schutz ohne Eintragung einer Marke in das Markenregister besteht, verwundert
die meisten Griinder zunichst. Hintergrund ist, dass der Unternehmensname ein
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sogenanntes Unternehmenskennzeichen darstellt, das ohne die Eintragung einer
Marke beim Markenamt besteht und damit einen Verwechslungsschutz gewihrt.

Das bedeutet im Umbkehrschluss aber, dass Sie als Griinder ebenfalls sicherstellen
miissen, dass Thr Unternehmensname nicht in ein bestehendes Recht eingreift
oder irrefithrend ist und daher gegen Wettbewerbsrecht oder gegen die guten Sit-
ten verstofit.

Aus diesem Grund sollte eine professionelle Marken- und Firmendhnlichkeitsre-
cherche durchgefithrt werden, bevor Sie sich auf einen Unternehmensnamen fiir
Thr Startup festlegen. Weitere Einzelheiten zur Markenanmeldung und zur Marken-
dhnlichkeitsrecherche erfahren Sie in Kapitel 2, Marken, Logos und Technologien
schiitzen.

Wie viel Stammkapital muss ich bei der Griindung
einer GmbH sofort einzahlen?

Bei der Griindung der GmbH kénnen Sie die Hohe des Stammkapitals frei wihlen,
wobei aber zu beachten ist, dass das Stammkapital mindestens € 25.000 betragen
muss. Diese Summe withlen Griinder fast immer bei der Grilndung ihrer GmbH.
Die von Thnen gewihlte Hohe des Stammbkapitals wird in das Handelsregister ein-
getragen und kann z.B. von Geschiftspartnern eingesehen werden.

Verwechseln Sie bitte auf keinen Fall das Stammkapital mit dem Gesellschaftsver-
maogen.

— BEISPIEL

Das ins Handelsregister eingetragene Stammbkapital dndert sich nur, wenn die
Gesellschafter zum Beispiel eine Kapitalerhohung beschliefRen, die als Sat-
zungsinderung notariell beurkundet werden muss. Das aktuelle Stammbkapi-
tal kann daher immer aus dem Handelsregister ersehen werden, weil jede An-
derung des Stammkapitals eintragungspflichtig ist. Das Gesellschaftsvermogen
andert sich hingegen theoretisch bei jedem Geldabgang vom und jedem
Geldeingang auf das Geschiftskonto. Es kann also sein, dass zwar im Handels-
register ein Stammbkapital von € 25.000 eingetragen ist, dies aber tatsichlich
gar nicht mehr als Haftungsmasse zur Verfiigung steht. Auf der anderen Seite
kénnen auch deutlich hohere Summen als Haftungsmasse zur Verfiigung ste-
hen, z.B. ein Girokontoguthaben von € 1.000.000.

Das Stammkapital muss bei Griindung nicht in der vollen Hohe eingezahlt werden.
Die Gesellschafter sind lediglich verpflichtet, auf die jeweils ibernommenen Stamm-
einlagen mindestens ein Viertel des Nennbetrags einzuzahlen. Insgesamt muss die
Summe aller eingezahlten Stammeinlagen mindestens der Hilfte des gesamten
Stammkapitals entsprechen. Eine GmbH-Griindung kann also nie mit Einzahlung
von weniger als € 12.500 stattfinden. Der Rest des noch nicht eingezahlten Stamm-
kapitals wird erst dann fillig, wenn die Gesellschafter bzw. die Geschiftsfiithrer be-
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