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Palabras de las autoras

No hay regla, no hay método, solo una larga 
preparación. 

Deleuze, 1990.

Elegimos esta frase del filósofo francés Gilles Deleuze para 
introducir al lector en la serie El Jardín Maternal, un lugar 
donde el enseñar y el aprender se hacen jugar. Los cuatro volú-
menes que la conforman, son el resultado de una “larga pre-
paración” vinculada a nuestra historia que, como actrices 
que entran a escena y se presentan, queremos compartirla.

Nacidas en el año 1966, dos en la ciudad de Rosario y 
otra en Buenos Aires, iniciamos nuestra formación profe-
sional con el título de “Profesoras de Educación Preesco-
lar” y, con la necesidad de seguirnos formando, asistimos a 
la universidad1 para continuar nuestros estudios superio-
res en la carrera de Ciencias de la Educación. 

Pese a trabajar hace muchos años juntas en los institu-
tos de formación docente, e incluso de participar en proce-
sos de escritura de otros libros, no fue sino hasta el verano 
del 2016-2017 que nuestros deseos y posibilidades coinci-
dieron en un tiempo y espacio para abocarnos a este proce-
so de construcción colectiva que tan demorado teníamos. 

El camino transitado se inició con la incomodidad que 
nos generaban los vacíos, los fragmentos sueltos, los des-
órdenes sin rumbo, la ausencia de horizontes claros en las 
prácticas de los jardines maternales. Ellas nos interpelaron 
a buscar formas y modos capaces de alojar nuevos senti-
dos para llenar los vacíos con nuevas construcciones, para 
otorgarle coherencia a los fragmentos sueltos y para rede-
finir rumbos de acuerdo a las necesidades de las infancias 
en tiempos de complejidad. En este recorrido, nos vimos 
inundadas de sentimientos y pensamientos que se entra-
maron y nos llevaron a prestar especial atención en: 
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✔✔ El cambio y reconocimiento creciente que la sociedad está teniendo acerca 
de la función educativa del Jardín Maternal, alejándose progresivamente de 
la guardería. 

✔✔ Las sombras que nos acechan, nos interpelan, los sinsabores de aquello que 
no nos gusta que pase en el Jardín Maternal: prácticas asépticas, emociones 
violentas, infancias abandonadas a su suerte.

✔✔ Las pasiones puestas en juego en el enseñar, pasión por hacer la tarea cada 
día mejor, pasión por crear, pasión por habilitar espacios que contengan, que 
abracen, que abriguen y que, a la vez, permitan volar. 

✔✔ Los infinitos modos de enseñar, de combinar juegos y jugares, de encontrar 
nuevas estrategias para pensar nuevas prácticas.

✔✔ La ternura como constitutiva de los vínculos intersubjetivos que se gestan 
en el Jardín Maternal, porque ofrece, parafraseando a Rosa Jaitin (1987), 
condiciones para la empatía y el miramiento convirtiendo el desvalimiento 
en validez y poder. 

✔✔ Las alertas a la luz que se filtra por las ranuras y que nos mantienen atentas 
a lo nuevo que surge como posibilidad. 

Recuperando palabras de Graciela Montes2 y haciéndolas nuestras, en este 
proceso de escritura logramos encontrar la fisura en el tiempo para construir 
nuestro mundo: abrimos el tiempo, lo encontramos, buscamos nuevos sentidos 
a prácticas ya instaladas, fabricamos conjeturas, intentamos transformar al-
gunas de nuestras verdades transitorias. Sin regla ni método prefijado, fuimos 
intentando transformar la linealidad del pensamiento moderno y la dualidad 
que este impuso, por uno estratégico que refleje la complejidad. Los ruidos, las 
fisuras, las ocasiones, los albergues de significado que calmaron las angustias 
momentáneas, nos animaron a quedar a la intemperie para gestar esto otro que 
estaba por venir. 

Asumimos el desafío con algunas herramientas conceptuales ya construi-
das, sabiendo que otras las tendríamos que crear, con problematizaciones que 
nos legaron y otras que nos dimos cuenta de que estaban ahí, frente a nosotras, 
interpelándonos. Tuvimos una convicción que orientó nuestro trabajo: enseñar 
a los bebés y niños pequeños es un acto amoroso que los aloja en el mundo. “Nos 
jugamos” y, con disposición aventurera, creamos un enfoque didáctico al que 
hemos denominado “enseñar-jugar-aprender en contextos grupales”, que pre-
sentamos en el Volumen I de esta serie.
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Esta perspectiva, que pone énfasis en lo grupal (Volumen 3), en el ambiente 
(Volumen 1) y en lo lúdico (Volumen 2), nos permitió mirar la enseñanza desde 
otro ángulo y elaborar una inédita construcción metodológica (Volumen 4). De 
este modo, cada uno de los volúmenes de la serie representa uno de los cuatro 
ejes del enfoque didáctico. Si bien su tratamiento por separado constituye, de 
por sí, un aporte a la didáctica en el Jardín Maternal, la articulación de los cuatro 
lo potencia con creces.

Concluimos este apartado de presentación de la serie, El Jardín Maternal, un 
lugar donde el enseñar y el aprender se hacen jugar, invitando a que en su lectura 
se cuele la alegría. Porque como dice Alicia Fernández (2000), “La alegría no es 
algo ‘light’ que nos infantiliza, sino la fuerza que nos acerca a la potencia creati-
va, incisiva e indiscreta del niño y de la niña, que extraviamos en los vericuetos 
solemnes del éxito adulto”. 

Mónica Kac, María Renée Candia y Diana Urcola

Notas

1.	 Universidad Nacional de Rosario.
2.	 Graciela Montes. Conferencia brindada en la Feria del Libro Infantil y Juvenil, “La gran ocasión: 

la escuela como sociedad de lectura”, Buenos Aires, 22 de julio de 2002.
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Introducción

(…) para cambiar de práctica social hay que 
aceptar un sismo de intensidad máxima: pues 
no se trata solo de un cambio cognitivo sino de 
una transformación de los modos instituciona-
les, de los estilos relacionales, de la circulación 
de afectos y sentidos, de las formas en que 
compartimos y de las relaciones de poder.

 Najmanovich, 2005.

El grupo y lo grupal en el Jardín Maternal resulta un tema 
controvertido ya que ocupa un lugar declarativo, tanto en 
los discursos docentes como en los textos académicos, 
enunciando su importancia, pero sin poder ser incorpo-
rado a la enseñanza y, por ello, sin mayor interrogación. 
Desde la perspectiva que parte de la idea de que los niños 
a tan temprana edad no pueden conformarse como grupo, 
la mirada y el trabajo que se haga sobre ello suelen que-
dar restringidos a la socialización en tanto aprendizaje de 
normas, pautas, valores que se adquieren en la interacción 
/ convivencia con otros (o en sociedad). Si bien lo grupal1 
está incluido en la socialización, ya que están en estrecha 
interrelación, suele reducirse a los agrupamientos, que-
dando invisibilizado el proceso grupal de aprendizaje.

Los aportes que realizaron las corrientes interaccio-
nistas, constructivistas y social de la psicología, durante 
el período de renovación de la enseñanza (décadas de los 
sesenta y setenta) lo convirtieron en un nivel de avanzada 
al incluir el trabajo en pequeños grupos, y con ello la impor-
tancia de la interacción social en los procesos de construc-
ción del conocimiento. Este aporte no es exclusivo para el 
segundo ciclo de la Educación Inicial, también resulta va-
lioso para el primero y requiere de una actualización desde 
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una reflexión política y de un trabajo en torno a lo grupal, en la construcción me-
todológica de la enseñanza, teniendo como horizonte la formación ciudadana. 

Incorporar la mirada acerca del grupo y lo grupal a la enseñanza desde el 
Jardín Maternal no puede menos que plantear interrogantes tales como los si-
guientes: “¿Podemos hablar de grupos desde tan temprana edad?”. “Si son tan 
chiquitos… ¿pueden aprender a ser un grupo?”; “¿les podemos enseñar a participar?, 
¿a compartir y a convivir?”; “¿qué significa construir conocimientos con otros?”; “¿para 
qué incluir a las familias en la elaboración de proyectos?”; “¿cómo incide el contexto 
grupal de aprendizaje?”. Con todo ello: “¿Cómo trabajar lo grupal al interior de las 
propuestas didácticas?”.

Los seres humanos somos los únicos seres vivos capaces de imaginar futu-
ros posibles. Siendo parte de un grupo, de una organización, de una comunidad 
y de una sociedad, en distintas instancias y de distintas maneras, elaboramos 
proyectos. Juntamente con las relaciones que establecemos con otros, estas 
acciones proyectivas son las que ayudan a organizar “lo social” en sus múltiples 
facetas. Siguiendo esta línea de pensamiento, la ciudadanía es una práctica so-
cial que se aprende y desarrolla y, por ende, también se enseña.

Desde el particular enfoque didáctico que asumimos, que incluye a la dimen-
sión social del aprendizaje, incorporamos al eje el grupo y lo grupal como parte 
de la enseñanza desde el primer ciclo de la educación inicial. Lo hacemos enten-
diendo que lo que los pequeños aprenden son los gestos iniciales de un proceso 
de construcción que comienza con el registro corporal. Ello nos invita a pensar 
en cómo podemos ayudarlos a construir las matrices a partir de las cuales se de-
sarrollarán como futuros ciudadanos. Entendiendo el carácter político del acto 
de educar desde una perspectiva que concibe que las formas de enseñar inciden 
en la conformación de la subjetividad de una época, destacamos la importancia 
de incluir en las prácticas de enseñanza un trabajo sostenido en torno al grupo y 
lo grupal desde un compromiso con la realidad social. 

La crisis relacional que vivimos en la actualidad y la dificultad para elaborar 
genuinos proyectos que hagan honor a la inclusión social, sustenta la necesidad 
de cuidar la experiencia grupal como instancia “matríztica” (Maturana, 1993) y 
nos convida a hacer nuestro aporte en aras de transformar las prácticas sociales.

Apostamos a ensanchar el eje de la socialización, como legado de la tradi-
ción, que habitualmente se circunscribe a la enseñanza de hábitos y rutinas, 
para integrar dentro de él un conjunto de aspectos que hacen al aprender a ser 
un grupo y construir conocimientos con otros. La reconocemos como uno de los 
objetivos de la Educación Inicial, junto con la alfabetización cultural en el marco 
de su función pedagógica, ampliando y complejizando su mirada. 
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Afirma Najmanovich en la cita inicial: “(...) para cambiar la práctica social hay 
que aceptar un sismo de intensidad máxima”. El desafío está planteado y lo que 
esto conlleva, aceptado, dado que acordamos con la autora que “no se trata solo 
de un cambio cognitivo sino de una transformación de los modos institucionales, 
de los estilos relacionales, de la circulación de afectos y sentidos, de las formas 
en que compartimos y de las relaciones de poder” (sismo de intensidad máxima). 

Invitamos a los lectores a recorrer cada uno de los capítulos que componen 
este libro, donde encontrarán pistas para comprender el sentido de cada uno 
de los interrogantes antes planteados, como también algunas orientaciones 
para la acción. 

Este volumen, el tercero de la serie El Jardín Maternal, un lugar donde el enseñar 
y el aprender se hacen jugar, aborda el eje el grupo y lo grupal en el marco del enfo-
que didáctico “enseñar-jugar-aprender en contextos grupales”2, siendo los demás 
ejes el ambiente (Volumen 1), el juego y el jugar (Volumen 2) y el enseñar y el 
aprender (Volumen 4). En este sentido, el desarrollo que aquí presentamos puede 
ser leído y comprendido en forma independiente o en la totalidad de la serie. 

El tratamiento de la temática que nos convoca tiene su antecedente en Kac 
(2015), que aquí retomamos realizando una profundización en el primer ciclo 
de la educación inicial e inscripto en el enfoque didáctico antes mencionado. Ar-
ticulamos en él, con igual valía, a lo grupal, a la construcción de conocimientos, 
al despliegue del jugar y al ambiente de aprendizaje. Resaltamos el carácter ini-
cial que asumen los aprendizajes de los niños pequeños en las instituciones de 
primera infancia, desde una mirada compleja, en tanto experiencias tempranas 
que posibilitan construir formas de relación con el mundo.

Las formas de simbolización que construyen los bebés-niños, entre ellas los 
modos de participación en la cultura, tienen su origen en su particular estructu-
ración como sujeto. A través de un paulatino proceso de subjetivación3, el senti-
do de las primeras acciones que ellos realizan se construye en la red de relacio-
nes que establecen con las demás personas de su entorno. Estas se registran e 
inscriben en el psiquismo como marcas significantes que operan como formas 
de relación con el mundo o modelos de encuentro con lo real, configurando ma-
trices de aprendizaje4 (Quiroga, 1994).

El proceso de subjetivación que se inicia en el seno familiar5 se expande a 
los múltiples ámbitos en los cuales los bebés-niños se incorporan, siendo uno 
de ellos el Jardín Maternal. Al institucionalizarse tempranamente, los pares y 
los docentes se convierten en agentes primordiales que inciden en el proceso 
antes mencionado resignificando con ello la enseñanza6. Ingresando al terre-
no del aprendizaje escolar, los niños van construyendo su aparato psíquico en 
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estrecha relación con el desarrollo del pensamiento. De esta manera, tal como 
expresa López (2005), los niños comienzan a significar el mundo, a aprender el 
vínculo, a relacionarse afectivamente, a aprehender el lenguaje, a integrarse a 
la cultura, definiendo individualidades en un complejo proceso que se relaciona 
con hacerse humanos.

En tanto institución educativa, el Jardín Maternal tiene la responsabilidad 
de ofrecer significativas oportunidades que potencien el desarrollo personal y 
social de los pequeños. En este sentido, enseñarles que identifiquen sus necesi-
dades, que se conozcan, se respeten, se ayuden, compartan, que logren acuer-
dos grupales y que aprendan a construir conocimiento con otros, resulta una 
tarea ineludible, que requiere de un fuerte sostén por parte del docente.

El propósito que nos guía es ofrecer una serie de argumentos y orientaciones 
que inspiren a los docentes en el diseño de la enseñanza, para ayudar a los bebés 
y niños a que, en su trayectoria por el Jardín Maternal, inscriban los gestos inicia-
les del aprender a ser un grupo y aprender a construir conocimientos con otros.

Este volumen ofrece cinco capítulos, en los cuales aborda los grupos de 
aprendizaje en el Jardín Maternal. El Capítulo 1, que oficia de marco de com-
prensión de todos los demás, presenta un desarrollo teórico desde los aportes 
de la teoría de grupo operativo de Pichon-Rivière (1971) y de la didáctica de lo 
grupal de Souto (1993), acercando los conceptos de grupo, intersubjetividad, gru-
palidad, lo grupal y proceso grupal desde un análisis contextualizado en el primer 
ciclo de la educación inicial. Estos permiten comprender por qué podemos refe-
rirnos a “grupos” en las secciones del Jardín Maternal y cómo desde el registro 
de lo corporal, los bebés-niños pueden empezar a inscribir los gestos iniciales 
del aprender a ser parte de ellos. Se aborda también al grupo como red vincular 
que tejen los niños entre sí y con sus docentes en relación con una tarea, con-
figurando el cuerpo grupal que le proporciona a cada uno la superficie afectivo-
vincular de continuidad que necesita para sentirse confiado y seguro. El desa-
rrollo de la grupalidad es otro tópico de trabajo, poniendo énfasis en el lugar de 
los docentes como arte y parte del grupo, cuestionando la relación de externa-
lidad que muchas veces se observa en los decires de aquellos. Por último, se de-
sarrolla el proceso grupal de aprendizaje, incluyendo en él el aprender a ser parte 
de un grupo y el aprender a aprender con los otros. Teniendo en cuenta que el 
proceso grupal atraviesa y sustenta el proceso de aprendizaje, se enumeran y 
describen los momentos que lo configuran en aras de capitalizar sus caracterís-
ticas a los fines de la enseñanza.

El Capítulo 2 versa sobre la convivencia y la construcción de conocimientos 
con otros desde un abordaje que se hace en torno a las habilidades sociales y 
sociocognitivas. Enseñar a convivir supone ayudar a tomar conciencia de que 
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los niños son parte de una red vincular en la cual sus acciones impactan en los 
demás, y para ello, el docente presta a los niños su propia conciencia. Las nor-
mas y los acuerdos grupales, entendidos como construcciones sociales, ayudan 
a los grupos a regular su dinámica de funcionamiento, diferenciando que las pri-
meras regulan la relación entre los adultos y los segundos regulan el accionar 
de los de niños. Atendiendo a esta diferencia, se propone trabajar con ellos los 
acuerdos de convivencia. Por último, se abordan los límites y, en relación con 
ello, las formas de intervención posibles desde una perspectiva que promueve 
que los niños aprendan a transitar y regular sus emociones. 

El Capítulo 3 desarrolla el Proyecto Lúdico Grupal, entendido como cons-
tructo que posibilita entramar el enseñar y el aprender con el jugar. Ideado por 
los docentes con la participación de las familias y de los bebés-niños, a partir 
de aquellas señas que van ofreciendo al desarrollar su grupalidad, tiene como 
propósito transmitir a los grupos de niños la capacidad de proyectar y poder 
narrarse, por lo cual se convierte en un dispositivo que permite hacer la expe-
riencia de imaginar colectivamente futuros posibles, recrear la vida y aprender 
acerca de ella. Se inscribe en las dimensiones lúdico, grupal y epistemológica del 
aprendizaje y de la enseñanza, en la cual los miembros del grupo viven/juegan 
el aprender y el enseñar a participar de todo aquello que tienen en común. En 
clave de juego, el Proyecto Lúdico Grupal adquiere consistencia a través de la 
creación de una historia que se narra en su andar oficiando de hilo conductor de 
las distintas propuestas didácticas, desburocratizando con ello la planificación 
de dicho proyecto. Se propone además su vinculación con el Proyecto Lúdico 
Institucional. Se presentan consideraciones a tener en cuenta para la creación 
del hilo conductor y algunas pistas para su diseño creativo.

En el Capítulo 4 se hace foco en el contexto grupal de aprendizaje concebido 
como el conjunto de elementos constitutivos del entorno inmediato que inci-
den en la conformación y dinámica del grupo de niños. Se aborda, por un lado, 
aquellos que contribuyen a la construcción identitaria del grupo y a la narración 
de su historia grupal. Por otro lado, se trabaja la conformación del grupo de fa-
milias de cada sección y a nivel institucional. En el marco del primero se desarro-
llan la apropiación del espacio físico, del tiempo y el nombre del grupo presen-
tando sugerencias a tener en cuenta a la hora de diseñar propuestas didácticas. 
También se aborda el espacio de “Cosoteca” como instancia de articulación del 
trabajo con el grupo de niños y con las familias. En el marco del segundo, y en-
tendiendo que los niños del Jardín Maternal son con sus familias, se sugiere la 
incorporación de ellas al Proyecto Pedagógico de los Docentes, contribuyendo 
a la creación y sostenimiento de lazos de pertenencia. Asimismo, se propone su 
participación en relación con la crianza y al aprendizaje de sus hijos asumien-


