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Age Diversity in Organisationen 
als Ressource zur erfolgreichen Adaption 
an den demografi schen Wandel

Petra Arenberg

Zusammenfassung

Der demografi sche Wandel in der Gesellschaft führt zu erheblichen Verände-
rungen der Altersstrukturen in Unternehmen. Diese Entwicklungen bedingen 
eine zunehmende Heterogenität der Beschäftigten in Bezug auf Erfahrungen, 
Fähigkeiten, Werthaltungen, Leistungsmotivation und Anforderungen an die 
Arbeitgeber. Die Diversität bringt Chancen mit sich, sie kann aber auch zu 
Konfl ikten und damit verbunden zu Risiken führen. Effekte altersdiverser 
Belegschaften zeigen sich in der Zusammenarbeit und Leistung von Teams, 
den Erwartungen an die Lernfähigkeit der Arbeitnehmer und dem Erfordernis 
erweiterter Kompetenzen im Führungsverhalten. Auf Ebene der Organisation 
stellen sich die Herausforderungen in der systematischen Implementierung von 
Age Diversity Management.

1 Ursachen des Phänomens der Altersdiversität

Die demografi sche Struktur der Bevölkerung ändert sich in der Bundesrepublik 
Deutschland wie nie zuvor. Der Geburtenrückgang hat sich verfestigt und die 
Lebenserwartung steigt beständig. Das Generationenverhältnis wandelt sich zu 
Lasten der jüngeren Menschen, die neuerdings eine Minderheit darstellen. Die 
Veränderung der Altersstruktur spiegelt sich in der Erwerbstätigenquote. Immer 
mehr Ausbildungsplätze bleiben unbesetzt, während das Rentenalter angehoben 
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