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Age Diversity in Organisationen
als Ressource zur erfolgreichen Adaption
an den demografischen Wandel

Petra Arenberg

Zusammenfassung

Der demografische Wandel in der Gesellschaft fiihrt zu erheblichen Verdnde-
rungen der Altersstrukturen in Unternehmen. Diese Entwicklungen bedingen
eine zunehmende Heterogenitit der Beschiftigten in Bezug auf Erfahrungen,
Féhigkeiten, Werthaltungen, Leistungsmotivation und Anforderungen an die
Arbeitgeber. Die Diversitit bringt Chancen mit sich, sie kann aber auch zu
Konflikten und damit verbunden zu Risiken fiihren. Effekte altersdiverser
Belegschaften zeigen sich in der Zusammenarbeit und Leistung von Teams,
den Erwartungen an die Lernfdhigkeit der Arbeitnehmer und dem Erfordernis
erweiterter Kompetenzen im Fiihrungsverhalten. Auf Ebene der Organisation
stellen sich die Herausforderungen in der systematischen Implementierung von
Age Diversity Management.

1 Ursachen des Phanomens der Altersdiversitat

Die demografische Struktur der Bevolkerung dndert sich in der Bundesrepublik
Deutschland wie nie zuvor. Der Geburtenriickgang hat sich verfestigt und die
Lebenserwartung steigt bestidndig. Das Generationenverhiltnis wandelt sich zu
Lasten der jiingeren Menschen, die neuerdings eine Minderheit darstellen. Die
Veridnderung der Altersstruktur spiegelt sich in der Erwerbstitigenquote. Immer
mehr Ausbildungsplitze bleiben unbesetzt, wihrend das Rentenalter angehoben

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2018 1
SRH Fernhochschule (Hrsg.), Demografischer Wandel, Weiterbildung

und Forschung der SRH Fernhochschule — The Mobile University,
https://doi.org/10.1007/978-3-658-20384-9_1



