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Was Sie in diesem essential finden
können

• Umsetzung der SWOT-Analyse für den Praxisfall
• Praktische Umsetzung der Analyse neuer Geschäftsmodelle in Zeiten der

Digitalisierung
• Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die VoD- und Audio-Streaming-

Branche
• Gezielte Modell-Analyse mit kongruenten Strategien und Handlungsvorschlä-

gen
• Analyse, wie disruptive Innovationen zu einem Verdrängungswettbewerb auf

den Märkten führen
• Darstellung der Art und Weise, wie die Marktführer Spotify und Netflix die

Chancen der Digitalisierung erkannt und genutzt haben
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Vorwort

Streamingdienste haben im letzten Jahrzehnt enorm an Popularität gewonnen. Mit
ihren disruptiven Innovationen haben sie die Haushalte der Menschen weltweit
erobert und damit die Basis für ihren Erfolg gelegt. Musik hören und Filme
sehen: beides gehört schon seit langer Zeit zu den liebsten Freizeitbeschäfti-
gungen der Menschen. Und nie war es einfacher, die Medien zu nutzen, als
heute. Besonders erfolgreich agieren der Musikstreamingdienst Spotify und der
Videostreamingdienst Netflix.

Lernen Sie in diesem Buch die Gründe dafür kennen, warum Spotify und
Netflix die Position des Marktführers erobern konnten. Dazu bedienen sich die
Autoren der Technik der SWOT-Analyse, indem sie die Stärken (Strengths – S),
Schwächen (Weaknesses – W), Chancen (Opportunities – O) und Risiken (Threats
– T) der beiden Unternehmen untersuchen. Basierend auf den Analyseergebnissen
sind Normstrategien abgeleitet, mit denen die Unternehmen ihren wirtschaftlichen
Erfolg absichern und ausbauen können. Doch kein Erfolg ist garantiert! Auch die
Geschäftsmodelle der Marktführer weisen Schwächen und Risiken auf, die Mit-
bewerber nutzen können, um die eigenen Marktanteile zu steigern und Spotify
und Netflix zurückzudrängen.
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