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., Es ist nicht genug zu wissen,
man muf; es auch anwenden;
es ist nicht genug zu wollen,
man muf es auch tun. “

J. W.von Goethe



Vorwort

Jede Unternehmensfiihrung strebt nach Erfolg. Darunter wird neben dem Gewinn als Pe-
riodenerfolg, auch die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts verstanden. Die
Planung, Steuerung und Kontrolle des Unternehmenserfolgs und die zielgerichtete Koor-
dination der Organisationseinheiten verursachen spezifische Informationsbediirfnisse fiir
die Unternehmensfiihrung. Fiir die Bereitstellung quantitativer Informationen nutzt das
Controlling die Erfolgsrechnung. Der Aufbau, die Verrechnungszusammenhinge und die
Auswertungsmoglichkeiten der Erfolgsrechnung stehen im Zentrum dieses Buches.

Der Titel ,,Erfolgsrechnung: Wertsteigerung durch Wertschopfung* verweist auf das
besondere Anliegen des Buches: Die unterschiedlichen Erfolgsrechnungssysteme so zu
einer einheitlichen Erfolgsrechnung zu kombinieren, dass eine weitgehend konsistente
Informationsbereitstellung fiir operative, strategische und unternehmenspolitische Ent-
scheidungen moglich wird. Von der Durchfiihrung und Gestaltung des Wertschopfungs-
prozesses bis zur Restrukturierung des Unternehmensportfolios zur Wertsteigerung, sollen
in allen Phasen des Fiihrungsprozesses relevante Informationen durch die Erfolgsrechnung
generiert werden. Daran ist die Konzeption des Buches ausgerichtet.

Im ersten Kapitel werden die Grundlagen der Erfolgsrechnung knapp dargestellt. Es
ist auf die Auswahl eines Erfolgsmalstabs ausgerichtet, da in der Betriebswirtschaftsleh-
re unterschiedliche Erfolgsbegriffe verwendet werden. Der Residualgewinn wird dabei
als kurzfristiger und der Gesamtkapitalwert als langfristiger Erfolgsmafstab favorisiert.
Das zweite Kapitel erarbeitet die verrechnungstechnischen Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung als Erfolgsrechnungssystem. Im Fokus steht die Ermittlung und Doku-
mentation des Erfolgs aus den durchgefiihrten Wertschopfungsprozessen in einer Periode.
Sie liefern die Informationsgrundlage fiir die operative Erfolgssteuerung des Wertschop-
fungsprozesses im dritten Kapitel. Das Instrument dafiir ist die Plan-Kostenrechnung mit
ihren Varianten und ihren Analyse- und Auswertungsrechnungen. Im vierten Kapitel wird
die Kosten- und Leistungsrechnung zu einer strategieorientierten Erfolgsrechnung erwei-
tert. Es geht um eine anwendungsorientierte Bewertung des Erfolgspotentials und ei-
ne zielgerichtete Planung und Kontrolle seiner Ausschopfung im Rahmen der Wettbe-
werbsstrategie. Dazu wird eine kalkulatorische Residualgewinnrechnung fiir strategische
Geschiiftseinheiten bzw. Divisionen entwickelt. Der kalkulatorische Residualgewinn eig-
net sich als Erfolgsmalstab fiir strategische Entscheidungen. Er ermdglicht eine wert-
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VI Vorwort

orientierte Verbindung zu den strategischen Analyse- und Potentialrechnungen, wie der
Erfahrungskurve, der Produktlebenszyklusrechnung, dem Target Costing oder der Pro-
zesskostenrechnung. Dariiber hinaus lésst sich der kalkulatorische Residualgewinn auf
operative und unternehmenspolitische Entscheidungen iibertragen und ermoglicht so eine
konsequente wertorientierte Unternehmensfiihrung. Das fiinfte Kapitel legt die konzeptio-
nellen Grundlagen fiir eine wertorientierte Unternehmenserfolgsrechnung. Es thematisiert
die Zusammenhinge aus Rentabilitit, Liquiditdt und Wachstum eines divisionalisierten
Unternehmens. Den Ausgangspunkt bildet die Ableitung des Erfolgsziels fiir das Unter-
nehmen und die Analyse der Erfolgs- und Wertbeitridge der Organisationseinheiten. Die
Auswertung erfolgt im Rahmen von wertorientierten Portfolio-Analysen. Fiir die Ausrich-
tung der Divisionen auf das Erfolgsziel werden praktikable Methoden der Verrechnungs-
preise dargestellt. Dariiber hinaus wird gezeigt, wie die Unternehmenserfolgsrechnung aus
der Kosten- und Leistungsrechnung und der Jahresabschlussrechnung abgeleitet werden
kann.

Das Buch richtet sich an Praktiker in Management und Controlling, die eine Optimie-
rung ihrer Informationsgrundlagen anstreben und ihre Entscheidungen erfolgszielorien-
tiert planen, steuern und kontrollieren wollen. Das Buch setzt keine betriebswirtschaft-
lichen Vorkenntnisse voraus. Es ist daher auch fiir Absolventen der Natur-, Ingenieurwis-
senschaften und der Informatik geeignet, die im Rahmen ihrer Aus- und Weiterbildung
Erfolgsrechnungssysteme verstehen wollen.

Fiir Studierende betriebswirtschaftlicher Studiengéinge an Universititen, Hochschulen
und Berufsakademien enthilt das Buch die Systeme der Erfolgsrechnung, die zum Pflicht-
bestandteil einer modernen betriebswirtschaftlichen Ausbildung gehoren. Thr Verstidndnis
wird erleichtert, da jedes Kapitel durch eine Beschreibung der Anwendungs- bzw. Ent-
scheidungssituation eingeleitet wird. Alle Erfolgsrechnungssysteme werden systematisch
und differenziert beschrieben. Formeln und Tabellen sind nachvollziehbar aufgebaut und
tiberwiegend mit Beispielen verdeutlicht.

Das Buch verdankt viele wertvolle Anregungen meinen ehemaligen Kollegen und mei-
nen Absolventen im Controlling renommierter Unternehmen unterschiedlicher Branchen.
Thnen sei an dieser Stelle gedankt. Besonders herzlicher Dank gilt meiner Frau, die mich
mit grofer Sorgfalt und viel Geduld bei der Fertigstellung des Manuskripts unterstiitzt hat.

Fiir die ansprechende Gestaltung des Buches danke ich dem Springer Gabler Verlag.
Vor allem der Lektorin Frau Anne Pietras und Frau Stefanie Schwibode sei fiir die ver-
standnisvolle und konstruktive Zusammenarbeit gedankt.

Der Leser kann sich gerne mit Kritik, Hinweisen oder Empfehlungen direkt an der
Verfasser wenden: juergen.reim@hs-rm.de.

Wiesbaden im September 2014 Jiirgen Reim
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