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íóéáëÅÜÉ=o~íáåÖâêáíÉêáÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRM

o~íáåÖJh~íÉÖçêáÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRM

hìêòÑêáëíáÖÉ=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRN

cÉëíÇ~êäÉÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR R

qáäÖìåÖëÇ~êäÉÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRS

^ååìáí®íÉåÇ~êäÉÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRS

_ΩêÖëÅÜ~Ñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSM



XIII

oÉ~äëáÅÜÉêÜÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSN

páÅÜÉêìåÖëΩÄÉêÉáÖåìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSO

báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSP

dêìåÇéÑ~åÇêÉÅÜíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSQ

cçêÇÉêìåÖë~ÄíêÉíìåÖ=EwÉëëáçåF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSS

hêÉÇáíäÉáÜÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSU

iÉ~ëáåÖ~êíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT R

hêÉÇáíâ~ìÑ=çÇÉê=iÉ~ëáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTU

c~ÅíçêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK K NTV

^êíÉå=ÇÉë=c~ÅíçêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUM

cìåâíáçåÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉë=c~ÅíçêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUN

qÉêãáåÖÉëÅÜ®ÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUR

fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVP

`~ëÜJcäçïJoÉÅÜåìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVS

jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ÇÉë=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖëÉÑÑÉâíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMO

mêáåòáé=ÇÉë=pí~ÑÑÉäãçÇÉääë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMP

mêáåòáé=ÇÉë=ëìãã~êáëÅÜÉå=jçÇÉääëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMQ

Übersichten Modul 4: Finanzplanung 

cáå~åòJ`çåíêçääáåÖJwóâäìë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONQ

oáëáâÉå=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONR

_ÉïÉÖìåÖëÄáä~åò KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONU

Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPP

dçäÇÉåÉ=oÉÖÉäå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPV

iÉîÉê~ÖÉJbÑÑÉâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQO

w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQU

açâìãÉåíÉåJ^ââêÉÇáíáî KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORQ

açâìãÉåíÉ=áã=^ìëä~åÇëò~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORR

_~åâÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=låäáåÉJ_~åâáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORT

=

=



Verzeichnis der Beispiele 
=

=

Beispiele Modul 2: Investitionsrechnung 

hçëíÉåîÉêÖäÉáÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ

dÉïáååîÉêÖäÉáÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SV

oÉåí~Äáäáí®íëîÉêÖäÉáÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TN

^ãçêíáë~íáçåëîÉêÖäÉáÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TP

hìãìä~íáîÉ=jÉíÜçÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TQ

h~éáí~äïÉêíãÉíÜçÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UN

^ååìáí®íÉåãÉíÜçÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK US

fåíÉêåÉ=wáåëë~íòãÉíÜçÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV

fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ãã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VT

çéíáã~äÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VV

Beispiele Modul 3: Finanzierung 

h~éáí~äÄÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNO

h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=ëíáääÉ=oÉëÉêîÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOU

h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPQ

t~åÇÉäëÅÜìäÇîÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=léíáçåë~åäÉáÜÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQM

iáÉÑÉê~åíÉåâêÉÇáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRQ

a~êäÉÜÉåë~êíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRS

fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=a~êäÉÜÉåë~åÖÉÄçíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRU

hêÉÇáíëáÅÜÉêÜÉáíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NST

_~åââêÉÇáí=çÇÉê=iÉ~ëáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTS

c~ÅíçêáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK K NUO

h~ìÑJ=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëçéíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUS

qÉêãáåÖÉëÅÜ®ÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUS

cçêï~êÇJpï~é=ìåÇ=wáåëJpï~é KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUT

`~ëÜJcäçïJcáå~åòáÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVT

cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMN

h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖëÉÑÑÉâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMQ



XVI

Beispiele Modul 4: Finanzplanung 

cáå~åòéä~åìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKONS

mä~åÄÉëí~åÇëÇáÑÑÉêÉåòÉåÄáä~åò KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKONU

léÉê~íáîÉ=cáå~åòéä~åìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOON

mä~åÄáä~åò KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPM

hÉååò~ÜäÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP R

dçäÇÉåÉ=oÉÖÉäåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQM

iÉîÉê~ÖÉJbÑÑÉâí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQN

hçåíÉåJ`äÉ~êáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKORN

=

=

=

=



Einleitung
aáÉ=mêΩÑìåÖ=łcáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖ�=E~äíÉ=

mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖF=ÑáåÇÉí=òìã=pÅÜäìëë=ÇÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=qÉáäë=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_áJ

ä~åòÄìÅÜÜ~äíÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=q~Ö=ïáÉ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ= áå=hçëíÉåJ=ìåÇ=

iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ëí~ííK=páÉ=Ç~ìÉêí=VM=jáåìíÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=îáÉê=Äáë=ëÉÅÜë=^ìÑJ

Ö~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖI=cáå~åòáÉêìåÖ=

ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖ=ÉáåíÉáäÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêΩÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=Öìí=

~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ=ÉáåÖÉÖêÉåòíI=ÇK=ÜK=Éë=ÖáÄí=åìê=ëÉäíÉå=hçãÄáå~íáçJ

åÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=qÜÉãÉå=áå=ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ãáí=ÇÉê=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇÉå=^åò~Üä=~å=^ìÑÖ~ÄÉå=Éêï~êíÉí=páÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖK=

aáÉ= mêΩÑìåÖ= łcáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= j~å~ÖÉãÉåí�= EåÉìÉ= mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖF=

ïìêÇÉ= òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=mêΩÑìåÖ= áå=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= áå=ÇÉå=

mêΩÑìåÖëíÉáä=^=~å=ÇÉå=^åÑ~åÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêΩÑìåÖëòóâäìë= îçêÖÉòçÖÉå=ìåÇ=

~ìÑ=NOM=jáåìíÉå=~ìëÖÉÇÉÜåíK=fåÜ~äíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉéêΩÑíÉå=qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ=òìê=

~äíÉå=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ=áÇÉåíáëÅÜK=

^å~äçÖ=òì=ÇÉå=ÇêÉá=qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉå=áëí=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ìÅÜ=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=jçJ

ÇìäÉ= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖI= cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖ= ~ìÑÖÉíÉáäíK=sçêJ

åÉïÉÖ=ÑΩÜêí=páÉ=jçÇìä=N=dêìåÇä~ÖÉå=áå=Ç~ë=qÜÉã~=cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåK=a~åå=

ÑçäÖí= jçÇìä= O= ãáí= ÇÉå= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜêÉåI= jçÇìä= P= ÄÉÜ~åÇÉäí= Ç~ë=

qÜÉã~=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=jçÇìä= Q= ÇáÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= áåâäìëáîÉ=w~ÜäìåÖëîÉêJ

âÉÜêK=

Übersicht Modularer Aufbau des Buchs 

jçÇìä=N= dêìåÇä~ÖÉå=

iÉêåÉáåÜÉáí=NKN= báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=

iÉêåÉáåÜÉáí=NKO= _ÉÖêáÑÑë~ÄÖêÉåòìåÖÉå=

iÉêåÉáåÜÉáí=NKP= §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=

jçÇìä=N=ÑΩÜêí=páÉ=áå=Ç~ë=qÜÉã~=cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=Éáå=ìåÇ=ÑêáëÅÜí=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=

Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=fÜê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉë=táëëÉå=~ìÑK=bë=

áëí=ÄÉïìëëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÉåíÜ®äí=åçÅÜ= âÉáåÉ=_ÉáëéáÉäÉ= áã=píáä=ÇÉê=mêΩJ

ÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåK= táÅÜíáÖ= òìã= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= mêΩÑìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= áëí= ÇÉê=

ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ= ^åë~íò= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ÄòïK= ÇÉê= â~ìÑJ

ã®ååáëÅÜÉ= mêçÄäÉãä∏ëÉéêçòÉëëW= báå= råíÉêåÉÜãÉå= áëí= Éáå= âçãéäÉñÉë= póëíÉãI=

Ç~ë=~ìë=îáÉäÑ®äíáÖÉå=pìÄëóëíÉãÉå=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=áå=Éáå=rãëóëíÉã=ÉáåÖÉÄÉííÉí=áëíK=

rã=Éë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ÑΩÜêÉåI=áëí=Éáå=wáÉäÄáäÇìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=

wáÉäëóëíÉãë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=wìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ëáåÇ=j~≈å~ÜãÉå=EòK=_K=fåîÉëíáíáçJ

åÉåF= òì= ÉêÖêÉáÑÉåI= Ç~òì= ãΩëëÉå= oÉëëçìêÅÉå= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= cáå~åòãáííÉäF= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= ÄòïK= ÄÉëÅÜ~ÑÑÄ~ê= ëÉáåK= `çåíêçääáåÖ= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= mä~J

åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=hçåíêçääÉ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉå=

ãìëëI= ìã=ÇáÉ=nì~äáí®í= ÇÉê= mä~åìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~ÇÉ= òì= éêΩÑÉåK=

aáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉí~áääáÉêí=áå=iÉêåÉáåÜÉáí=NKN=Ç~êÖÉëíÉääíK=
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rã=wáÉäÉ=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=áëí=Éáå=ãáíìåíÉê=ìãJ

Ñ~åÖêÉáÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêçòÉëë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= få= iÉêåÉáåÜÉáí= NKO=

ÑáåÇÉå=páÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= EoÉÅÜJ

åìåÖëïÉëÉåI= hçëíÉåêÉÅÜåìåÖI= w~ÜäìåÖëêÉÅÜåìåÖF= ìåÇ= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ=

cçêãìäáÉêìåÖ= fÜêÉê= mêΩÑìåÖë~åíïçêíÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= _ÉÖêáÑÑë~ÄÖêÉåòìåÖÉåK=

^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉå= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= áëí= ÇáÉ=

_ìÅÜÑΩÜêìåÖK=aáÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ëí~íáëÅÜÉ= fåîÉëíáíáJ

çåëêÉÅÜåìåÖ=ïáÅÜíáÖI= ~ÄÉê=~ìÅÜ= ÑΩê=cáå~åòáÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= òK=_K=h~ìÑ=

çÇÉê=iÉ~ëáåÖK=cΩê=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòéä~J

åìåÖ=áëí=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=^ìëò~ÜäìåÖI=^ìëÖ~ÄÉI=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=báåò~ÜJ

äìåÖI=báåå~ÜãÉI=bêíê~Ö=ÄÉÇÉìíë~ãK==

iÉêåÉáåÜÉáí= NKP= ÖáÄí= fÜåÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ= ÇÉê= cáJ

å~åòïáêíëÅÜ~ÑíK= eáÉê= ÑáåÇÉå= páÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ÇáÉ= iÉêåáåÜ~äíÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉå=

ÑçäÖÉåÇÉå= jçÇìäÉå= ~ìëÖÉÄ~ìí= ìåÇ= îÉêíáÉÑí= ïÉêÇÉåK= a~ÜÉê= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ=

iÉêåÉáåÜÉáí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~äë= ëÅÜåÉääÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=âìêò=îçê=ÇÉê=mêΩÑìåÖI=çÄ=

ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=píçÑÑ=~ìÅÜ=Öìí=ëáíòíK=

jçÇìä=O= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=OKN= pí~íáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=OKO= aóå~ãáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=OKP= aáÉ=çéíáã~äÉ=fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=

jçÇìä= O= ëíÉääí= fÜåÉå= ÇáÉ= ëí~íáëÅÜÉå= EiÉêåÉáåÜÉáí= OKNF= ìåÇ= ÇáÉ= Çóå~ãáëÅÜÉå=

EiÉêåÉáåÜÉáí=OKOF=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜêÉå=îçê=ìåÇ=òÉáÖí=fÜåÉå=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=

ìåÇ=aÉåâ~åë®íòÉ=ÇÉê=çéíáã~äÉå=fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=EiÉêåÉáåÜÉáí=OKPF=~ìÑK=

táÅÜíáÖ= ÑΩê= fÜêÉå=bêÑçäÖ= áå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ= áëíI= Ç~ëë= páÉ= îÉêáååÉêäáÅÜí=Ü~ÄÉåI= ~ìÑ=

ïÉäÅÜÉ=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖëÑê~ÖÉå=òáÉäÉåK=a~ÜÉê=

Éêâä®êÉå=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖK=

jçÇìä=P= cáå~åòáÉêìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=PKN= h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=

iÉêåÉáåÜÉáí=PKO= ^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=~äë=báÖÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=PKP= ^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=~äë=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=PKQ= pçåÇÉêÑçêãÉå=ÇÉê=^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=PKR= fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=

rã=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå= Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=

ïÉêÇÉåK=jçÇìä=P=ëíÉääí=fÜåÉå=òìå®ÅÜëí=áå=iÉêåÉáåÜÉáí=PKN=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=h~éáí~äÄÉÇ~êÑë=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉå=îçê=ìåÇ=òÉáÖí= fÜåÉå= áå=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉêåÉáåÜÉáíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jáííÉäÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖK=aáÉ=råJ

íÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=cáå~åòáÉêìåÖ=áå=^ì≈ÉåJ=çÇÉê=fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉêJ

ëÉáíë=ìåÇ=báÖÉåJ=çÇÉê=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïìêÇÉ=ëç=ÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=

òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖI=Ç~åå=ÇáÉ=fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=

iÉêåÉáåÜÉáí= PKO= ëíÉääí= Ó=ãáí= ÇÉã=pÅÜïÉêéìåâí=h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^d=Ó= ÇáÉ=

^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=~äë=báÖÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=Ç~êI=iÉêåÉáåÜÉáí=PKP=ÇáÉ=^ì≈ÉåÑáå~åJ



Einleitung 3

òáÉêìåÖ=~äë=cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ=áåâäìëáîÉ=hêÉÇáíëáÅÜÉêÜÉáíÉåI=Éáå=qÜÉã~I=Ç~ë=ÑΩê=

oÉÅÜÉå~ìÑÖ~ÄÉå= åáÅÜí= ÖÉÉáÖåÉí= áëíI= ÇK= ÜK= íê~áåáÉêÉå= páÉI= ÇáÉ= qÉñíáåÜ~äíÉ= âìêò=

ìåÇ=éê®òáëÉ=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåK=

iÉêåÉáåÜÉáí= PKQ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇáÉ= pçåÇÉêÑçêãÉå=ÇÉê=^ì≈ÉåÑáå~åòáÉêìåÖW= iÉ~ëáåÖI=

c~ÅíçêáåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòáåëíêìãÉåíÉK=c~ÅíçêáåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=fååÉåÑáå~åJ

òáÉêìåÖ=E~äë=rãëÅÜáÅÜíìåÖëÑáå~åòáÉêìåÖF=òìçêÇåÉåK=mêΩÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=

cáå~åòáåëíêìãÉåíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= pï~éI=âçããÉå=òï~ê= ëÉäíÉå=îçêI= ëáåÇ= ~ÄÉê=

äÉáÅÜí= òì= ä∏ëÉåI= ïÉåå= Ç~ë= mêáåòáé= ÇÉê= cáå~åòáåëíêìãÉåíÉ= Éáåã~ä= îÉêëí~åÇÉå=

ïçêÇÉå=áëíK=

wìã=qÜÉã~= fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=EiÉêåÉáåÜÉáí=PKRF= áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=h~é~òáí®íëJ

ÉêïÉáíÉêìåÖëÉÑÑÉâí=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄíÉ=mêΩÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉK=táÅÜíáÖ=

áëíI=Ç~ëë=páÉ=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=ÇÉê=rãë~íòéêçòÉëëI=ÇáÉ=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=Ç~ë=fååÉåÑáå~åòáÉêìåÖëîçäìãÉå=ÄÉëíáããÉåK=

jçÇìä=Q= cáå~åòéä~åìåÖ=

iÉêåÉáåÜÉáí=QKN= cáå~åòã~å~ÖÉãÉåí=

iÉêåÉáåÜÉáí=QKO= cáå~åòéä~åìåÖ=ãáí=hÉååò~ÜäÉå=

iÉêåÉáåÜÉáí=QKP= w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê=

få= ÇÉê= cáå~åòéä~åìåÖ= EjçÇìä= QF= ïÉêÇÉå= fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= ìåÇ= cáå~åòáÉJ

êìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=mä~åJ

ÄÉëí~åÇëÇáÑÑÉêÉåòÉåÄáä~åò=ÑáåÇÉå=páÉ=Ó=ÉáåÖÉçêÇåÉí= áå=Ç~ë=cáå~åòã~å~ÖÉãÉåí=

Ó= áå= iÉêåÉáåÜÉáí= QKNI= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉåI= òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= cáJ

å~åòã~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=dçäÇÉåÉå=oÉÖÉäåI=áå=iÉêåÉáåÜÉáí=QKOK=aÉå=^ÄëÅÜäìëë=

ÄáäÇÉí= iÉêåÉáåÜÉáí= QKP=ãáí= bêä®ìíÉêìåÖÉå= òì= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= w~ÜäìåÖëîÉêJ

âÉÜêëÑçêãÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=mlpI=mlw=ìåÇ=fåíÉêåÉí=_~åâáåÖ=Ó=ìåÇ=òìã=`~ëÜ=

j~å~ÖÉãÉåíK=

fã=^åëÅÜäìëë= ÑáåÇÉå=páÉ= ÑΩåÑ=jìëíÉêâä~ìëìêÉåI= ëç=ïáÉ=páÉ= ëáÉ= áå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=

Éêï~êíÉå=â∏ååÉåK=^ã=båÇÉ=ÇÉë=_ìÅÜëI=îçê=ÇÉã=p~ÅÜïçêíîÉêòÉáÅÜåáëI= ÑáåÇÉå=

páÉ=Ç~òì=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q~ÄÉääÉåI=ÇáÉ=páÉ=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åJ

ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK=rãÑ~åÖ=ìåÇ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíëÖê~Ç=ÇÉê=jìëíÉêâä~ìëìJ

êÉå=ëáåÇ=~äë=~åëéêìÅÜëîçää=ÉáåòìëíìÑÉåI=ÇáÉë=ëçää=ÇÉå=qê~áåáåÖëÉÑÑÉâí=ÉêÜ∏ÜÉåK=

aáÉ=jìëíÉêâä~ìëìêÉå= ÉåíÜ~äíÉå=ïÉåáÖÉê= qÉñí~ìÑÖ~ÄÉå= ~äë= ÇáÉ=lêáÖáå~äéêΩÑìåJ

ÖÉåI=Ç~=ÇÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=mêΩÑìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=Ç~ê~ìÑ=äáÉÖí=ÑÉëíJ

òìëíÉääÉåI=çÄ=páÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=â~ìÑã®ååáëÅÜ=òì=êÉÅÜåÉå=ìåÇ=ãáí=Öê∏≈ÉêÉå=

w~ÜäÉåãÉåÖÉå=ìåíÉê=wÉáíÇêìÅâ=ìãÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=

^êÄÉáíÉå=páÉ=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=qÉñííÉáä=ÇÉë=_ìÅÜë=iÉêåÉáåÜÉáí=ÑΩê=iÉêåÉáåÜÉáí=ÇìêÅÜ=

ìåÇ=êÉÅÜåÉå=páÉ=~ääÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=å~ÅÜK=_É~åíïçêíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåJ

íêçääÑê~ÖÉå= òìå®ÅÜëí= ëÅÜêáÑíäáÅÜI= ÄÉîçê= páÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= i∏ëìåÖÉå= ~åëÅÜ~ìÉåI= ìåÇ=

çÜåÉ= áã= qÉñííÉáä= å~ÅÜòìäÉëÉåK=tÉåå= páÉ= áå= fÜêÉê= ^åíïçêí= Éíï~ë= Ñ~äëÅÜ= çÇÉê=

ìåéê®òáëÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåI=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖK==

bêëí=ïÉåå=páÉ=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê= iÉêåòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=hçåíêçääÑê~ÖÉå=îÉêÖÉïáëëÉêí=

Ü~ÄÉåI=Ç~ëë= páÉ=ÇáÉ= iÉêåáåÜ~äíÉ=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=îÉêáååÉêäáÅÜí=Ü~ÄÉåI=åÉÜãÉå=

páÉ=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=VM=jáåìíÉå=wÉáíI=ìã=ÇáÉ=hä~ìëìêÉå=òì=ä∏ëÉåK=bêëíÉääÉå=páÉ=~ìÅÜ=
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ÜáÉê=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=i∏ëìåÖI=ÄÉîçê=páÉ=ÇáÉ=jìëíÉêä∏ëìåÖ=~åëÅÜ~ìÉåI=

ìåÇ=~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=fÜê=wÉáíã~å~ÖÉãÉåíK=NMM=mìåâíÉ=áå=VM=jáåìíÉå=ÄÉJ

ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=páÉ=òK=_K=ÑΩê=NM=mìåâíÉ=V=jáåìíÉå=wÉáí=Ü~ÄÉåK=^ã=^åÑ~åÖ=ïÉêÇÉå=

páÉ=ÇáÉ=hä~ìëìêòÉáí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ãΩëëÉåK=qìå=páÉ=Ç~ë>=_ê~ìÅÜÉå=páÉ=ãÉÜê=~äë=

NOM=jáåìíÉåI= ëç= ÖÉïáååÉå= páÉ= ÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ= Ç~îçåI=ïáÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜ= ÇáÉ=

mêΩÑìåÖ=å~ÅÜ=åÉìÉê=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖ=áëíK=i∏ëÉå=páÉ=àÉÇÉ=hä~ìëìê=ëç=îçääëí®åÇáÖ=

ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÄÉîçê=páÉ=áå=ÇáÉ=jìëíÉêä∏ëìåÖÉå=ÖÉÜÉåK=

iÉëÉå=páÉ=àÉÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òìå®ÅÜëí=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=ìåÇ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáJ

åÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= Ç~ë= Ç~êÖÉÄçíÉåÉ= w~ÜäÉåã~íÉêá~äK= j~åÅÜã~ä= ëáåÇ= w~ÜäÉå=

~åÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=åáÅÜí=ÄÉå∏íáÖÉåI=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ëáåÇ=ÖÉäÉJ

ÖÉåíäáÅÜ=Éíï~ë=îÉêëíÉÅâíK=c~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=qÉñí~ìÑÖ~ÄÉå=âìêò=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄÉå=

páÉ=åìê=ëç=îáÉäI=ïáÉ=Éë=ÇáÉ=wÉáí=Éêä~ìÄíK==

k~ÅÜÇÉã=páÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=jìëíÉêä∏ëìåÖÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=fÜêÉê=iÉáëíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=

Ü~ÄÉåI= â∏ååÉå= páÉ= ÇáÉ= ~ìÑÖÉÇÉÅâíÉå=táëëÉåëäΩÅâÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå= ~åÜ~åÇ=ÇÉë=

qÉñííÉáäë=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=oÉÅÜÉêÅÜÉåI=òK=_K=áã=fåíÉêåÉí=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=táêíëÅÜ~ÑíëJ

äÉñáâçåI=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=páÉ= ÑáåÇÉå=ÇÉå=iÉêåëíçÑÑ= áå=ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå=iÉÜêÄΩÅÜÉêå=òìê=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI= òìê= cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= òìê= råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖK=

eΩíÉå=páÉ= ëáÅÜ=îçê=òì= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=a~êëíÉääìåÖÉåK= få=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=âçããí=Éë=

~ìÑ=éê~âíáëÅÜÉë=táëëÉå=~åK=§ÄÉå=páÉ=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå= Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=q~ÄÉääÉåK= cÉÜäÉê= áå=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=é~ëëáÉêÉåI=ïÉáä=ÇÉê= Ñ~äëÅÜÉ=tÉêí= áå=ÇÉê=

Ñ~äëÅÜÉå=q~ÄÉääÉ=~ÄÖÉäÉëÉå=ïáêÇK=

aÉê=ÉêëíÉ= pÅÜêáíí= ÑΩê= fÜêÉå=mêΩÑìåÖëÉêÑçäÖ= áå=ÇÉê=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖ= áëíI=

Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑëÇÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=§ÄÉêëáÅÜíÉå=Öìí=Éáåéê®ÖÉåK=aÉê=òïÉáJ

íÉ= pÅÜêáííI=çÜåÉ=ÇÉå=páÉ=ÄÉá=åçÅÜ= ëç=ÖìíÉã=c~ÅÜïáëëÉå=âÉáåÉå=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=

â∏ååÉåI= áëí= Ç~ë= qê~áåáÉêÉå= ÇÉê= oÉÅÜÉå~ìÑÖ~ÄÉåW= ^ÅÜíÉå= páÉ= Ç~ÄÉá= òìå®ÅÜëí=

Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=páÉ=ãáí=oìÜÉ=ÇÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=

ÉêâÉååÉåI=ãáí= ïÉäÅÜÉã= qÜÉã~= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= oìÑÉå= páÉ= ëáÅÜ=

Ç~åå=ÇáÉ=éêáåòáéáÉääÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=i∏ëìåÖ= áå=bêáååÉêìåÖ=ìåÇ=îÉêJ

~êÄÉáíÉå= páÉ= ÇáÉ= ÖÉÖÉÄÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= pÅÜêáíí= ÑΩê= pÅÜêáííK= råÇ= ~ÅÜíÉå= páÉ=

~ìÑ=fÜê=wÉáíã~å~ÖÉãÉåí>=

=



Modul  1  

Grundlagen
=

=

=

=



L e r n e i n h e i t  1 . 1  

Einordnung der Finanzwirtschaftslehre 
In dieser Lerneinheit können Sie folgende Lernziele erreichen:

• die Finanzwirtschaftslehre in die Betriebswirtschaftslehre einordnen 

• wichtige betriebswirtschaftliche Zielgrößen definieren 

• finanzwirtschaftliche Ziele aus den Unternehmenszielen ableiten 

• die prinzipielle Vorgehensweise in der Unternehmensplanung verstehen 

• Strategien entwickeln, formulieren und ihre Umsetzung planen 

1.1.1 Wirtschaften in Betrieben 

táêíëÅÜ~ÑíÉå= áëí=t®ÜäÉå=ìåÇ=t®ÜäÉå= áëí=båíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëJ

äÉÜêÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ãáí= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= _ÉíêáÉÄÉåI= ÇK= ÜK= ~ìÅÜ= ãáí= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= Ñáå~åòáÉääÉ= j~≈å~ÜãÉåI= ìåÇ= Ü~í= Ç~òì= ÇáÉ= cáå~åòïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ÉåíïáÅâÉäíK= cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå= áK= ÇK= oK=

~ìë=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíX=Ç~ÜÉê=ïáêÇ=áÜêÉ=^å~äóëÉ=

ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíW=

ÇÉã= j~êâÉíáåÖI= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëäÉÜêÉI= ÇÉê= ^åä~ÖÉåïáêíJ

ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=ÇÉê=_~åâïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=ÇÉã=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ìåÇ=ÇÉê=píÉìÉêJ

äÉÜêÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ÄÉê=îçã=_ÉêÉáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖL`çåíêçääáåÖ=ÄòïK=

îçå=ÇÉê=j~å~ÖÉãÉåíäÉÜêÉK=

báå=_ÉíêáÉÄ=çÇÉê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~äë=âçãéäÉñÉë=póëíÉã=ÄÉÖêÉáÑÉåI=

Ç~ë=~ìë=îáÉäÑ®äíáÖÉå=pìÄëóëíÉãÉå=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=áå=Éáå=rãëóëíÉã=ÉáåÖÉÄÉííÉí=áëíK=

få= ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëäÉÜêÉ=ïÉêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= píêìâíìêáÉêìåÖÉå= îçå=_ÉíêáÉJ

ÄÉå= E^ìÑÄ~ìçêÖ~åáë~íáçåF= ìåÇ= dÉëí~äíìåÖÉå= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJI= dΩíÉêJ= ìåÇ=

dÉäÇëíê∏ãÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=píêìâíìê=E^Ää~ìÑçêÖ~åáë~íáçåF=ÇáëâìJ

íáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=áëí=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜJ

íìåÖI=^å~äóëÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÉêÖáÉJ

ÄáÖÉêI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëéêçJ

òÉëëÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ìåÇ= bêÑçêÇÉêåáëëÉ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜK=

a~ÜÉê=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=ÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=~äë=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=òì=ÄÉÖêÉáJ

ÑÉåI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉêÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉ= fåéìíë= áå= Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉ= lìíéìíë= íê~åëÑçêãáÉêí=

ïÉêÇÉåK=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ= áå=iÉáíìåÖëéêçòÉëëÉI=iÉáëíìåÖëéêçòÉëëÉ=

ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåíÉêíÉáäÉåK=
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Übersicht Betrieb als Wertschöpfungskette 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

báå= póëíÉã= áëí= ÉáåÉ= ÖÉçêÇåÉíÉ=d~åòÜÉáí= îçå=bäÉãÉåíÉåI= òïáëÅÜÉå=ÇÉåÉå=_ÉJ

òáÉÜìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=rã=ÇÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=

Ü~í= Ç~ë= póëíÉã=_ÉíêáÉÄ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= ëÉáåÉê=rãïÉäíK= bë= ä~ëëÉå=

ëáÅÜ= fåÑçêã~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉåI= dΩíÉêÄÉòáÉÜìåÖÉå= ìåÇ= dÉäÇÄÉòáÉÜìåÖÉå= ìåJ

íÉêëÅÜÉáÇÉåK= aáÉ= cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= áåíÉêÉëëáÉêí= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇáÉ=

dÉäÇÄÉòáÉÜìåÖÉå=Ew~ÜäìåÖëãáííÉäòìJ=ìåÇ=J~ÄÑäΩëëÉFI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=äçëÖÉä∏ëí=

îçå=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉå=EòK=_K=hçåÇáíáçåÉå=ÑΩê=hêÉÇáíÉ=ìåÇ=qÉêãáåJ

ÖÉäÇÉêF=ìåÇ=ÇÉå=dΩíÉêÄÉòáÉÜìåÖÉå=EòK=_K=^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=

j~ëÅÜáåÉåI= rãë~íòÉêä∏ëÉ= ~ìë= ÇÉã= sÉêâ~ìÑ= îçå= t~êÉåF= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=

Übersicht Einbettung in Umsysteme 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

a~ë=∏âçåçãáëÅÜÉ=rãëóëíÉã=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=j®êâíÉI=ÇáÉ=hìåÇÉåI=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòI=

ÇáÉ= wìäáÉÑÉêÉêI= ÇáÉ= _~åâÉå= ìåÇ= fåîÉëíçêÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= îçå=

hìåÇÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëçòáçJâìäíìêÉääÉ=rãëóëíÉãI=ÇáÉ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉåI=

iÉÄÉåëÉáåëíÉääìåÖÉåI=oÉäáÖáçåI=rãÑ~åÖ=~å=cêÉáòÉáíI= ÉíÅK=ÄÉÉáåÑäìëëíK=tÉåå=Éáå=

råíÉêåÉÜãÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®åÇÉêå=çÇÉê=Ö~ê=ÖäçÄ~ä=í®íáÖ=áëíI=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=

~ìÑ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòáçJâìäíìêÉääÉ=póëíÉãÉ=ÉáåëíÉääÉåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëëáíì~íáçå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëÉíòÖÉJ

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ^Äë~íò=

iÉáíìåÖëéêçòÉëëÉ=Ej~å~ÖÉãÉåíF=

råíÉêëíΩíòìåÖëéêçòÉëëÉ=

mä~åìåÖ=

mêçÇìâíáçå=

`çåíêçääáåÖ= j~êâÉíáåÖ=

oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=

sÉêï~äíìåÖ=

mÉêëçå~äïÉëÉå=

fqJpìééçêí=i~ÖÉêÜ~äíìåÖ=

içÖáëíáâ=

bas=

=

=

=

=

råíÉêåÉÜãÉå=

∏âçåçãáëÅÜÉë==

rãëóëíÉã=

éçäáíáëÅÜJ

ÖÉëÉíòäáÅÜÉë==

rãëóëíÉã=

ëçòáçJâìäíìêÉääÉë==

rãëóëíÉã=

∏âçäçÖáëÅÜJ

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉë=

rãëóëíÉã=
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ÄìåÖ= ÄÉÉáåÑäìëëí= EéçäáíáëÅÜJÖÉëÉíòäáÅÜÉë= rãëóëíÉãFK= dÉê~ÇÉ= áå= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ=

ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖêÉáÑí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉë=dä®ìÄáJ

ÖÉêJ= ìåÇ=^åäÉÖÉêëÅÜìíòÉë=ã~ëëáî= ÉáåK=aáÉë= Ü~í=^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= Ñáå~åòïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉåK=pç=áëí=òK=_K=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=oÉÅÜíëJ

Ñçêã=E~ìë=ÇÉå=îçã=dÉëÉíòÖÉÄÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåF=çÑí=ÖÉåìÖ=ÉáåÉ=

Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖI= Ç~= îçå= áÜê= ÇáÉ= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå= ~ÄÜ®åÖÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= îçå=báÖÉåâ~éáí~ä= ìåÇ=cêÉãÇJ

â~éáí~ä=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÅÜíëéçëáíáçå=ÇÉë=h~éáí~äÖÉÄÉêëK=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=rãëóëíÉãë= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=ãáí=

ÇÉê=`çãéìíÉêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~í= ~ìÅÜ= áå= Ñáå~åòJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= òì= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÖÉÑΩÜêíW= kÉìÉ= ÉäÉâíêçåáJ

ëÅÜÉ=_Éò~ÜäëóëíÉãÉ=ìåÇ=låäáåÉJ_~åâáåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉêÉ=ìåÇ=ÄÉëëÉJ

êÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê=ÇÉå=^åÖÉÄçíëîÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=eÉÇÖáåÖJ

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=cáå~åòÇÉêáî~íÉI=òK=_K=wáåëJpï~éëI=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=

pç=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ë=táêíëÅÜ~ÑíÉå= áå=_ÉíêáÉÄÉå=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=Ç~ë=qêÉÑÑÉå= Ñáå~åòJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=fåÑçêã~íáJ

çåëîÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ìåÇ=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=ÑΩê=Ç~ë=qêÉÑÑÉå=îçå=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖK=báå=wáÉä=áëí=Éáå=òìâΩåÑíáÖ=~åÖÉëíêÉÄíÉê=

wìëí~åÇ= çÇÉê= båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëK= rã= Éáå= wáÉä= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI=ãΩëëÉå=j~≈J

å~ÜãÉå=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=

ãìëë=âçåíêçääáÉêí= ìåÇ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ãΩëëÉå=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÜÉê=ãìëë=

råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖ=~äë=mä~åìåÖI=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåK= `çåíêçääáåÖ= ÄÉÇÉìíÉíW= mä~åìåÖI= píÉìÉêìåÖ= ìåÇ= hçåíêçääÉK= rã= ÇáÉ= j~≈J

å~ÜãÉå=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉå∏J

íáÖíX=Ç~ë=ëáåÇ=dÉÄ®ìÇÉI=j~ëÅÜáåÉåI=c~ÜêòÉìÖÉI=jáí~êÄÉáíÉêI=ÉíÅKI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=

ëáåÇ=Ç~ë=cáå~åòãáííÉäI=ìã=p~ÅÜÖΩíÉê=~åëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=dÉÜ®äíÉê=ò~ÜäÉå=òì=â∏åJ

åÉåK=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ìåÇ=çéÉê~íáîÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖäáÉJ

ÇÉêåK=báåÉ=píê~íÉÖáÉ= áëí=ÉáåÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=^êíK=jáí= áÜê=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=wáÉäÉI=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~äÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=

~ÄÖÉëíáããíK=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëáåÇ= áK=ÇK=oK=çéÉê~íáîÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=ÄáäÇÉå=Ç~ë=cìåÇ~ãÉåíI=çÜåÉ=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåJ

ÖÉå=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

1.1.2 Unternehmensziele 

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ= áå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=

êÉáÅÜÉå= îçå= ÇÉê=dêΩåÇìåÖI= ÇÉê= oÉÅÜíëÑçêãï~ÜäI= ÇÉê= pí~åÇçêíï~ÜäI= ΩÄÉê= ÇáÉ=

^êí=ÇÉê=ÜÉêòìëíÉääÉåÇÉå=mêçÇìâíÉI=ïáÉ=îáÉäÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI=Äáë=Üáå=òì=ÇÉê=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖI= ïÉäÅÜÉ= mêçÇìâíÉ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ~åÖÉÄçíÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëáÉ=

îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK= fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=Ç~ÄÉáI=åÉÄÉå=ÇÉê=bñáëíÉåòëáJ

ÅÜÉêìåÖI= Ç~ë=wáÉä= ÇÉê=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖK= bë= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉã=ÉêïÉêÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêáåòáéK=

=
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a~ë=ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêáåòáé=áëí=~å=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=h~éáí~äÖÉÄÉê=~ìëJ

ÖÉêáÅÜíÉíK=h~éáí~äÖÉÄÉê= áåîÉëíáÉêÉå=áÜê=h~éáí~ä= áå=ëçäÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ã=

j~êâí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ=ÖìíÉ=h~éáí~äÉêíê®ÖÉ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=aÉê=^âíáÉåâìêë=

ÉáåÉë=Ä∏êëÉååçíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåë= áëí=Éáå=ÖìíÉê= fåÇáâ~íçê=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=áëíI=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=

h~éáí~äÖÉÄÉêåI= òìë®íòäáÅÜÉë= h~éáí~äI= òK= _K= ÑΩê= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉåI= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

sçã= ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mêáåòáé= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáåÇ= Ç~ë= ÖÉãÉáåïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêáåòáé=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêáåòáéK=dÉãÉáåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

çêáÉåíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄáÉíÉå=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=~å=ìåÇ=îÉêëìJ

ÅÜÉå=ÉáåÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=òì=ÇÉÅâÉåK=bë=áëí=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=råJ

íÉêåÉÜãÉåK=a~ë=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñíëéêáåòáé=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêK=bë=âçããí=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îçêK=

a~ë=ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêáåòáé=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=mêáåòáéI=Ç~ë=

ëáÅÜ=áå=ÇÉå=òïÉá=^ìëéê®ÖìåÖÉå=j~ñáã~äéêáåòáé=ìåÇ=jáåáã~äéêáåòáé=Ç~êëíÉääÉå=

ä®ëëíW=

Übersicht Maximal- und Minimalprinzip 

j~ñáã~äJ=

éêáåòáé=

jáí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=jáííÉäå=Éáå=wáÉä=ã~ñáã~ä=ÉêêÉáÅÜÉåI=òK=_K=ãáí=ÇÉå=

îçêÜ~åÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëêÉëëçìêÅÉå=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=

dÉïáåå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=

jáåáã~äJ=

éêáåòáé=

báå=ÖÉÖÉÄÉåÉë=wáÉä=ãáí=ãáåáã~äÉã=jáííÉäÉáåë~íò=ÉêêÉáÅÜÉåI=òK=_K=

ÇáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåJ

ÖÉå=hçëíÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=

kìå= áëí=ãáí= ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=wáÉäë=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ= ~äë= çÄÉêëíÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåëòáÉä=åçÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉïçååÉåI=Ç~=Éë=åìê=Ñçêã~ä=áëí=ìåÇ=âÉáåÉå=mê~ñáëÄÉJ

òìÖ=Ü~íK=a~ÜÉê=ïáêÇ=Éë=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÉáåÉ=

wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=

Übersicht Zielhierarchie 

sáëáçå=L_ìëáåÉëë=jáëëáçå=

råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=LråíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÄáäÇ=

råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=

bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=

råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäÉ=

dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜëJ=ìåÇ=cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜëòáÉäÉ=

Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=råíÉêòáÉäÉ=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=

^å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉ=ëíÉÜí=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉê=

~åÖÉëíêÉÄíÉå=oçääÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=

j~êëÅÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=páÉ=ïáêÇ=~äë=sáëáçå=çÇÉê=~äë=

_ìëáåÉëë=jáëëáçåI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=~äë=`Ü~êí~=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

gÉÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=ãÉÜê=çÇÉê=ãáåÇÉê=ÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉå=tÉêíÉå=ìåÇ=báåJ

ëíÉääìåÖÉå=ëÉáåÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=ã~å=~äë=råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=çÇÉê=
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råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíÄáäÇ= ÄÉòÉáÅÜåÉå= â~ååK= aáÉë= â~åå= ìåÄÉïìëëí= çÇÉê= ÄÉïìëëí=

ÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~ìëI=

ïçÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=ÜÉê~ìëÄáäÇÉíK=

bêÑçäÖêÉáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÑçêãìäáÉêÉå= áÜê= iÉáíÄáäÇ= ÄÉïìëëí= å~ÅÜ= áååÉå= ìåÇ=

å~ÅÜ=~ì≈Éå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉëÉë=iÉáíÄáäÇ=áã=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áå=

ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=òì=îÉê~åâÉêåI=ìã=ëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= òì= éê®ÖÉåK= aáÉë= â~åå= ãáí= ê~íáçå~äÉå= ïáÉ=

ãáí=Éãçíáçå~äÉå=jÉêâã~äÉå=ïáÉ=łíê~ÇáíáçåëÄÉïìëëíI= áååçî~íáîI= äÉÄÉåÇáÖI=Ñê∏ÜJ

äáÅÜI= îÉêä®ëëäáÅÜI= âìåÇÉåçêáÉåíáÉêí�= çÇÉê= ®ÜåäáÅÜÉå= ÉêÑçäÖÉåK= lÑí= ÖÉåìÖ= ïáêÇ=

îÉêëìÅÜíI= ÉáåÉã= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= Éåíëí~åÇÉåÉå= åÉÖ~íáîÉå= fã~ÖÉ= ÉåíÖÉJ

ÖÉåòìïáêâÉåK=

råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=ëéáÉäÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báåJ

ëíÉääìåÖ=åÉìÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉ= ł`ÜÉJ

ãáÉ�=ãìëë=ëíáããÉåI=ÇK=ÜK=ÇÉê=åÉìÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ãìëë=ãáí=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉêJ

íÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖÉå=òìã=råíÉêåÉÜãÉå=łé~ëëÉå�I=Ç~ãáí=Éê=ëáÅÜ=áå=Ç~ë=råíÉêJ

åÉÜãÉå=Öìí=áåíÉÖêáÉêÉå=â~ååK=cΩê=åÉìÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ãáíÄêáåÖÉåI=áå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=ÜáåÉáåòìï~ÅÜëÉåI=ëáÅÜ=ãáí=

ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=éê®J

ÖÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=hìäíìê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìëòìΩÄÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÑçäÖÉ=ëáåÇ=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Öìí=

ãáíÉáå~åÇÉê=~ìëâçããÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éë=òK=_K=_ÉíêáÉÄëëéçêíîÉêÉáåÉ=ÖáÄí=çÇÉê=ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê=~ìÅÜ=éêáî~í=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=áå=hçåí~âí=ëíÉÜÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=~äë=~åÇÉJ

êÉK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=â~åå=Ç~òì=Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉåK=pç=

â~åå= òK= _K= ëÅÜçå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= qÉÉâΩÅÜÉ= ~äë= _ÉÖÉÖåìåÖëçêí= ÑΩê= ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ëíÉáÖÉêåI=Ç~=ÇáÉ= áåÑçêã~äÉ=hçããìJ

åáâ~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=fåëí~åòÉåïÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖëëÅÜê~åâÉå=

Üáå~ìë= òì= ÉáåÉê= iÉáëíìåÖëîÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÑΩÜêÉå= â~ååK=táÅÜíáÖ= áëí= Ç~ÄÉá= ~ìÅÜI=

ïÉäÅÜÉë=jÉåëÅÜÉåÄáäÇ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå=

ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= cΩÜêìåÖëâçåòÉéíÉ= EòK= _K= j~å~ÖÉãÉåí= Äó= lÄàÉÅíáîÉëF= ìåÇ= cΩÜJ

êìåÖëëíáäÉ=EòK=_K=âççéÉê~íáîÉê=cΩÜêìåÖëëíáäF=ëáÉ=îÉêÑçäÖÉåK=

aÉê=§ÄÉêÄ~ì= áå=ÇÉê=wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉI=~ìëÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=sáëáçåI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=

hìäíìêI=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖI=ÇK=ÜK=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ~ìëK=a~ë= wáÉä= ÇÉê=

bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=EbñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖF=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=bÄÉåÉ=

ÑçêãìäáÉêí=ïáÉ=ÇáÉ=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖI=Ç~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=rãJ

ëóëíÉãÉ=åáÅÜí=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉåëêÉëëçìêÅÉå=áå=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉëíÉÅâí=

ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåI= ëçåÇÉêå= ÑΩê= ìåÉêï~êíÉíÉ= bêÉáÖåáëëÉI= òK= _K= éä∏íòäáÅÜÉ=rãë~íòJ

ÉáåÄêΩÅÜÉ=çÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉI=ÉáåÉ=oÉëÉêîÉ=~å=cáå~åòãáííÉäå= ÑΩê=

ÇáÉ=iáèìáÇáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=a~ë=áëí=ÇÉê=çÄÉêëíÉ=ìåÇ=ïáÅÜJ

íáÖëíÉ=wáÉäâçåÑäáâí=áå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖK=få=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ=â~åå=Ç~òì=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=çÄ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=

êáëáâçÑêÉìÇáÖ=çÇÉê=êáëáâçëÅÜÉì=îçêÖÉÜÉå=ïáääK=

^ìë=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wáÉäÜáÉê~êÅÜáÉ=â∏ååÉå=åìå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ

òáÉäÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=~äë=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉå=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉíK=báåÉ=píê~íÉÖáÉ=áëí=ÉáåÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=^êíK=gÉ=å~ÅÜ=ïÉáíÉJ

êÉã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ïÉêÇÉå=åìå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜëòáÉäÉ=ìåÇLçÇÉê=

cìåâíáçåëÄÉêÉáÅÜëòáÉäÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêòáÉäÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíK=
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_Éá=ÇÉå=ÉêïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÉáåÉê=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=ëíÉÜÉå=

ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=h~éáí~äÖÉÄÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=wáÉäJ

âçåÑäáâí=áëí=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ=ìåÇ=iáèìáÇáí®íëëáÅÜÉêìåÖK=açÅÜ=

ãìëë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=~äë=ëçòá~äÉë=póëíÉã=ÄÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=~å=ÇÉã=îáÉJ

äÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáêÉâí=ìåÇ=áåÇáêÉâí=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉ= wáÉäÉ= îÉêÑçäÖÉåK= aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= §ÄÉêëáÅÜí= åÉååí= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= fåíÉêÉëëÉåJ

ÖêìééÉå=ìåÇ=áÜêÉ=íóéáëÅÜÉå=wáÉäÉW=

Übersicht Unternehmen als Zielerreichungszentrum 

báÖÉåâ~éáí~äJ=

ÖÉÄÉê=

báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=dÉïáåå~ìëëÅÜΩííìåÖÉå=

sÉêã∏ÖÉåëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëãÉÜêìåÖ=

éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ÅÜí=

ëçòá~äÉë=mêÉëíáÖÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëJ=

äÉáíìåÖ==

báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=båíÖÉäí=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=

t~ÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=

ëçòá~äÉë=mêÉëíáÖÉ=

^ìëΩÄÉå=îçå=j~ÅÜí=

pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

dä®ìÄáÖÉê= sÉêòáåëìåÖ=ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=h~éáí~äë=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=hêÉÇáííáäÖìåÖ=

páÅÜÉêìåÖ=ïÉáíÉêÉê=hêÉÇáíÖÉëÅÜ®ÑíÉ=

jáí~êÄÉáíÉê==

ìåÇ==

^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=

îÉêíêÉíÉê=

báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=båíÖÉäí=

páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=

Üìã~åÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=

hìåÇÉå= dΩíÉêîÉêëçêÖìåÖ=EjÉåÖÉI=nì~äáí®íI=mêÉáëI=pÉêîáÅÉF==

_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=îçå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=

iáÉÑÉê~åíÉå= ^Äë~íò=îçå=dΩíÉêå=EjÉåÖÉI=nì~äáí®íI=mêÉáëI=pÉêîáÅÉF=

Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=ìåÇ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖ=

êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖÉå=

pí~~í= píÉìÉêò~ÜäìåÖÉå=

báåÜ~äíìåÖ=îçå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

pÅÜìíò=ÇÉê=rãïÉäí=

tçÜäëí~åÇëãÉÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=dΩíÉê=

ëçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=bêäÉÄåáëèì~äáí®í=

=
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aáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= ëáÉÜí= ëáÅÜ= Ç~ÜÉê= ÉáåÉê= sáÉäò~Üä= îçå=wáÉäÉå= ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêI=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=wáÉäâçåÑäáâíÉ=ëáåÇ=îçêéêçÖê~ããáÉêíK=wK=_K=áëí=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=

wáÉäëÉíòìåÖ=ãÉáëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ãáí=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖ=áå=báåâä~åÖ=òì=

ÄêáåÖÉåI=Ç~=rãïÉäíëÅÜìíò=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=aÉê=pí~~í=îÉêëìÅÜí=ÜáÉê=òìã=ÉáJ

åÉå=~äë=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=dÉï~äí=wï~åÖ= ~ìëòìΩÄÉåI= òìã=~åÇÉêÉå= ëÉíòí= Éê=^åêÉáòÉ=

ÇìêÅÜ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíòáåîÉëíáíáçåÉå=çÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=rãJ

ïÉäíòÉêíáÑáâ~íÉåK=

a~ë= sÉêÑçäÖÉå= ÇÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= wáÉäëÉíòìåÖ= â~åå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìë=j~êâÉíáåÖJ

dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= îçêíÉáäÜ~Ñí= ëÉáå= ìåÇ= ÉêÖáÄí= Ç~ãáí= ÉáåÉ= wáÉäÜ~êãçåáÉK= aáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉ=j~êâÉíáåÖJwáÉäëÉíòìåÖ=áëí=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=t~êÉå=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëç= ~åòìÄáÉíÉåI= ïáÉ= ÇÉê= hìåÇÉ= ëáÉ= ÄÉå∏íáÖíK= råÇ= ïÉåå= áã=

wáÉäëóëíÉã=ÇÉë=hìåÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ= ëéáÉäíI=Ü~í= Éáå=råJ

íÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ∏âçäçÖáëÅÜ= ÖáÄíI= ÉáåÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

hçåâìêêÉåíÉåK=

aáÉ= wáÉäÉ= dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ= ìåÇ= bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=ãΩëëÉå= ~äë= råíÉêåÉÜJ

ãÉåëJ=çÇÉê= ~ìÅÜ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜëòáÉäÉ= âçåâêÉíáëáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉéê®Öí=ïÉêÇÉå=

ãáí=wÉáíÄÉòìÖ= EòK=_K= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå= ÇêÉá=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉåF=ìåÇ= ^ìëã~≈= ÇÉê=

wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=EòK=_K=píÉáÖÉêìåÖ=ìã=PM=mêçòÉåíFK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí=åÉååí=

Ö®åÖáÖÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉW==

Übersicht typische betriebswirtschaftliche Ziele 

dÉïáåå= bêíê~Ö=KLK=^ìÑï~åÇ=

oÉåí~Äáäáí®í= dÉïáåå=ñ=NMM=ÇìêÅÜ=h~éáí~äÉáåë~íò=

`~ëÜ=cäçï= báåò~ÜäìåÖÉå=KLK=^ìëò~ÜäìåÖÉå=

pÜ~êÉÜçäÇÉê=s~äìÉ= j~êâíïÉêí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãìåÖ=

rãë~íò= ãáí=sÉêâ~ìÑëéêÉáëÉå=ÄÉïÉêíÉíÉ=^Äë~íòãÉåÖÉå=

j~êâí~åíÉáä= rãë~íò~åíÉáä=~ã=dÉë~ãíã~êâí=

mêçÇìâíáîáí®í= lìíéìí=ÇìêÅÜ=fåéìí=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= bêíê~Ö=ÇìêÅÜ=^ìÑï~åÇ=

_Éá= ÇÉê= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉë=dÉïáååòáÉäë= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= òìê=

wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=dÉïáååÄÉÖêáÑÑK=aÉê=bêíê~Ö=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áK=ÇK=oK=~ìë=

ÇÉå=rãë~íòÉêä∏ëÉåI=Éê=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå=çÇÉê=

^åä~ÖÉÖΩíÉêå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=^ìÑï~åÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÖäáÉÇÉêå=áå=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇI=

j~íÉêá~ä~ìÑï~åÇI= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉåI=

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉåI= ÇáÉ= òK= _K= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëìåÑ®ääÉI=

§ÄÉêëÅÜïÉããìåÖÉå=çÇÉê=cÉÜäâ~äâìä~íáçåÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=aÉê= g~ÜêÉëΩÄÉêëÅÜìëë=

áëí= ÇÉê= dÉïáååÄÉÖêáÑÑ= ÇÉê= _ìÅÜÑΩÜêìåÖK= få= ÇÉê= hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= ÄÉòÉáÅÜåÉí=

ã~å= áÜå= ~äë= _ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáëK= a~ë= píÉìÉêêÉÅÜí= âÉååí= ïáÉÇÉêìã= ~åÇÉêÉ= dÉJ

ïáååÄÉÖêáÑÑÉW= Ç~ë= òì= îÉêëíÉìÉêåÇÉ= báåâçããÉå= ÄòïK= ÇÉå=dÉïÉêÄÉÉêíê~ÖK= wìê=

fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=báÖÉåâ~éáí~äÖÉÄÉê=E^âíáçå®êÉF=áëí=ÉÜÉê=ÇÉê=_áä~åòÖÉïáåå=çÇÉê=

ÇáÉ=dÉïáåå~ìëëÅÜΩííìåÖ=áåíÉêÉëë~åíK==

h~éáí~äÖÉÄÉê=áåíÉêÉëëáÉêí=ïÉåáÖÉê=ÇÉê=dÉïáåå=áå=ëÉáåÉê=~ÄëçäìíÉå=e∏ÜÉ=~äë=ÇÉê=

dÉïáåå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉã=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=h~éáí~äK=aáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ëíÉääí=ÉáåÉ=

fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉë=h~éáí~äë=Ç~ê=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëç=ÇÉå=sÉêJ
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ÖäÉáÅÜ= ãáí= ~åÇÉêÉå= ^åä~ÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ã= h~éáí~äã~êâíK= ^äë= _ÉòìÖëÖê∏≈É=

â~åå=ëí~íí=ÇÉë=h~éáí~äÉáåë~íòÉë=~ìÅÜ=ÇÉê=rãë~íò=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=rãë~íòJ

êÉåí~Äáäáí®í=ÖáÄí=~åI=ïáÉ=îáÉäÉ=`Éåíë=îçå=àÉÇÉã=ÉáåÖÉåçããÉåÉå=bìêç=äÉíòíäáÅÜ=

ΩÄêáÖ=ÄäÉáÄÉåK=

cΩê=ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=~äë=ÇÉê=dÉïáåå=ÇÉê=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=áëí=ÇÉê=

`~ëÜ=cäçïI= ÇK= ÜK=ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=w~ÜäìåÖëãáííÉäΩÄÉêëÅÜìëë= áã=råíÉêåÉÜãÉåK=

aáÉ=dÉäÇãáííÉäI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=h~ëëÉ=ÄòïK=~ìÑ=ÇÉã=hçåíç=îÉêÄäÉáÄÉåI=â∏ååÉå=òìê=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= çÜåÉ= Ç~ëë= ÑêÉãÇÉ=

h~éáí~äÖÉÄÉê= ÄÉãΩÜí= ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK= aÉê= `~ëÜ= cäçï= ÖáÄí= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= fååÉåJ

Ñáå~åòáÉêìåÖëâê~Ñí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~åK=bê=â~åå=~ìÅÜ=~äë=ÇÉê=dÉïáååÄÉÖêáÑÑ=

ÇÉê=w~ÜäìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=pÜ~êÉÜçäÇÉê=s~äìÉ=~äë=tÉêí=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=Ü®åÖí=~Ä=îçå=ëÉáåÉã=bêJ

ÑçäÖ= ~ã=j~êâíI= îçã=hìåÇÉåëí~ããI= ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêI= ÇÉê=

íÉÅÜåáëÅÜÉå=^ìëëí~ííìåÖI=i~ÖÉI=îçêÜ~åÇÉåÉå=m~íÉåíÉå=ìåÇ=iáòÉåòÉåI=j~å~ÖÉJ

ãÉåíÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖI=ÉíÅK=iÉíòíäáÅÜ=ò®Üäí= àÉÇçÅÜ=åìê=ÇÉê=

mêÉáëI=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉ=h®ìÑÉê=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ò~ÜäÉå=ÄÉêÉáí=ëáåÇK=råÇ=

ÇáÉëÉê=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=aáÉ=~ìÑ=

ÇÉå=wìâìåÑíëÉêÑçäÖ=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=òK=_K=ãáí=ÇÉã=bêJ

íê~ÖëïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=ÇÉã=aáëÅçìåíÉÇJ`~ëÜJcäçïJsÉêÑ~ÜêÉå=E^ÄòáåëìåÖ=òìJ

âΩåÑíáÖÉê=`~ëÜ=cäçïëF=â~åå=Ç~ÜÉê=åìê=ÉáåÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÄáÉíÉåI= áëí=~ÄÉê=ÇÉã=

pìÄëí~åòïÉêíîÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ë= ÇáÉ= sÉêã∏ÖÉåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ= å~ÅÜ= báåòÉäîÉê®ì≈ÉêJ

Ä~êâÉáí= ÉêÑ~ëëíI= îçêòìòáÉÜÉåI= ëçÑÉêå= åáÅÜí= wáÉä= ÇÉë= bêïÉêÄë= ÇáÉ= wÉêëÅÜä~ÖìåÖ=

E^ëëÉí=píêáééáåÖF=áëíK=

a~ë=wáÉä=ÇÉê=rãë~íòã~ñáãáÉêìåÖ=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=t~ÅÜëíìãëëíê~íÉÖáÉ=

òÉáíïÉáëÉ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ=îÉêÇê®åÖÉåI=ëçääíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=âçåJ

âêÉí= ÑçêãìäáÉêí= ïÉêÇÉåI= òK= _K= łpíÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= rãë~íòÉë= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= dÉJ

ëÅÜ®Ñíëà~Üê=ìã=OM=mêçòÉåí�K=báå=ÜçÜÉê=rãë~íò=â~åå=~ìÑ=òïÉáÉêäÉá=tÉáëÉ=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉåW= båíïÉÇÉê= ÇìêÅÜ= Öêç≈É= sÉêâ~ìÑëãÉåÖÉå= ÄÉá= åáÉÇêáÖÉã= mêÉáëI= çÇÉê=

ÇìêÅÜ=âäÉáåÉêÉ=sÉêâ~ìÑëãÉåÖÉå=ÄÉá=ÜçÜÉã=mêÉáëK=

rãë~íò=Z=mêÉáë=ñ=jÉåÖÉ=

wì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= áëí= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= rãë~íòã~ñáãáÉêìåÖ= îçå= ÇÉã= wáÉä= ÇÉê=

j~êâí~åíÉáäëã~ñáãáÉêìåÖK=få=ÉáåÉê=ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=

ëéáÉäí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òìê=hçåâìêêÉåò=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=báå=ÜçÜÉê=j~êâí~åíÉáä=

ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=rãë~íòëí~ÄáäáJ

í®íI=Ç~=îáÉäÉ=hìåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=äáÉÄÉê=ãáí=Öêç≈Éå=ìåÇ=ÄÉâ~ååíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåK= aÉê= j~êâí~åíÉáä= â~åå= ~ìÅÜ= ~äë= êÉä~íáîÉê= j~êâí~åíÉáä= ÑçêãìäáÉêí=

ïÉêÇÉåK= a~åå= ïáêÇ= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= rãë~íòîçäìãÉå= áåë= sÉêÜ®äíåáë= òì= ÇÉã= ÇÉë=

ëí®êâëíÉå=çÇÉê=ÇÉê=ÇêÉá=çÇÉê=ÑΩåÑ=ëí®êâëíÉå=hçåâìêêÉåíÉå=ÖÉëÉíòíK=fëí=ã~å=ëÉäÄëí=

j~êâíÑΩÜêÉêI= ÇK= ÜK= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= rãë~íòîçäìãÉå= ΩÄÉêëíÉáÖí= Ç~ë= ÇÉê= ïáÅÜíáÖÉå=

hçåâìêêÉåíÉåI=ëç=äáÉÖí=ÇÉê=êÉä~íáîÉ=j~êâí~åíÉáä=ΩÄÉê=NMM=mêçòÉåíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= j~êâí~åíÉáäë= áëí= ÉëI= ÇÉå= j~êâí= êáÅÜíáÖ=

~ÄòìÖêÉåòÉåW= fëí= òK=_K=Ç~ë=mêçÇìâí= łpâáìêä~ìÄ= áå=qáêçä�= ~ìÑ=ïÉåáÖÉ=lêíÉ=Ççêí=

ìåÇ=ÇáÉ=pâáë~áëçå=òì=ÄÉÖêÉåòÉå=çÇÉê= áå=ÇÉå=j~êâí= ÑΩê=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå= ~ääJ

ÖÉãÉáå=ÉáåòìçêÇåÉå\=^ìë=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖ=Éêëí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=hçåâìêJ

êÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜíK=

mêçÇìâíáîáí®í=ïáêÇ= ~äë= ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉ= bêÖáÉÄáÖâÉáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=c~âJ

íçêâçãÄáå~íáçå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK==
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Übersicht Produktionsfaktoren 

_ÉíêáÉÄëãáííÉä== dÉÄê~ìÅÜëÖΩíÉêW==

j~ëÅÜáåÉåI=tÉêâòÉìÖÉI=pÅÜêÉáÄíáëÅÜÉI=m`ëI=ÉíÅK=

tÉêâëíçÑÑÉ== sÉêÄê~ìÅÜëÖΩíÉêW==

oçÜJI=eáäÑëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëëíçÑÑÉI=sçêéêçÇìâíÉ==

ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=

^êÄÉáíëäÉáëíìåÖ==

êÉáå=~ìëÑΩÜêÉåÇÉ=^êÄÉáíëí®íáÖâÉáíÉåI=òK=_K=q®íáÖâÉáí=ÉáåÉê=

pÉâêÉí®êáåI=ÉáåÉë=e~ìëãÉáëíÉêëI=ÉáåÉë=j~ìêÉêëI=ÉíÅK=

ÇáëéçëáíáîÉê==

c~âíçê=

qêÉÑÑÉå=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=j~å~ÖÉãÉåíI=råíÉêåÉÜãÉåëJ

ÑΩÜêìåÖI=`çåíêçääáåÖI=pÉíòÉå=îçå=wáÉäÉå==

j~å~ÖÉãÉåí= çÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ~äë= ÇáëéçëáíáîÉê= c~âíçê=

ÄÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= îçå= ÇÉå= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bäÉãÉåí~êÑ~âíçêÉå= _ÉíêáÉÄëJ

ãáííÉäI=tÉêâëíçÑÑÉ=ìåÇ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáíëäÉáëíìåÖ=E~ìëÑΩÜêÉåÇÉ=^êÄÉáíF=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåK=a~ÜÉê=â~åå=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=~ìÅÜ=~äë=lêí=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=~å=

ÇÉã=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÇáëéçëáíáîÉ=c~âJ

íçê= âçãÄáåáÉêí= ÇáÉ= bäÉãÉåí~êÑ~âíçêÉå= ëçI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ= wáÉäÉêêÉáJ

ÅÜìåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

få=ÇÉê=mê~ñáë=áëí=mêçÇìâíáîáí®í=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~äë=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=ÄÉÇÉìíë~ãK=

páÉ=â~åå=áå=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêëáçåÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåW=

^ìëÄêáåÖìåÖ=EpíΩÅâF= = rãë~íò=Eáå=bìêçF=

^êÄÉáíëëíìåÇÉå= = ^êÄÉáíëëíìåÇÉå=

^ìëÄêáåÖìåÖ=EpíΩÅâF= = rãë~íò=Eáå=bìêçF=

jáí~êÄÉáíÉê= = jáí~êÄÉáíÉê=

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê= mêçÇìâíáîáí®í= ïáêÇ= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ~äë= ïÉêíã®≈áÖÉ=

bêÖáÉÄáÖâÉáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= c~âíçêâçãÄáå~íáçå= ÇÉÑáåáÉêíI= ÇK= ÜK= ëçïçÜä= áã=

w®ÜäÉê=~äë=~ìÅÜ=áã=kÉååÉê=ÇÉë=_êìÅÜë=ëíÉÜÉå=bìêçJ_Éíê®ÖÉW=

bêíê~Ö= = rãë~íò=EiÉáëíìåÖF=

^ìÑï~åÇ= = hçëíÉå=

^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉã=wáÉäâçåÑäáâí=òìÉáåJ

~åÇÉê=ëíÉÜÉåK=táêÇ=òK=_K=ÉáåÉ=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=mêçÇìâíáçå=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=

~ìÑ= ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=h~éáí~äáåíÉåëáí®í= ìãÖÉëíÉääíI= ëç= ëíÉáÖí=ÇáÉ=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=

EãÉåÖÉåã®≈áÖÉ= bêÖáÉÄáÖâÉáíFI= Ç~=ãáí=ïÉåáÖÉê=jáí~êÄÉáíÉêå= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= ^ìëJ

ÄêáåÖìåÖ= éêçÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= e∏ÜÉêÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ=

ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ÄòïK=ÇáÉ=hçëíÉå=~ìë=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=åÉÖ~íáî=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK==

cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=òK=_K=çÄ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçå=

ΩÄÉê=báÖÉåâ~éáí~ä=çÇÉê=cêÉãÇâ~éáí~ä=ÉêÑçäÖÉå=ëçääI=Ü~ÄÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=táêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíI= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÇìâíáîáí®íK= cêÉãÇâ~éáí~äòáåëÉå= ÉêÜ∏ÜÉå= ÇÉå=

kÉååÉê= ÇÉë= _êìÅÜë= ìåÇ= êÉÇìòáÉêÉå= Ç~ãáí= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK= cÉêåÉê= ä®ëëí=

ëáÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=îçå=ÇÉê=oÉåí~Äáäáí®í=~äë=â~éáí~äÄÉòçÖÉåÉ=dê∏≈É=~ÄJ

ÖêÉåòÉåW=aáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÄÉòáÉÜí=ÉáåÉ=píêçãÖê∏≈É=EdÉïáååF=~ìÑ=ÉáåÉ=_Éëí~åÇëJ

Öê∏≈É= Eh~éáí~äFI= ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ëíÉääí= òïÉá= píêçãÖê∏≈Éå= òìÉáå~åÇÉê= áå=

_ÉòáÉÜìåÖK=
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1.1.3 Unternehmensplanung 

a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ= fåëíêìãÉåíI= ÇÉëëÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= òìê= bêãáííJ

äìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉë=wáÉäëóëíÉãë=ÄÉÇáÉåíI= áëí=Ç~ë=`çåíêçääáåÖK=`çåíêçäJ

äáåÖ= áëí= ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉå= ãáí= mä~åìåÖI= píÉìÉêìåÖ= ìåÇ= hçåíêçääÉ= çÇÉê= j~å~ÖÉJ

ãÉåíK= bë= áëí= ÇáÉ= òáÉäçêáÉåíáÉêíÉ= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖI= iÉåâìåÖI= píÉìÉêìåÖI= oÉÖÉäìåÖ=

ìåÇ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~å=ÇÉã=ÑçäÖÉåJ

ÇÉå=mÜ~ëÉåâçåòÉéí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=

Übersicht Phasenkonzept der Unternehmensplanung 

NK=mêçÄäÉãëíÉääìåÖëJ=

éÜ~ëÉ=

bêâÉååÉå=ÇÉë=mêçÄäÉãë=ÇìêÅÜ=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=

^å~äóëÉ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=mêçÄäÉãë=

cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=òìê==

i∏ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=

OK=pìÅÜJ=

éÜ~ëÉ=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=^äíÉêå~íáîÉå=Ej~≈å~ÜãÉåFI=ãáí==

ÇÉåÉå=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â~åå=

PK=_ÉìêíÉáäìåÖëJ=

éÜ~ëÉ=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÖÉÑìåÇÉåÉå=^äíÉêå~íáîÉå==

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=áÜêÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~ÇÉ=

^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=kìíòïÉêí~å~äóëÉ=

QK=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=

éÜ~ëÉ=

^ìëï~Üä=ÇÉê=^äíÉêå~íáîÉI=ÇáÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

îáÉäÑ®äíáÖÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉ=~äë=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=ÉêJ

ëÅÜÉáåí=

m
ä
~
å
ì
å
Ö
=

RK=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëJ=

éÜ~ëÉ=

cÉáåéä~åìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=

p
í
É
ì
É
ê
ì
å
Ö
=

SK=hçåíêçääJ=

éÜ~ëÉ=

pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜW=tìêÇÉå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=

wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÖê~ÇÉ=êÉ~äáëáÉêí\=

^ÄïÉáÅÜìåÖë~å~äóëÉW==ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=ìåÇ=åáÅÜí=

ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=

åÉìÉ=mêçÄäÉãÑçêãìäáÉêìåÖ=EïÉáíÉê=ÄÉá=mÜ~ëÉ=NF=

h
ç
å
í
ê
ç
ä
ä
É
=

få=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëéê~ñáë=ëáåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=çÑí=ëÉÜê=âçãéäÉñ=ìåÇ=

ä~ìÑÉå= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= tçÅÜÉå= ìåÇ= jçå~íÉK= råÇ= çÑí= ÖÉåìÖ= ëÅÜÉáíÉêå= ëçäÅÜÉ=

sçêÜ~ÄÉå= ~ìÅÜ= çÇÉê= ïÉêÑÉå= áã= k~ÅÜÜáåÉáå= îáÉäÉ= mêçÄäÉãÉ= ~ìÑK= táÅÜíáÖëíÉê=

dÉÇ~åâÉ=ÇÉë=`çåíêçääáåÖ=áëíI=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=jáëëÉêÑçäÖÉ=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ìã=~ìë=

áÜåÉå= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì= äÉêåÉåK=a~ÜÉê=ëçääíÉå= áå=ÇÉê=rêë~ÅÜÉå~å~äóëÉ=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=îáÉäÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=hçåâìêêÉåíÉåI=ÇáÉ=hìåJ

ÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=rãëóëíÉã=ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ê~ìë=e~åÇJ

äìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= òì= ÖÉåÉêáÉêÉåK= a~ÄÉá= â∏ååÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^å~äóëÉáåëíêìãÉåíÉ=ÜÉäÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=páíì~J

íáçåë~å~äóëÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=ptlqJ^å~äóëÉW=
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Übersicht SWOT-Analyse 

p= píêÉåÖíÜë= Z=pí®êâÉå= îÉêíÉáÇáÖÉå=

t= tÉ~âåÉëëÉë= Z=pÅÜï®ÅÜÉå= ~ÄÄ~ìÉå=

l= lééçêíìåáíáÉë= Z=`Ü~åÅÉå= ï~ÜêåÉÜãÉå=

q= qÜêÉ~íë= Z=oáëáâÉå= ëÉåâÉå=

aáÉ=pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJ^å~äóëÉ=ïáêÇ=ëçïçÜä=ÑΩê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçåâìêêÉåíÉå=îçêÖÉåçããÉåK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=Ç~êìãI=ÇáÉ=

ÄÉëçåÇÉêÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= pí®êâÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ìÑòìäáëíÉå= ìåÇ=ãáí=

ÇÉåÉå=ÇÉê=hçåâìêêÉåíÉå= òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=îçê= ~ääÉã=~ìÅÜ=ìã=òì=ÉêãáííÉäåI= áå=

ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ= ÄÉëíÉÜÉåK=kçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê= áëí= ÉëI= ÇáÉ=

pÅÜï®ÅÜÉå=òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ= ëáÉ= ëáÅÜ=ÉáåòìÖÉëíÉÜÉåI=ìã=ëáÉ= áã=å®ÅÜëíÉå=

pÅÜêáíí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåI=òK=_K=â~åå=Éáå=ÜçÜÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖëÖê~Ç=ÉáJ

åÉ= pÅÜï®ÅÜÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= hçåâìêêÉåò= ëÉáåI= Ç~= cêÉãÇâ~éáí~äâçëíÉå= ÇÉå=

mêÉáëëÉåâìåÖëëéáÉäê~ìã= áã= tÉííÄÉïÉêÄ= ÄÉÖêÉåòÉåK= §ÄÉê= ÉáåÉ= h~éáí~äÉêÜ∏J

ÜìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= báÖÉåâ~éáí~äèìçíÉ= ÉêÜ∏ÜíI= â~åå= ÇáÉëÉê= pÅÜï®ÅÜÉ= ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ

ïáêâí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=`Ü~åÅÉåJoáëáâÉåJ^å~äóëÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëìãïÉäíK=cê~J

ÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ëáåÇW=

• táÉ= áëí= ìåëÉêÉ= i~ÖÉ= áã= ∏âçåçãáëÅÜÉå=rãëóëíÉã\=tÉäÅÜÉ= `Ü~åÅÉå= ìåÇ=

ïÉäÅÜÉ=oáëáâÉå=ÄÉëíÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=j®êâíÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ïáê= í®íáÖ= ëáåÇ=çÇÉê=

ëÉáå=â∏ååíÉå\=tÉê=ëáåÇ=ìåëÉêÉ=hìåÇÉåI=ï~ë=Éêï~êíÉå=ëáÉ=îçå=ìåë\=táÉ=áëí=

ÇáÉ=hçåâìêêÉåòä~ÖÉ\=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ìåëÉêÉå=wìJ

äáÉÑÉêÉêå=ìåÇ=ÇÉå=_~åâÉå\==

• táÉ= ëáåÇ= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= báåëíÉääìåÖÉå= ìåëÉêÉê= hìåÇÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ëçòáçJ

âìäíìêÉääÉ=rãëóëíÉã= ÖÉéê®Öí\=tÉäÅÜÉ= âìäíìêÉääÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= òì=

Éêï~êíÉå\=tÉäÅÜÉ=`Ü~åÅÉåI=ïÉäÅÜÉ=oáëáâÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ìåë=Ç~ê~ìë\=

• tÉäÅÜÉ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= éçäáíáëÅÜJÖÉëÉíòäáÅÜÉå= rãJ

ëóëíÉã=â∏ååÉå=ÑΩê=ìåë=`Ü~åÅÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=oáëáâÉå=ÄÉëíÉÜÉå\=

• tÉäÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= ∏âçäçÖáëÅÜJíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= rãëóëíÉã= ÄáÉíÉå=

ÑΩê=ìåë=`Ü~åÅÉåI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëíÉääÉå=oáëáâÉå=ÑΩê=ìåë=Ç~ê\=

^ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=ptlqJ^å~äóëÉI=ÇáÉ=áããÉê=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜJ

ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îáÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåíÉêåÉÜãÉJ

êáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=~ÄäÉáíÉåW=pí®êâÉå=îÉêíÉáÇáÖÉåI=pÅÜï®ÅÜÉå=~ÄÄ~ìÉåI=`Ü~åÅÉå=

ï~ÜêåÉÜãÉåI=oáëáâÉå=ëÉåâÉåK=

aáÉ= kìíòïÉêí~å~äóëÉ= ïáêÇ= ~äë= båíëÅÜÉáÇìåÖëáåëíêìãÉåí= áå= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖëJ

éÜ~ëÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÇáÉåí=Ç~òìI=ãÉÜêÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=

wáÉäÉ= òì=ÄÉïÉêíÉåK= píÉÜÉå= òK=_K= ÑΩê= ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçå=ãÉÜêÉêÉ=^äJ

íÉêå~íáîÉå= òìê= ^ìëï~ÜäI= ÇáÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= ãçåÉí®êÉ= táêâìåÖÉå= Ü~ÄÉåI= çÇÉê= ÄÉá=

ÇÉåÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=^ìÑï~åÇëJ=ìåÇ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ïÉáíÉêÉ=hêáíÉêáÉåI=òK=_K=íÉÅÜåçäçJ

ÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉI=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI= êÉáÅÜÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜJ

êÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=åáÅÜí=~ìëK=aáÉ=kìíòïÉêí~å~äóëÉ=ïáêÇ=áå=cçêã=ÉáåÉê=q~ÄÉääÉ=

Ç~êÖÉëíÉääíW= få= ÇÉê= sçêëé~äíÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^äíÉêå~íáîÉå= E^áF= ~ìÑÖÉÑΩÜêíI= áå= ÇÉê=

hçéÑòÉáäÉ=ÇáÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=wáÉäÉ=EwàFI=ãáí=dÉïáÅÜíìåÖ=EÖàFK=


